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Synopsis. Przedstawiono wybrane przyk³ady produktów ubezpieczeniowych, których celem jest ochrona uczest-
ników sektora agrobiznesu przed skutkami zagra¿aj¹cego im ryzyka.

Wstêp, cel i metoda
Agrobiznes obejmuje wiele ró¿nych bran¿ w ró¿nych sektorach gospodarki, od produkcji

nawozów, przez rolnictwo do przetwarzania ¿ywno�ci. Znajduj¹ siê w nim ró¿ne typy przedsiê-
biorstw, zarówno osoby prawne (np. przetwórstwo), jak i osoby fizyczne (np. rolnicy), a okre�lenie
zadañ ubezpieczycieli w tym kompleksie gospodarki nie jest zadaniem prostym. Mimo do�æ ³atwe-
go do zidentyfikowania ogólnego zadania jakie maj¹ ubezpieczyciele, czyli przejêcia czê�ci ryzyka
zagra¿aj¹cego ubezpieczonemu, ró¿norodno�æ dzia³alno�ci jak¹ prowadz¹ poszczególne ogniwa
agrobiznesu sprawia, ¿e wystêpuje du¿a liczba, bardzo zró¿nicowanych ryzyk. Dla oceny znacze-
nia instytucji ubezpieczeniowych w agrobiznesie nale¿y dokonaæ jego podzia³u na cztery ogniwa.
S¹ to: zaopatrzenie rolnictwa  i przemys³u rolno-spo¿ywczego w �rodki produkcji, rolnictwo, prze-
twórstwo i dystrybucja ¿ywno�ci.

Celem opracowania by³o wskazanie znaczenia ubezpieczycieli w dzia³alno�ci poszczególnych
elementów agrobiznesu oraz przedstawienie najczê�ciej wykorzystywanych produktów. Zamierze-
niem autora by³o tak¿e zbadanie, czy mo¿liwe jest okre�lenie roli ubezpieczycieli w dzia³alno�ci
ca³ego sektora i czy rola ta jest w jaki� sposób odmienna od tej jak¹ spe³niaj¹ ubezpieczyciele w
innych sektorach produkcji.

Do realizacji postawionego celu wykorzystano g³ównie informacje pochodz¹ce z firm ubezpie-
czeniowych. Przeprowadzono analityczne studia literatury bran¿owej i obowi¹zuj¹cych aktów praw-
nych. Przeanalizowano równie¿ oferty produktowe firm ubezpieczeniowych, które s¹ liderami na
polskim rynku ubezpieczeñ (bior¹c pod uwagê ich udzia³ w rynku). Zapoznano siê z warunkami
jakie proponuj¹ swoim klientom te instytucje w ogólnych warunkach ubezpieczeñ.

Pojêcie agrobiznesu i rola ubezpieczycieli w dzia³alno�ci poszczególnych
elementów tego kompleksu

Agrobiznes, to pojêcie definiowane na wiele sposobów. Ka¿da jednak z definicji podkre�la jego
z³o¿ony i wieloelementowy charakter. Wo� [1996] na przyk³ad, przyjmuje, ¿e na agrobiznes sk³adaj¹ siê
dzia³y, ga³êzie i procesy wytwórcze w sferze produkcji materialnej, które uczestnicz¹ (bezpo�rednio lub
po�rednio) w procesie wytwarzania ¿ywno�ci, poczynaj¹c od surowców pierwotnych, a skoñczywszy
na finalnym produkcie ¿ywno�ciowym (³¹cznie z zaopatrzeniem, us³ugami i sfer¹ handlow¹). Definicja
agrobiznesu zaproponowana przez Davisa podaje, ¿e agrobiznes � jako dzia³ gospodarki narodowej
(gospodarki ¿ywno�ciowej) sk³ada siê z trzech agregatów (zespo³ów) ekonomicznych: I �  zaopatrzenia,
II � rolnictwa, III � przetwórstwa i obrotu [Kapusta 2008]. Iwan [2004] w opracowaniu dotycz¹cym
strategii marketingowych w sektorze rolno-¿ywno�ciowym wyró¿nia jego cztery elementy:
� zaopatrzenie rolnictwa w ró¿norodne �rodki produkcji rolnej (maszyny i urz¹dzenia, pasze tre�ciwe,

nawozy mineralne, �rodki ochrony ro�lin, paliwa, nasiona i sadzonki, zwierzêta hodowlane itp.),
� rolnictwo, czyli sfera produkcji ¿ywno�ci, surowców do produkcji ¿ywno�ci finalnej oraz dla

innych ga³êzi przemys³ów przetwórczych; to ogniwo agrobiznesu mo¿na nazwaæ inaczej sfer¹
wytwórczo�ci pierwotnej,

� przetwórstwo oraz uszlachetnianie ¿ywno�ci; w sk³ad tego ogniwa wchodz¹ ró¿norodne przed-
siêbiorstwa realizuj¹ce skup, przetwórstwo i uszlachetnianie surowców pochodzenia rolniczego,
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� dystrybucjê gotowych artyku³ów ¿ywno�ciowych; tworz¹ j¹ ró¿nego rodzaju centra dystrybu-
cyjne, hurtownie, super i hipermarkety oraz rozliczne placówki handlu detalicznego.
Dla realizacji celu za³o¿onego w opracowaniu zastosowano podzia³ agrobiznesu na cztery ogni-

wa. Ubezpieczenia, bez wzglêdu na to jakiego podmiotu dotycz¹ maj¹ do spe³nienia trzy podstawo-
we funkcje: ochronn¹, prewencyjn¹, finansow¹.

Funkcja ochronna � ubezpieczenie ma za zadanie zapewnienie ubezpieczonemu ochrony na wy-
padek zaj�cia zdarzenia. Przewa¿nie ochrona ta ma wymiar finansowy (wyp³acone �wiadczenie lub
odszkodowanie ma zaspokoiæ zwiêkszone nagle potrzeby), jednak w praktyce wa¿ne s¹ tak¿e dzia³a-
nia organizacyjne ubezpieczycieli takie, jak np. zapewnienie noclegu czy zastêpczego pojazdu.

Funkcja prewencyjna � skorzystanie z ochrony ubezpieczeniowej wymusza na kliencie zak³adu
ubezpieczeñ podjêcie dzia³añ prewencyjnych. Zmusza do  u�wiadomienia sobie istnienia ryzyka,
rozpoznania go i oceny. Przyst¹pienie do ubezpieczenia obliguje ubezpieczonego do dbania o
przedmiot ubezpieczenia, ¿eby szkoda, która wyst¹pi nie by³a wynikiem ra¿¹cego niedbalstwa lub
spowodowana umy�lnie (odmowa wyp³aty �wiadczenia).

Funkcja finansowa � wprowadzenie �rodków obywateli do obrotu (inwestycje, oszczêdno�ci)
i tworzenie miejsc pracy.

Rolnictwo
Jako sfera wytwórczo�ci pierwotnej, dostarczaj¹ca surowca do przetwórstwa, ale tak¿e wielu

produktów finalnych trafiaj¹cych bezpo�rednio do konsumenta jest nara¿ona na wiele ryzyk za-
równo o charakterze przyrodniczym, jak i ekonomicznym. Klasyfikacjê ryzyk zagra¿aj¹cych rolnic-
twu przedstawiono w opracowaniach bran¿owych po�wiêconych tej tematyce [Jêdrzejczyk 2008,
Handschke,  £yskawa 2008, Stroiñski  2007]. Syntetyczny ich podzia³ przedstawi³ Klimkowski
[2004], który wyró¿ni³ nastêpuj¹ce grupy:
� cenowe � odnosz¹ce siê do niekorzystnych zmian cen na rynku artyku³ów rolnych i �rodków

produkcji,
� produkcyjne � odpowiedzialne za szkody powsta³e w procesie produkcji,
� technologiczne � zwi¹zane z niespodziewanymi zmianami w technologii produkcji rolnej,
� maj¹tkowe � którego wynikiem s¹ szkody powsta³e w maj¹tku rzeczowym gospodarstwa,
� osobowe � którego rezultatem s¹ szkody powsta³e w wyniku utraty zdrowia lub ¿ycia osób

zwi¹zanych z gospodarstwem rolnym,
� instytucjonalne � odpowiadaj¹ce za zmiany przepisów reguluj¹cych dzia³ania rynków rolnych,
� finansowe � odpowiedzialne za szereg zagro¿eñ zwi¹zanych z roszczeniami osób trzecich do

aktywów przedsiêbiorstwa.
W Polsce w rolnictwie do najwa¿niejszych rodzajów ubezpieczeñ nale¿¹:

� ubezpieczenia obowi¹zkowe: OC rolnika, OC �rodków transportu, ubezpieczenia budynków i
ubezpieczenia upraw,

� ubezpieczenia dobrowolne:
np. ubezpieczenia pozosta-
³ych �rodków trwa³ych.
Obecnie ze wzglêdu na re-

gulacje prawne, którym podle-
ga zarówno producent rolny
prowadz¹cy gospodarstwo in-
dywidualne, jak i dzia³aj¹cy jako
�ma³y i �redni przedsiêbiorca�1

najczê�ciej wykorzystywane s¹
ubezpieczenia, których rola jest
typowo ochronna i zazwyczaj
dotyczy ryzyk maj¹tkowych (np.
ubezpieczenie kombajnu, bu-
dynków wchodz¹cych w sk³ad
gospodarstwa rolnego) i produk-
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1  Producent rolny � osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nieposiadaj¹ca osobowo�ci
prawnej, w której posiadaniu lub wspó³posiadaniu jest gospodarstwo rolne, bêd¹ce ma³ym lub �rednim przed-
siêbiorc¹ (zatrudniaj¹cym do 250 pracowników, roczne obroty to maksymalnie 50 mln euro lub roczna suma
bilansowa maksymalnie 43 mln euro).
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cyjnych (np. obowi¹zkowe ubezpieczenie upraw). W tabeli 1 przedsta-
wiono przyk³adowe koszty objêcia ochron¹ ubezpieczeniow¹ produkcji
(uprawy) przez instytucje ubezpieczeniowe, które s¹ liderami i dostar-
czycielami ubezpieczeñ upraw z dop³at¹ do sk³adki ze Skarbu Pañstwa.
Najtañsz¹ ofertê ubezpieczeniow¹ dla przedstawionego gospodarstwa
proponuje TUW Concordia. Firma ta od kilku lat konkuruje w sektorze
ubezpieczeñ rolnych z liderem, którym od wielu lat jest PZU S.A. Po-
twierdzeniem wzrostu znaczenia ubezpieczeñ rolnych w dzia³alno�ci TUW
Concordia jest ich wysoki, ponad 44% udzia³ w strukturze portfela
(rys. 1).

PZU S.A. w swojej ofercie skierowanej do rolników ma wiele
produktów. Interesuj¹cym jest produkt (a w zasadzie pakiet produk-
tów), o nazwie �Bezpieczne Gospodarstwo�. �PZU S.A. proponuj¹c
kompleksowe ubezpieczenie �Bezpieczne Gospodarstwo�, zapew-
nia klientom ni¿sz¹ sk³adkê ni¿ przy zawieraniu oddzielnych ubezpieczeñ. Do wa¿nych zalet nale¿y  to,
¿e ubezpieczenie chroni prawie ca³y maj¹tek ruchomy gospodarstw rolnych. Oferta dotyczy osób
fizycznych, posiadaczy gospodarstw rolnych. W ramach oferty �Bezpieczne Gospodarstwo� przewi-
dziano nastêpuj¹ce propozycje ubezpieczeñ:
� mienie ruchome (ziemiop³ody, sprzêt rolniczy, materia³y i zapasy, zwierzêta gospodarskie

oraz ruchomo�ci domowe) � od ryzyka ognia, powodzi, huraganu, opadów �niegu i innych
zdarzeñ losowych,

� uprawy (zbo¿a i ich mieszanki, gryka, kukurydza, ziemniaki, ro�liny okopowe i pastewne na
pasze) � od gradobicia, a w przypadku zbó¿ równie¿ od ognia,

� nastêpstwa nieszczê�liwych wypadków  powoduj¹ce trwa³y uszczerbek na zdrowiu lub
�mieræ posiadacza gospodarstwa oraz osób bliskich zameldowanych i mieszkaj¹cych wspól-
nie z ubezpieczaj¹cym,

� odpowiedzialno�æ cywilna ubezpieczaj¹cego w ¿yciu prywatnym (obejmuj¹ca równie¿ osoby bliskie).
Warunkiem zawarcia umowy ubezpieczenia �Bezpieczne Gospodarstwo� jest wykupienie co najmniej

dwóch ubezpieczeñ, w tym ubezpieczenia mienia ruchomego. Za op³at¹ dodatkowej sk³adki mo¿na ubez-
pieczyæ [Ogólna... 2009]:
� ruchomo�ci domowe w budynku zamieszka³ym na sta³e � od ryzyka kradzie¿y z w³amaniem i rabun-

kiem wraz z kosztami naprawy uszkodzonych wskutek w³amania drzwi, okien i zabezpieczeñ,
� mienie ruchome oraz sta³e elementy budynku mieszkalnego � od szkód spowodowanych zalaniem,
� aparaty i inne urz¹dzenia elektryczne znajduj¹ce siê w budynkach mieszkalnych i gospodarczych

� od przepiêæ spowodowanych wy³adowaniami atmosferycznymi,
� mienie zwi¹zane z produkcj¹ fermow¹ drobiu � od ognia i innych zdarzeñ losowych.

Pakiet oferowany przez PZU S.A. jest kompleksowy. Zapewnia bezpieczeñstwo zarówno miejsca
pracy rolnika, jak i jego gospodarstwa domowego.

Zaopatrzenie rolnictwa w �rodki produkcji
W sferze agrobiznesu dostarczaj¹cej �rodki do produkcji rolnej dzia³a wiele ró¿norodnych firm,

produkuj¹cych �rodki ochrony, nawozy i pasze. Podstaw¹ zapewnienia  optymalnej ochrony ubez-
pieczeniowej wymienionym przedsiêbiorstwom jest prawid³owa identyfikacja ryzyka, które z naj-
wiêkszym prawdopodobieñstwem im  zagra¿a. Przedsiêbiorstwa dzia³aj¹ce w Polsce najczê�ciej
korzystaj¹ z nastêpuj¹cych ubezpieczeñ:
� ubezpieczenia maj¹tkowe,
� ubezpieczenia sprzêtu elektronicznego,
� ubezpieczenia od odpowiedzialno�ci cywilnej deliktowej,
� OC produktu,
� ubezpieczenie od utraty zysku,
� ubezpieczenie floty pojazdów,
� ubezpieczenie mienia w transporcie,
� ubezpieczenia maszyn od awarii oraz utraty zysku z powodu zepsucia maszyn,
� ubezpieczenia finansowe od b³êdnych niezamierzonych decyzji cz³onków zarz¹du,
� grupowe ubezpieczenia na ¿ycie pracowników,
� ubezpieczenia pracowników od nastêpstw nieszczê�liwych wypadków.

Rysunek 1. Struktura port-
fela ubezpieczeñ TUW Con-
cordia w 2007 r.
�ród³o: Raport Roczny Concor-
dia TUW 2007.
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Bior¹c pod uwagê zagro¿enia jakie mog¹ wynikaæ z wprowadzania do obrotu towarów bêd¹-
cych efektem produkcji ww. firm wydaje siê, i¿ s³usznym by³oby wykorzystanie ubezpieczenia OC
produktu, ubezpieczenia wycofania produktu i ubezpieczenia od utraty zysku.

Ubezpieczenie wycofania produktu
Popularne w krajach zachodnich ubezpieczenie wycofania produktu z rynku (recall insuran-

ce), u nas na razie raczkuje. Tymczasem ustawa o ogólnym bezpieczeñstwie produktów nak³ada na
producentów produktów niebezpiecznych wiele obowi¹zków, których wype³nianie nadzoruje pre-
zes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów

Ze strony przedsiêbiorców podstawowym problemem, jest sporz¹dzenie planu �ci¹gniêcia
produktu z rynku. To podstawowy wymóg towarzystwa przy negocjowaniu umowy, a mniejsze
firmy nie mog¹ sobie pozwoliæ na taki wydatek. Tym bardziej, ¿e im szerszy zakres ochrony tym ten
program jest rozleglejszy i kosztowniejszy.

Obowi¹zki ci¹¿¹ce na producencie
Ustawa o ogólnym bezpieczeñstwie produktów przewiduje, ¿e je¿eli produkt wprowadzony do

obrotu nie spe³nia wymagañ bezpieczeñstwa prezes UOKiK mo¿e:
� za¿¹daæ od producenta informacji o zagro¿eniach zwi¹zanych z produktem oraz �rodkach ostro¿-

no�ci niezbêdnych do odwrócenia gro¿¹cego niebezpieczeñstwa,
� zobowi¹zaæ producenta do poddania produktu badaniu we w³a�ciwym akredytowanym laboratorium,

okre�laj¹c przedmiot, termin przeprowadzenia badania oraz podmiot obci¹¿ony kosztami badania,
� nakazaæ producentowi podanie odpowiednich ostrze¿eñ, do publicznej wiadomo�ci w okre�lony

sposób,
� okre�liæ szczegó³owe obowi¹zki producenta dotycz¹ce udzielania konsumentom odpowiednich infor-

macji o produkcie,
� nakazaæ producentowi zapewnienie zgodno�ci produktu z wymaganiami bezpieczeñstwa,
� nakazaæ producentowi wycofanie produktu z obrotu lub podjêcie dzia³añ zmierzaj¹cych do odkupienia

produktu od osób, które faktycznie nim w³adaj¹,
� nakazaæ producentowi zniszczenie produktu, gdy stanowi ono jedyny �rodek zapewniaj¹cy

usuniêcie niebezpieczeñstwa.
Ubezpieczenie mo¿e obejmowaæ wszystkie czynno�ci, jakie mog¹ byæ wymagane od producen-

ta produktu niebezpiecznego. Problem w tym, ¿e we wspomnianym planie wycofania trzeba uwzglêd-
niæ wszystkie te ewentualno�ci i oszacowaæ koszty operacji. Naczelnym obowi¹zkiem producenta
przewidzianym przez ustawê jest wprowadzanie do obrotu produktów bezpiecznych. �rodkiem do
osi¹gniêcia tego celu ma byæ m.in. dostarczanie konsumentom i sprzedawcom w³a�ciwej i pe³nej
informacji o produkcie umo¿liwiaj¹cych ocenê zagro¿eñ zwi¹zanych z produktem w czasie normal-
nego lub mo¿liwego do przewidzenia sposobu i okresu jego u¿ywania. Musi on tak sformu³owaæ
instrukcjê obs³ugi czy u¿ytkowania, aby produkt nie sta³ siê niebezpieczny. Poza tym, musi poin-
formowaæ konsumentów o sposobach przeciwdzia³ania zagro¿eniu, nawet je�li instrukcja jest szcze-
gó³owa i wyklucza mo¿liwo�æ powstania szkody w przyypadku jej stosowania.

Na przyk³ad producent �rodków ochrony ro�lin, mimo ¿e w instrukcji wyra�nie podano, ¿e przy
rozpylaniu nale¿y stosowaæ maskê musi dodatkowo napisaæ jakie mog¹ byæ objawy zatrucia i jak
postêpowaæ w takich przypadkach. To oczywi�cie implikuje konieczno�æ dokonania wcze�niej-
szych badañ i testów, co równie¿ nakazuje ustawa. We w³asnym interesie wytwórca powinien
zadbaæ, aby jego wyroby by³y oznaczone w sposób umo¿liwiaj¹cy ich identyfikacjê. W ten sposób
po zg³oszeniu przez klienta szkody mo¿e ³atwo okre�liæ z jakiego okresu pochodzi towar i na
przyk³ad z jakich komponentów w tym czasie korzystano. Konsument za� musi znale�æ na produk-
cie pe³n¹ informacjê umo¿liwiaj¹c¹ identyfikacjê producenta (adres, firma, znak towarowy) i to
wszystko w jêzyku polskim2 .

Przetwórstwo i uszlachetnianie ¿ywno�ci
Jednym z zagro¿eñ, na które nara¿eni s¹ producenci ¿ywno�ci jest zniszczenie ich produktów

wywo³ane przez nieprawid³owe ich przechowywanie. Zepsucie towaru mo¿e byæ skutkiem uszko-
dzenia urz¹dzeñ ch³odniczych (ubezpieczenie towaru od zepsucia siê w magazynach i ch³odniach),
ale mo¿e nast¹piæ tak¿e w wyniku niezadzia³ania urz¹dzeñ ch³odniczych z powodu przerwy w
2 Przyk³ad pochodzi z: �Produkty niebezpieczne� Jaworski M. �Prawo Przedsiêbiorcy� www.polbrokers pl z

dnia 10.06.2009.dnia 10.06.2009.
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dostawie pr¹du3. Takie sytuacje nie podlegaj¹ odpowiedzialno�ci zak³adu ubezpieczeñ, w którym
firma wykupi³a wy¿ej wspomniane ubezpieczenie (wy³¹czenia odpowiedzialno�ci).

Rozwi¹zaniem tego problemu mo¿e byæ natomiast skorzystanie z ubezpieczenia od utraty zy-
sku, które przedstawiono na przyk³adzie poni¿ej.

Ubezpieczenie od utraty zysku
Ubezpieczenia od utraty zysku s¹ coraz bardziej popularnym produktem na rynku ubezpiecze-

niowym. Wykorzystanie ich jest czê�ciowo determinowane przez przepisy bankowe, które uzale¿-
niaj¹ przyznanie np. kredytu dla ma³ego i �redniego przedsiêbiorstwa od ubezpieczenia siê sk³ada-
j¹cej wniosek firmy i regulacje zwi¹zane z korzystaniem z wybranych programów unijnych.

Problem jak wa¿ne dla firm zajmuj¹cych siê przetwórstwem i uszlachetnianiem ¿ywno�ci jest
ubezpieczenie od utraty zysku najlepiej obrazuje przyk³ad zaczerpniêty z publikacji internetowej:
�W stacji transformatorowej, która znajduje siê w odleg³o�ci 3 km od zak³adu przedsiêbiorstwa, na
skutek uderzenia piorunu podczas burzy dosz³o do awarii transformatora i przerwy w dostawie pr¹du
do ch³odni przemys³owej przedsiêbiorstwa. Sk³adowane w niej artyku³y uleg³y rozmro¿eniu i zepsuciu.
Przed ponownym uruchomieniem ch³odni zepsute artyku³y trzeba by³o usun¹æ, poddaæ utylizacji, a
ca³¹ ch³odniê zdezynfekowaæ. Powsta³a wiêc szkoda rzeczowa, mimo ¿e nie zmaterializowa³o siê tam
¿adne ryzyko objête ochron¹ ubezpieczeniow¹. Jednocze�nie szkoda, która nast¹pi³a, by³a skutkow¹
w postaci przerwy w dzia³alno�ci ch³odni, a koszty tej szkody objê³y wywóz zepsutych artyku³ów, ich
utylizacjê i dezynfekcjê ch³odni..� Przedsiêbiorstwo ponios³o te koszty, a zarazem nie osi¹gnê³o zysku ze
sprzeda¿y zepsutych artyku³ów.  Ubezpieczenie od utraty zysku powinno pokryæ zarówno poniesione
przez przedsiêbiorstwo koszty, jak i utracony zysk. Odpowiedzialno�æ ubezpieczyciela w podanym przy-
k³adzie nie wyst¹pi³aby, gdyby do szkody w ch³odni dosz³o w wyniku zwyk³ego wy³¹czenia pr¹du przez
elektrowniê. Odpowiedzialno�æ ta nie powsta³aby tak¿e wtedy, gdyby skutkowa szkoda rzeczowa, powo-
duj¹ca przerwê w dzia³alno�ci ch³odni, by³a wynikiem przerwania dostawy pr¹du, w nastêpstwie szkody
rzeczowej w transformatorze, do jakiej dosz³o w wyniku powstania ryzyka nieobjêtego umow¹ ubezpiecze-
nia od utraty zysku, któr¹ zawar³o przedmiotowe przedsiêbiorstwo. Ubezpieczenie od utraty zysku mo¿e
obejmowaæ tak¿e szkody zwane szkodami interakcyjnymi. Ubezpieczenie od utraty zysku dotyczyæ mo¿e
bowiem nie tylko szkody powsta³ej w zak³adzie g³ównym przedsiêbiorstwa, ale tak¿e w innych zak³adach
danego przedsiêbiorstwa czy ca³ej grupy kapita³owej. Je¿eli w jednym zak³adzie wyst¹pi szkoda rzeczowa
i spowoduje ona wstrzymanie lub ograniczenie produkcji w pozosta³ych zak³adach czy przedsiêbior-
stwach grupy kapita³owej, to powsta³a w ten sposób strata w zysku brutto jest objêta ubezpieczeniem z
tytu³u zawarcia umowy ubezpieczenia od utraty zysku [Chró�cicki 2004].

Dystrybucja gotowych artyku³ów ¿ywno�ciowych
W tej sferze agrobiznesu dzia³aj¹ oprócz placówek handlowych ró¿nego typu tak¿e centra

dystrybucji, a wiêc i przewo�nicy. Przewo�nicy posiadaj¹ obowi¹zkowe ubezpieczenie, lecz nie
zabezpiecza ono w pe³ni wszystkich ryzyk, jakie mog¹ wyst¹piæ podczas przewozu towaru. Aby
uzyskaæ odszkodowanie od przewo�nika, nie wystarczy udowodniæ szkody, ale trzeba udowodniæ,
¿e za szkodê odpowiedzialny jest przewo�nik. Dochodzenie takich roszczeñ nie uda siê bez dobrej
znajomo�ci przepisów z zakresu odpowiedzialno�ci przewo�nika i skomplikowanego postêpowa-
nia odszkodowawczego. S¹ sytuacje, w których przewo�nik nie ponosi odpowiedzialno�ci za po-
wierzony mu ³adunek. Dzieje siê tak m.in. w przypadku, gdy mamy do czynienia z dzia³aniem zjawisk
przyrody (tzw. si³y wy¿szej). Inaczej wygl¹da to w przypadku zawarcia polisy ³adunkowej CARGO,
która obejmuje takie ryzyka ju¿ w podstawowym zakresie.

Ubezpieczenie CARGO, w odró¿nieniu od ubezpieczenia OC przewo�nika, odpowiada za ka¿de
ryzyko straty lub szkody, z wyj¹tkiem wy³¹czeñ wymienionych w klauzulach instytutowych. Po-
nadto, mo¿na je zawrzeæ na rzecz osoby trzeciej. Gwarantuje równie¿ wiêksz¹ pewno�æ i szybko�æ
otrzymania odszkodowania. Coraz czê�ciej wystêpuje sytuacja, ¿e przewo¿ony ³adunek ulega uszko-
dzeniu w wyniku wandalizmu b¹d� zostaje skradziony. Wówczas trudno jest przypisaæ winê prze-
wo�nikowi. Gdy w³a�ciciel towaru nie ma polisy CARGO, strata mo¿e okazaæ siê bardzo znacz¹ca.
Podobnie jest, gdy ³adunek o du¿ej warto�ci transportowany jest drog¹ powietrzn¹ lub morsk¹. W
wyniku dzia³ania si³y wy¿szej, po¿aru lub jakiejkolwiek innej przyczyny nie powsta³ej z winy prze-
wo�nika, wyp³ata odszkodowania za utracony lub zniszczony ³adunek mo¿liwa bêdzie jedynie z

3 Ostatnia s³ynna awaria energetyczna Szczecin 2008, wiêcej: www.wnp.pl/.../blackout-sparalizowal-szcze-
cin,47130.html z dnia 10.06.2009 r.
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ubezpieczenia transportowego CARGO. Równie¿ szkody, jakie mog¹ zaistnieæ podczas za³adunku
i wy³adunku towaru polisa obejmuje ochron¹ ubezpieczeniow¹.

Co ubezpieczaæ
Mo¿na ubezpieczyæ prawie ka¿dy rodzaj towarów, poza towarami du¿ego ryzyka wymieniony-

mi w wy³¹czeniach z zakresu ubezpieczeñ. Ubezpieczenie ³adunku jest tym wa¿niejsze im bardziej
warto�ciowe sa pojedyncze transporty, których utrata mog³aby zachwiaæ p³ynno�ci¹ finansow¹
firmy i zagroziæ jej istnieniu.

Towarzystwo ubezpieczeniowe mo¿e przyj¹æ odpowiedzialno�æ za ubezpieczenie ³adunku, gdy
towary s¹ szczególnego ryzyka. Sk³adka w du¿ej mierze zale¿y od rodzaju i warto�ci transportowa-
nego mienia, rodzaju �rodka transportu (l¹dowy, morski, powietrzny), terytorium, na jakim bêdzie
dokonywany transport (Polska, Europa Zachodnia, USA, Rosja itd.) oraz zakresu ubezpieczenia.
Zazwyczaj waha siê ona w granicach jednego promila deklarowanej warto�ci ³adunku. Wiêkszo�æ
towarzystw ubezpieczeniowych oferuje tego typu ubezpieczenia. Oferty s¹ coraz bardziej dostêp-
ne o du¿ym zakresie odpowiedzialno�ci[Skorek... 2008]

Podsumowanie
1. Znaczenie ubezpieczeñ we wszystkich sferach agrobiznesu ro�nie. Maj¹ na to wp³yw nie tylko charak-

teryzuj¹ce siê du¿¹ zmienno�ci¹ czynniki klimatyczne (przyrodnicze), ale tak¿e czynniki ekonomiczne,
w tym te zwi¹zane z otwarciem siê gospodarki i wykorzystywaniem �rodków unijnych szczególnie
przez firmy MSP, które musz¹ ubezpieczaæ siê od utraty zysku.

2. Od wielu lat PZU S.A. zajmuje dominuj¹c¹ pozycjê w ubezpieczeniach rolnych, ale inne firmy, takie jak
TUW Concordia, czy TUW TUW, nie pozostaj¹ bierne i rozbudowuj¹ swoj¹ ofertê produktow¹
skierowan¹ do rolników. Ubezpieczenia oferowane przez te firmy ciesz¹ siê w�ród rolników coraz
wiêksz¹ popularno�ci¹.

3. Wydaje siê, ¿e zadania jakie maj¹ do wype³nienia firmy ubezpieczeniowe w sektorze agrobiznesu nie
ró¿ni¹ siê zasadniczo od znaczenia jakie te firmy maj¹ w innych sektorach gospodarki (przejmowanie
od ubezpieczonych ryzyk produkcyjnych, ekonomicznych), jednak zró¿nicowanie ujawnia siê w kwe-
stii natê¿enia ryzyk jakie wystêpuj¹ w danej dzia³alno�ci. W rolnictwie s¹ to ryzyka o charakterze
przyrodniczym, a w bankowo�ci ryzyka o charakterze finansowym i instytucjonalnym.

4. Jednym z najwa¿niejszych zagadnieñ w rolnictwie jest umiejêtna identyfikacja i oszacowanie
ryzyka.
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Summary
In his paper selected insurance products adequate for different part of agribusiness are presented. There is

also short description of main risk an agriculture and food processing presented in connection to insurance
products allowing risk management on that�s fields.
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