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Synopsis. Dokonano prezentacji poziomu oraz struktury zobowigzan publicznoprawnych firmy Alfa z tytutu
zatrudnienia pracownikow. Ukazano mozliwosci ksztattowania tych zobowiazan celem ich optymalizacji.

Wstep

Zatrudnianie pracownikdw naktada na pracodawce wiele obowiazkéw. Zatrudniajac osoby na
podstawie umow o prace, umowy zlecenia czy umowy o dzieto firma przyjmuje role ptatnika sktadek
w ramach systemu ubezpieczen spotecznych. Pracodawca — ptatnik jest odpowiedzialny za prawi-
dlowe rozliczanie pracownikow wzgledem ZUS, m. in. za zglaszanie pracownikéw do ubezpieczen,
naliczanie wla$ciwej wysokosci miesiecznych sktadek oraz przekazywanie ich na stosowny rachu-
nek bankowy ZUS (oddzielnie na poszczegdlne fundusze — spoteczny, zdrowotny — oddziat NFZ
oraz Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych).

Pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace podlega obowiazkowo ubezpieczeniom:
emerytalnym, rentowym, chorobowym i wypadkowym, poczawszy od dnia zawarcia stosunku pra-
cy do jego ustania. Osoba wykonujaca prace na podstawie umowy zlecenia, umowy agencyjnej
czy innej umowy cywilnoprawnej o $wiadczenie ustug, podlega ubezpieczeniom od wyznaczone-
go w umowie dnia rozpoczecia pracy, do dnia wygasnigcia tej umowy. Jezeli zleceniobiorca wyko-
nuje prace w siedzibie firmy (lub miejscu prowadzenia dziatalnosci), podlega z tego tytutu obowiaz-
kowo ubezpieczeniu emerytalnemu, rentowemu, wypadkowemu, dobrowolnie za$ ubezpieczeniu
chorobowemu. Ponadto, obowiazkowo ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym podlegaja zlece-
niobiorcy, jezeli umowa zlecenia stanowi ich jedyny tytul do ubezpieczenia, a takze w przypadku,
gdy posiadaja ustalone prawo do emerytury (lub renty), a nie pozostaja w stosunku pracy. Jezeli
zleceniobiorca wykonuje jednoczesnie kilka uméw cywilnoprawnych, to podlega obowiazkowo
ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym z tej z umow, ktora zawart jako pierwsza. Ubezpieczeniu
nie podlegaja uczniowie i studenci do ukonczenia 26 roku zycia [Beliczynska, Bobak 2008].

Celem artykulu byta ocena podejmowanych przez firme¢ ALFA dziatan optymalizacyjnych maja-
cych na celu minimalizacj¢ obciazen publicznoprawnych z tytutu zatrudnienia pracownikéw. Kosz-
ty te sa bowiem jednymi z najbardziej obciazajacych dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorcow.

Charakterystyka przedsi¢biorstwa

Firma ALFA jest to spotka z 0.0. majaca swoja siedzibe w wojewddztwie mazowieckim. Jest
czescia migdzynarodowego koncernu ALFA. Firma zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sado-
wego w 1995 roku. Kapitat zatozycielski (tj. 85 tys. zt) w catosci nalezy do X, wlasciciela niemieckie-
go przedsigbiorstwa XY z siedziba w kraju zwiazkowym Saara (Niemcy). Koncern XY posiada
swoje przedstawicielstwa nie tylko w Polsce, ale rowniez:

— na Wegrzech, z siedziba w Budapeszcie,
— w Czechach, z siedziba w Pradze,

*  nazwa przyjeta dla potrzeb artykutu, gdyz przedsigbiorca nie wyrazit zgody na publikacje nazwy wiasne;j.
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— w Rumunii, z siedziba w Bukareszcie,
—  w Turcji, z siedziba w Istambule,
— we Francji, z siedziba w Sarreguemines.

Grupa XY zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza artykulow przemystowych, w tym materiatlow bu-
dowlanych, wykonczeniowych i dekoracyjnych. Jest takze zwigzana z grupa A, zajmujaca si¢ pro-
dukcja i sprzedaza systemow izolacyjnych dla budownictwa oraz produktow z tworzyw sztucz-
nych dla przemystu motoryzacyjnego. Przedmiot dziatalnosci przedsigbiorstwa ALFA w Krajowym
Rejestrze Sadowym zostat okreslony nastepujaco:

— produkcja artykuldw przemystowych (w tym rowniez materiatow budowlanych, wykonczenio-
wych i dekoracyjnych),

— sprzedaz hurtowa artykutow przemystowych,

— sprzedaz detaliczna artykuléw przemystowych, w szczegdInosci materiatow budowlanych i
artykuléw chemicznych,

— prowadzenie sktadéw celnych i konsygnacyjnych,

— $wiadczenie ustug transportowych i spedycyjnych.

Firma skupia si¢ jednak przede wszystkim na handlu oraz produkcji artykutéw przemystowych.

Produkty z logo ALFA obejmuja trzy gtoéwne asortymenty':

— artykuly dekoracyjne, listwy, kasetony, rozety produkowane w stylach: nowoczesnym i tradycyjnym,
— artykuly izolacyjne, tj. ciepto- i zimnochronna izolacja do wewnatrz i zewnatrz, izolacja pod

panele podtogowe i plyty drenazy, otuliny do rur wodnych i c.o.,

— opakowania styropianowe, np. do elementéw biatego montazu sprz¢tu AGD, elementow szkla-
nych, luster, zastosowan specjalnych.

W zakladzie ALFA odbywa si¢ produkcja paneli i ptyt sufitowych. W roku 2008 firma wyprodu-
kowata blisko 1,1 mln m? tego asortymentu. Firma ALFA poza swoimi produktami oferuje klientom
bardzo szeroki asortyment innych artykutow, tj. listwy ozdobne, belki, rozety, korek oraz akcesoria
chemiczne, tj. lakier, bejca czy rdznego rodzaju kleje.

Polityka zatrudnienia i wysokos$¢ zobowigzan publicznoprawnych wobec
podmiotéw sektora publicznego

Firma ALFA jest malym przedsigbiorstwem? - zatrudnia przecietnie 20 pracownikow etatowych.
Mala liczba pracownikéw sprawia, Ze struktura organizacyjna spolki jest prosta (rys. 1). Jest to struktura
liniowa, typowa dla matych podmiotéw. Zalety takiej formy to przede wszystkim jasne okreslenie kom-
petencji poszczegdlnych pracownikéw oraz logiczna i uporzadkowana droga podejmowania decyzji i
przeptywu informacji. Biorac pod uwage tzw. rozpigtos$¢ kierowania, jest to typowa struktura ptaska
[Chudy i in. 2006]. Charakteryzuje sie mata liczba szczebli organizacyjnych oraz wieksza liczba osob
bezposrednio podleglych jednemu kierownikowi. Obowiazkiem zakladu pracy jest zgloszenie do ubez-
pieczen kazdego pracownika, ktory podlega obowiazkowo ubezpieczeniom emerytalnym, rentowym
oraz zdrowotnym. Termin, w jakim nalezy dokona¢ zgloszenia wynosi siedem dni poczawszy od dnia
powstania obowiazku ubezpieczenia. W przypadku wygasnigcia tytutu do ubezpieczen, na pracodaw-
cy, jako platniku skfadek, spoczywa obowiazek wyrejestrowania danej osoby z ubezpieczenia (ma na to
réwniez siedem dni). Do obowiazkow platnika nalezy takze sktadanie comiesigcznych raportow doty-
czacych kwot sktadek, ktore zostaty naliczone na poszczegolne tytuly ubezpieczen, oraz wysokosci
wyplaconych zasitkow. Zlozenie kompletu dokumentow rozliczeniowych za dany miesiac (czyli deklara-
cjirozliczeniowej DRA oraz imiennych raportow miesigcznych, RCA — o naleznych skladkach i wypla-
conych $wiadczeniach, RZA — o naleznych sktadkach na ubezpieczenie zdrowotne, RSA — o wyptaco-
nych $wiadczeniach i ewentualnych przerwach w optacaniu skladek) w przypadku firmy ALFA musi
nastapic¢ do 15 dnia nastepnego miesiaca’. W tym samym czasie firma musi optacic nalezne sktadki.

Zobowiazania z tytulu ubezpieczen pracownikow stanowia istotna czes$¢ obciazen publicznopraw-
nych jednostki (ponad 22% zobowigzan publicznoprawnych). W 2008 roku poziom tych zobowiazan

! Informacja marketingowa firmy ALFA

2 Zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczqcego definicji matych i
Srednich przedsiebiorstw (Dz.U. L 124 z 20.5.2003, str. 36), przedsigbiorstwo definiuje si¢ jako male, jesli
zatrudnia mniej niz 50 pracownikow i jego roczny obrot i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 min EUR.
W przypadku jednostek budzetowych i gospodarstw pomocniczych przekazanie dokumentow rozliczenio-
wych musi nastapi¢ do 5 dnia nastgpnego miesiaca, a w przypadku osob fizycznych oplacajacych sktadki
wylacznie za siebie, do 10 dnia nastgpnego miesiaca.
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Rysunek 1. Struktura organizacyjna spétki ALFA
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw
wewnetrznych firmy.

zwigkszyt sie 0 13% w stosunku do roku Tabela 1. Zobowi . bli frmy ALFA
2006 (tab 1) Na_]WleSZa d: ']]am]].] (a WZrosto- abela 1. Zobowigzania publicznoprawne 1irmy
wa charakteryzowata zobowiazania z tytutu wobec ZUS w latach 2006-2008

skladek na ubezpieczenie zdrowotne pracow- | \Wyszcze- Lata Dynamika
nikow (wzrostrzedu 35%). Mato zwiazekz ~ 96nienie 2006 | 2007 | 2008 | 2007/ | 2008/
dynamicznym wzrostem liczby zawieranych 2006 | 2006

umow zlecen, od ktorych firma ALFA zobo-

wigzana byla naliczy¢ jedynie sktadki zdro- Ubezpieczenie

235 352|265 785| 251 673 112,93| 106,93

. L% . spoteczne
wotne, bezkoniecznosci odprowadzania skta- UT:)e eczenic
dek na ubezpieczenia spoleczne. zdroﬁ)étng '®| 57173| 71665 76915 12535/ 134,53
Mimo, ze podatek dochodowy od ;
0s6b fizycznych nie stanowi kosztu FP+FGSP 19795| 23 355| 24 461)117,99| 123,57
Razem 312 320|360 805| 353 049| 115,52| 113,04

dla przedsigbiorstwa, obliczanie i pobiera- ©
nie zaliczek na ten podatek naleZy do pod- Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych
stawowych obowiazkéw pracodawcy. —ewidencyinych firmy ALFA.

Obowiazkiem pracodawcy jest takze ter- Tabela 2. Zobowigzania publicznoprawne firmy ALFA
: : ~ . wigzania publicz wne firmy
minowe przekazywanie stosownych dekla z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych

racji i informacji podatkowych, tj. deklara- |, "|a¢t2ch 2006-2008

cji PIT-4 o wysokosci miesiecznej zaliczki — -

nja podatekw(}slk’fadana do 2%) dnii nastep-  |Miesiace Rok Dynamika
nego miesiaca), deklaracji PIT-11/8B —o 2006 | 2007 | 2008 | 2007/ | 2008/
dochodach oraz pobranych zaliczkach na 2006 | 2006
podatek (przekazywana poszczeg(')lnym Styczen 5 341 7279 8990| 136,28 168,32
pracownikom oraz do wlasciwego urzedu  |Luty 3928 4336/ 8059| 110,39 205,17
skarbowego, do kofica lutego nastepne-  |Marzec 4275 4760 6120 111,33 | 143,16
g roku podatkowego lub do 15 dlf(lti? na- |kwiecien | 3893 7727 6062) 1984815572
Stepnego miesigea, po miesigeu, wKtorym -y, 6760 6113| 6471 9043| 9572
pOb;ﬁ?gﬁfi%é?;;;cf]krgy[lxiéxazztggji Czerwiec 5644| 6240 7005 110,56 124,11
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych  |LiPiec 6686 7350 8064|109,93] 12061
zostal zaprezentowany w tabeli 2. W 2008  |Sierpien 6550 7324| 8914| 111,82 136,09
roku suma zobowiazan z tytutu tego podat-  |Wrzesien 6 186 6871 7773| 111,07 | 125,65
kubyla wyzsza029,3% wstosunkudoroku  |Pazdziernik | 5716  7947| 7662| 139,03 134,04
ﬁgggm‘)\gﬁzss%%bf‘;‘ﬁzci‘l Pgﬁ%ﬂ?g‘;:) ggfgg' Listopad | 11894 16203 14603 136,23 122,78
nalny do wzrostu ?é (’)%u}z)bcig:Zeﬁ publicy.  |(Cudzien 7427] 11210] 6349]150,94| 8549
noprawnych firmy— ich udzial w strukturze  RaZem 74300 93359| 96 072| 12565 129,30

zobowiazan podatkowych wynosit ok. 6%. Zrédio: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan
p WY ’ finansowych firmy.
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Wybrane metody optymalizacji zobowiazan publicznoprawnych

Firma podejmuje dziatania majace na celu optymalizacje zobowiazan publicznoprawnych wynika-
jacych z tytutu zatrudniania pracownikéw, m. in. delegujac cze$¢ realizowanych zadan firmom ze-
wngtrznym. Dotyczy to gldwnie transportu towardw (tab. 3), obstugi prawnej oraz obshugi ksiggowe;.
Ustugi $wiadczone przez firmy zewnetrzne stanowig koszt dla przedsigbiorstwa, jednak podatek
naliczony przy zakupie uslug wptywa na obnizenie podatku naleznego za odpowiednie okresy rozli-
czeniowe, zmniejsza wigc zobowigzanie z tytulu podatku VAT. Korzystanie z ustug firm zewnetrznych
pozwala takze ograniczaé koszty organizacji miejsca pracy (w przypadku pracownika administracyj-
nego bytby to np. koszt ustug telekomunikacyjnych, sprzgtu biurowego czy odpowiednich progra-
moéw komputerowych). Korzystanie z ushug obcych w zakresie obstugi finansowo-ksiggowej powo-
duje takze optymalizacj¢ potencjalnych kosztéw, zwiazanych z wystapieniem nieprawidtowosci w
rozliczeniach podatkowych. Odpowiedzialno$¢ karno-skarbowa jest bowiem przeniesiona w znacz-
nym zakresie na firme¢ zewngtrzna. Zatrudnienie dodatkowego pracownika w miejsce ustug obcych,
spowodowatoby wzrost zobowiazan wobec ZUS, wzrost zobowiazan z tytulu podatku dochodowe-
g0 od 0s6b fizycznych oraz wzrost zobowiazan z tytutu podatku od towardw i ushug VAT. Jezeli firma
zwigkszylaby liczbe zatrudnionych pracownikow, a ich liczba w przeliczeniu na petny wymiar czasu
pracy wyniostaby co najmniej 25, powstatby obowiazek dokonywania wptat na PFRON*.

Przez aktywna polityke kadrowa, przedsiebiorstwo moze ksztaltowa¢ swoje obciazenia publiczno-
prawne, szczeg6lnie wynikajace z petnienia funkcji ptatnika podatku dochodowego od 0s6b fizycz-
nych, sktadek na ubezpieczenie, a takze innych naleznosci budzetowych. Jedna z form optymalizacji
kosztow osobowych w firmach jest takze samozatrudnienie. Nawet jesli pracodawca wyplaci pracowni-
kowi wynagrodzenie w wysokosci dotychczasowej ptacy wraz ze skladkami ZUS, to obciazenia zaktadu
pracy beda znacznie nizsze. Zniknie obowiazek optacania sktadek za pracownika, a powstanie mozli-
wos¢ odliczenia podatku VAT. Niestety z punktu widzenia pracownika, samozatrudnienie jest bardziej
optacalne tylko przy stosunkowo wysokich zarobkach. Samozatrudniony musi bowiem ponosic¢ koszty
swojej dziatalnosci, m.in. koszty prowadzenia ksiggowosci. Traci takze wiele przywilejow pracowni-
czych, tj. ptatny urlop wypoczynkowy czy §wiadczenia zwiazane z bezpieczenistwem i higiena pracy.

Tabela 3. Udzial kosztow transportu w kosztach ogétem firmy ALFA w latach 2006-2008

Wyszczegodlnienie Lata Dynamika
2006 % 2007 % 2008 % 2007/2006|2008/2006
Koszty ogotem, wtym: | 8 678,8 | 100,0 |10 3554 100,0 | 11465,7| 100,0 119,3 1321
ustugi obce, w tym: 1561,3 18,0 1821,2 17,6 2267,8 19,8 116,6 145,3
transport 2945 34 300,3 2,9 478,7 42 102,0 162,5
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw ewidencyjnych firmy.
2800 Samozatrudniony musi takze liczy¢ si¢ z ryzykiem gospo-
darczym (w tym z mozliwoscia zerwania umowy ze zlece-
2100 —1 niodawca) [http://www.samozatrudnienie.pit.pl/dal-
1400 | | | sze zagrozenia forma_samozatrudnienia_3201.php].

Samozatrudnienie moze by¢ postrzegane przez or-
700 - — gany podatkowe jako forma obejscia prawa. Dotyczy to
np. sytuacji, w ktorej zakres obowiazkow okreslonych
W umowie z osoba samozatrudniona, jest zbiezny z umo-

0

pracownik samozatrudniony wami o prace innych osob. Takze dlugotrwata umowa
O zysk pracodawcy lub podwyzka dla zlecenia moze zosta¢ sklasyfikowana przez organ kon-
samozatrudnionego i j
M dodatkowe obcingenia pracodawcy tmluJ qcyjako qmowa 0 prace [Dyn}ek 2006]' ..
Aby zapobiec wykorzystywaniu samozatrudnienia
[ wynagrodzenie jako formy uchylania si¢ od opodatkowania, wprowa-

. dzono zmiany w definicji dziatalnosci gospodarczej za-
Rysunek 2. Szacunkowe skutki samoza- wartej w ustawie o podatku dochodowym od 0séb fi-
trudnienia zycznych. Za pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza nie

Zrédto: http://lwww.samozatrudnienie.pit.pl/ ) . . - ]
plusy_forma_samozatrudnienia_338.phpl. moze by¢ uznane wykonywanie czynnosci [Dz.U. 2000]:

4 Podstawa: art. 21 ust. 1, 2, 2a, 2b lub 2e, art. 31 ust. 3 pkt 1 lit. a ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych (Dz.U. 2008, Nr 14, poz. 92, z pdzn. zm.)
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— wykonywanych w siedzibie i pod kierownictwem zlecajacego,

- gdy ryzyko wobec 0s0b trzecich za ich rezultat (z wylaczeniem odpowiedzialnosci za dokona-
nie czynow niedozwolonych) spoczywa na zlecajacym,

— gdy osoba wykonujaca czynnosci nie jest obarczona ryzykiem gospodarczym zwiazanym z
prowadzonq dziatalnoscia.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze o istnieniu stosunku pracy nie decyduje nazwa umowy ]rqczqcej
strony, ale sama istota Wspo’fpracy Aby wspotpraca samozatrudnionego z bylym pracodawca nie
wzbudzata watpliwos$ci organow podatkowych, niezbedna jest wlasciwa konstrukcja umowy, eli-
minujaca przede wszystkim wymienione wyzej okoliczno$ci (np. wprowadzenie zapisu o zakresie
odpowiedzialnosci zleceniobiorcy za rezultat pracy wobec 0so6b trzecich, czy delegowanie czgsci
kosztow realizacji zadania na wykonawce) [Szlezak-Matusewicz 2008]. Samozatrudnienie moze
stanowi¢ zrodto oszczednosci podatkowych jedynie w przypadku, gdy nie jest pozorne, a zawarta
umowa nie budzi zastrzezen wtasciwych organéw kontrolnych.

‘Whioski

Obciazenia z tytulu podatkéw i innych danin publicznych stanowia istotny element kosztowy
w kazdym przedsigbiorstwie. Naturalna reakcja zarzadzajacych jest zatem poszukiwanie rozwigzan
pozwalajacych legalnie obnizy¢ poziom tego rodzaju zobowiazan. Proces optymalizacji danin pu-
blicznych polega na planowaniu zmierzajacym do zmniejszenia wysokos$ci daniny badz odtozenia
W czasie momentu jego zaplaty. Zarzadzanie wyplywa takze na obnizenie naktadéw administracyj-
nych zwiazanych z rozliczeniami podatkowymi oraz parapodatkowymi.

Na podstawie przeprowadzonych analiz udowodniono, ze obciazenia publicznoprawne nie
stanowia jedynie wielkosci z gory narzuconej, warunkowanej przez otoczenie firmy. Zarzadzajacy
maja mozliwos¢ ksztattowania wysokosci tych zobowiazan przez umiejetne planowanie. Niezbgdna
jest przy tym znajomo$¢ zwiazkdw migdzy okreslonymi zdarzeniami gospodarczymi a przepisami
prawno-podatkowymi zawartymi w odpowiednich aktach prawnych: ustawach i rozporzadzeniach.
Przed wyborem konkretnego rozwiazania podatnik musi dokona¢ analizy, czy nie zostanie ono
zakwestionowane przez stosowny organ rozliczeniowy podatkowy lub ubezpieczeniowy.
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Summary

Tax and other regulatory burdens are a significant cost element in each company. In this situation managers natural
react is to look for solutions allowing for legal decrease in the level of these burdens. Optimisation process of regulatory
liabilities includes planning heading for decline of a liability level or time shift of payment moment. Management
influences also on decrease in administration input connected with tax and tax-like settlements.Analyses carried out
proved that regulatory liabilities have not only imposed endogenous value conditioned by company surrounding.
Managers have possibilities to form value of these liabilities through skilful planning. However it needs knowledge on
connections between particular economic events and laws on taxes included in appropriate law and regulations. A tax
payer must analyse if particular solution is not possible to uestion by a responsible tax or insurance entity.
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