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Synopsis. Przedstawiono analiz¢ pozycji konkurencyjnej polskich przedsigbiorstw hodowli ro$lin na rynku zyta
ozimego w stosunku do firm zagranicznych. Zakres czasowy analizy obejmowat lata 2004-2008. Stwierdzono, ze
w analizowanym okresie pozycja rynkowa polskich firm hodowli zyta ozimego w Polsce jest dominujaca. Nie
mniej jednak obserwowana jest silna ekspansja firm zagranicznych, glownie firmy KWS Lochow Polska Sp. z 0.0.,
co przejawia si¢ migdzy innymi liczba rejestrowanych odmian oraz udzialem w reprodukcji nasiennej, zwlaszcza
Zyta mieszancowego.

Wstep

Polska hodowla roslin ma znaczace osiagnigcia i przez przeszlo sto dwadziescia lat istnienia szta
krok w krok za hodowla $wiatowa, niekiedy ja doganiajac, a czasami nawet wyprzedzajac. Warto tutaj
przypomnie¢ dwa fakty: odmiany buraka cukrowego z przetomu XIX i XX wieku oraz pszenzyta
ozimego hodowli firmy DANKO z lat osiemdziesiatych XX wieku. Polskie nasiona byty kupowane
zar6wno na wschodzie, jak i na zachodzie Europy. Polska hodowla stworzyta tez nowoczesny system
nasiennictwa. Do lat dziewieédziesiatych ubieglego stulecia odzwierciedlala si¢ najwiekszym poten-
cjatem wsrdd krajow srodkowej i wschodniej Europy, a udzial materiatu siewnego polskich odmian na
krajowym rynku przekraczat 90%. Po zmianach systemu gospodarczego jej pozycja gwaltownie si¢
zmniejszyla. Liderami w srodkowej i wschodniej Europie staja si¢ przede wszystkim Wegry, ktore
wyrastaja na drugiego po Francji producenta materiatu siewnego w Europie [Nicholson 2003].

Do czasu wprowadzenia gospodarki rynkowej dziatalno$¢ hodowlano-nasienna prowadzity glow-
nie przedsiebiorstwa panstwowe. Obecnie hodowla i nasiennictwem w Polsce moga zajmowac si¢
zar6wno przedsigbiorstwa panstwowe, jak i prywatne oraz krajowe i zagraniczne. Sektor hodowlano-
nasienny w Polsce podlega ciagtym przeobrazeniom, a po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
zmiany te staly si¢ glebsze i nastepuja szybciej niz dotychczas. Nasilita si¢ konkurencja firm zagra-
nicznych, ktére na wielu rynkach maja juz dominujace znaczenie. Ten przelomowy okres byt inspiracja
do podjecia badan dotyczacych analizy sektora hodowlanego zyta ozimego w Polsce.

Celem artykutu byta analiza pozycji konkurencyjnej polskich przedsigbiorstw hodowli roslin na
rynku zyta ozimego w stosunku do zagranicznych firm hodowlanych.

W warunkach gospodarki rynkowej szanse przetrwania i rozwoju maja tylko przedsigebiorstwa
najlepsze, majace przewage konkurencyjna. Przedsigbiorstwo staje si¢ konkurencyjne, jezeli ofero-
wane przez nie produkty maja dobre wlasciwosci, jakos$¢ oraz atrakcyjna i pozadana przez rynek
ceng. Optymalnym kryterium wszechstronnej oceny przedsigbiorstwa moze by¢ konkurencyjnosé¢
rozumiana jako wlasciwo$¢, ktora okresla mozliwosci przedsiebiorstwa do skutecznego utrzymania
si¢ i zdobywania rynkow zbytu w warunkach oferowania przez konkurentéw towaréw nowych,
lepszych i tanszych [Wielicki, Majchrzycki 2000].

*  Praca naukowa finansowana ze $rodkow na nauk¢ w latach 207-2010 jako projekt badawczy rozwojowy R11 009 02.
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Wybor do badan rynku zyta ozimego nie byt przypadkowy. Zyto ozime w Polsce odgrywa
istotna rolg w uprawie. W 2008 roku powierzchnia uprawy zb6z wyniosta okoto 8,6 mln ha, w tym
zyto ozime bylo uprawiane na powierzchni okoto 1,4 min ha, co stanowi okoto 16% areatu uprawy
[GUS 2008]. Jest to drugi gatunek w uprawie, ustgpujacy jedynie pszenicy ozimej. Zbiory zyta w
2007 roku wyniosty okoto 3,4 min ton [Analizy... 2008].

Znaczne zréznicowanie jakosci gleb w poszczegdlnych regionach kraju skutkuje przestrzen-
nym zrdznicowaniem znaczenia tego gatunku w uprawie. Zyto ozime ma najwiekszy udziat w zasie-
wach zb6z w woj. mazowieckim (28%), 16dzkim (27%) oraz w lubuskim 22,1%, przy sredmej kraJ OWC_]
wynoszace]j okoto 16%. Natomiast w wojewddztwach matopolskim i opolsklm jest najmniejszy inie
przekracza 5% [GUS 2008].

Zyto zuzywane jest gtéwnie na cele spozywcze — okolo 1 mln ton roczne (dotyczy to odmian o
wysokiej liczbie opadania), nastepnie na cele paszowe okoto 800-900 tys. ton. Nie mniej jednak
bardzo duza jego czgs$¢ przeznaczana jest na cele przemystowe — gldwnie produkcje bioetanolu —
okoto 500-650 tys. ton rocznie [Analizy... 2008].

Material, metoda

Analizy dokonano w oparciu o dane wtdrne i pierwotne. Dane wtérne pochodzily z materiatow
publikowanych przez Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Uprawnych (COBORU), Pan-
stwowa Inspekcje Ochrony Roslin i Nasiennictwa (PIORiN), Gtowny Urzad Statystyczny (GUS),
Agencj¢ Nasienna oraz publikacji poswigconych problematyce hodowlano—naswnnej irynku zboz.
Ponadto, wykorzystano informacje pochodzace z wybranych krajowych i zagranicznych przedsie-
biorstw hodowlano-nasiennych. Z uwagi na wymdg anonimowosci nie zostaty podane nazwy
tych przedsigbiorstw. Materiat z tych jednostek zostal zebrany przy wykorzystaniu metody wywia-
du standaryzowanego przeprowadzonego z kierownictwem tych przedsigbiorstw oraz osobami
odpowiedzialnymi za produkcj¢ hodowlano-nasienna. W artykule zebrany materiat badawczy pod-
dano analizie liczbowej i opisowej. Analizy te przeprowadzono w ujgciu poziomym i pionowym.
Zakres czasowy analiz obejmowat lata 2004-2008.

Wyniki badan

W ostatnich kilku latach liczba zarejestrowanych w Polsce odmian zbéz wzrosta. W 2004 roku

w rejestrze byto zarejestrowane 238 odmian, podczas gdy trzy lata pdzniej byto juz 260, czyli o
blisko 10% wiecej. Jest to sytuacja korzystna dla rolnikow, gdyz moga oni wybra¢ odmiany, ktore
najlepiej odpowiadaja ich oczekiwaniom. Rok 2008 przynidst spadek liczby odmian znajdujacych
si¢ w rejestrze. Stalo si¢ to w wyniku skreslenia z rejestru przez hodowcow odmian, ktore nie miaty
juz duzego znaczenia rynkowego. Na

Tabela 1. Liczba odmian zb6z w Rejestrze Odmian Roslin ~ podstawie analizy tabeli 1 mozna

Uprawnych w latach 2004-2008 stwierdzi¢, ze w analizowanym okre-
Wyszczegdlnienie Liczba odmian zb6z w latach sie najwigce) zarejestrowano odmian

pszenicy ozime;j.

: 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 Na drugim miejscu znajdowat sie
Zyto ozime 31 31 34 33 35 | jeczmien ozimy, a na trzecim bylto zyto
Pszenica ozima 52 50 55 56 54 ozime. Wsrdd zarejestrowanych w
J — e 5 50 50 e Polsce odmian zyta rolnicy maja do

gczmien jary wyboru odmiany z trzech grup: po-
Owies 28 30 34 34 30 pulacyjnego, mieszancowego oraz
Pszenica jara 34 36 31 31 30 syntetycznego. Ud21_a1 Qdmlan popu-

- - lacyjnych byl dominujacy, gdyz w

Pszenzyto ozime 26 27 29 29 29 | 2008 roku w rejestrze znajdowaly sie
Jeczmien ozimy 17 18 18 18 19 22 odmiany, podczas gdy odmian mie-
Pszenzylo jare 5 7 8 9 1 _szg:llcowych bylo 12, a syntetycznych

: jedna.

Razem zboza 238 | 256 | 260 | 260 | 255 Analizujac liczbe zarejestrowa-

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Centralny Osrodek nych w Polsce odmian zyta ozimego,

Badania Odmian Roslin Uprawnych (2004, 2005, 2006, 2007, w podziale na odmiany polskie i za-
2008): Lista opisowa odmian. Stupia Wielka. graniczne, ZauwaZalnajest Ciqgle do-
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minujaca pozycja odmian polskich  tapela 2. Liczba odmian zyta ozimego w Rejestrze
(tab. 2). Niemniej jednak w analizo- ~ Odmian Roélin Uprawnych w latach 2004-2008

wanym (.)kreSIC. nastapit d.uzy Wzrost Wyszczegolnienie Liczba odmian zyta ozimego
znaczenia odmian zagranicznych. W w latach

2004 roku ich udziat w rejestrze od- 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008
mian wynosit 16,1%, podczas gdy w

2008 roku osiagnatl juz 28,6%. Tak |Odmiany liczba | 26 28 25 24 25
duzy wzrost byt spowodowany reje- polskie % | 839 | 903 | 735 | 727 | 714
stracja nowych odmian zyta mieszan-

cowego, ktore zaczyna odgrywaé w | Odmiany liczba 5 3 9 9 10
Polsce coraz wieksza role, zwlaszcza | 2297@Me#e % 161 | 97 | 265 | 273 | 286

w intensywnej technologii uprawy na
glebach dobrych.

Tymczasem, do roku 2006, w $lad
za liczba rejestrowanych odmian, nie g ooo 7
szto zwigkszenie powierzchni planta- 7999 = 6566
cjinasiennych zyta ozimego. Byloto 5 o0 |
spowodowane coraz mniejszym po- . oo 4985
pytem na kwalifikowany materiat siew- 4030 3392
ny. Powierzchnia reprodukcji nasien-
nej zyta obnizyla sie 6566 haw2004 2%
roku do 3392 haw 2006 roku, czylio 2900 |
prawie 50%. Rok 2007 przyniést od- 1000 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych COBORU.

ES
ES
@

wrocenie tej niekorzystnej tendencji i 0

w2008 roku powierzchnia ta osiagneta 2004 2005 2006 2007 2008
poziom 7446 ha, o 13,4% wyzszy niz . . . .

w2004 roku (rys. 1). Rysunek 1. Powierzchnia reprodukcji zyta ozimego w

X h h Polsce w latach 2004-2008 [ha]
Na podstawie wstepnyc danych  716q10: opracowanie wiasne na podstawie danych PIORIN.
uzyskanych w przedsigbiorstwach

hodowli ro$lin mozna si¢ spodziewac,
iz rok 2009 bedzie kolejnym rokiem
wzrostu powierzchni reprodukcji zyta
ozimego. Wynika to z faktu, iz jesie-
nia 2008 roku sprzedano wigcej mate-

Tabela 3. Reprodukcja zyta ozimego w Polsce w latach
2004-2008 w podziale na odmiany polskie i zagraniczne,
[ha i % powierzchni zasiewow]

Wyszczegolnienie Reprodukcja zyta ozimego w latach

rialu siewnego tego gatunku do re- 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
produkeji niz rok wezesniej. Szacuje | ogmiany ha | 5499 | 3164 | 2142 | 2750 | 3800
sig, ze wzrost ten wyniesie okoto 10- | polskie .
15% i powierzchnia ta osiagnie po- % 84 & 63 55 51
ziom okoto 8190-8563 ha. Wzrost za-  |Odmiany ha | 1068 | 866 | 1250 | 2236 | 3645
interesowania rolnikéw nasionami |zagraniczne .

. . . % 16 21 37 45 49
kwalifikowanymi zyta ozimego w2008 °

roku wynikal miedzy innymi z popra- Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PIORIN.

wy optacalnosci produkcji zb6z, jaka

wystepowata w latach 2007- 2008. Uzasadnione byto wigc zwigkszanie intensywnosci produkcji,
ktérej punktem wyjscia jest stosowanie kwalifikowanych nasion pozadanej przez rynek odmiany.
Ponadto, czynnikiem zachecajacym rolnikéw do stosowania nasion kwalifikowanych byto wpro-
wadzenie w ramach programu ,, de minimis”, doptat do powierzchni obsianych kwalifikowanym
materiatem siewnym w wysokos$ci 100 zt do 1 ha oraz optat od ,,rozmnozen wlasnych”. Rolnicy,
ktdrzy wykorzystuja do siewu nasiona z samozaopatrzenia, odmian chronionych wylacznym pra-
wem hodowcy, sa zobowiazani uisci¢ na rzecz wlasciciela odmiany optate w wysokosci 50% stawki
opfaty licencyjnej.

Mimo ciaglej dominacji polskich odmian zyta ozimego (tab. 2), w powierzchni reprodukcji na-
siennej widoczny jest duzy wzrost udziatu odmian firm zagranicznych. Analizujac dane zawarte w
tabeli 3 mozna zauwazy¢, iz udzial odmian zagranicznych w powierzchni reprodukcji nasiennej
wzro6st z 16% w 2004 roku az do 49% w 2008 roku. W 2008 roku powierzchnia ta wyniosta 3645 ha,
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100 podczas gdy odmiany wyhodowane
86,8 ’ h X

80 | 82,6 przez polskich hodowcow stanowity

61,9 58,8 3800 ha.

80 1 61.2 Waznym czynnikiem wptywaja-

40 - 296 335 cym na tak szybki wzrost znaczenia

20 | "7 9.9 3221 odmian zagranicznych w reproduk-

, : 8.5 S L -

75 .82 78 67 ¢ji nasienne; miat fakt przystapienia

0 ‘ naszego kraju do UE. Umozliwito to

2004 2005 2006 2007 2008 wprowadzanie do reprodukcji w Pol-

——odmiany mieszancowe —=—odmiay syntetyczne sce odmian z katalogu unijnego bez

odmiany populacyjne koniecznosci rejestracji ich w naszym

kraju. Nie bez znaczenia jest rowniez
Rysunek 2. Udziat [%] odmian populacyjnych, mieszan- fakt, iz, silne ekonomicznie” firmy za-
cowych i syntetycznych zyta w latach 2004-2008, wg po- graniczne zainwestowaly duzo érod-

wierzchni reprodukcji nasiennej A . L.
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych PIORIN. kow finansowych na lea{ahlosc mar-
ketingowa w Polsce, co przetozylo si¢

Tabela 4. Srednia powierzchnia reprodukcji odmian zyta na wzrost zainteresowania rolnikéw
ozimego w latach 2004-2008 ich odmianami, gléwnie mieszanco-
Wyszczegoélnienie Srednia powierzchnia reprodukcji wymi, ktore beda 0(.igrywac' coraz
w latach [ha] wigksza role w uprawie. Ich udziat w
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 badanym okresie wzrost z 11,7% w
- - 2004 roku do 32,2% w 2008 roku.

Odmiany krajowe 211 113 86 115 152 Analizujqc éredniqpowierzchni@
Odmiany zagraniczne | 214 | 289 | 139 | 248 | 365 reprodukcji zyta mozna zauwazy¢, ze
$rednia 212 | 130 | 100 | 151 | 213 | Spadataonadoroku 2006, osiagajac
P _ _ L poziom 100 ha. Nastegpnie na skutek
(Z:r(c)ag{g.RoL?racowanle wiasne na podstawie danych PIORIN i szybkiego wzrostu powierzchni kwa-
' lifikacji plantacji nasiennych $rednia
ierzchni lifikacji 7 Z10-

Tabela 5. Poziom optat licencyjnych na odmiany krajowe p{ow 62088 akkvxgi 21;’1?1 zytawzro

i zagraniczne zyta ozimego za 100 kg nasion w latach staw ! r_o u 0 ) a. ) .
2004-2008 Analizujac $rednia powierzchnig

reprodukcji jednej odmiany zyta, w
podziale na odmiany krajowe i zagra-
niczne, mozna zauwazyc¢, iz na po-
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 czatku badanego okresu byta ona po-
Odmiany polskie bd. 12 12 12 | 12-15| rownywalna. Nie mniej jednak na

Odmiany zagraniczne | bd. | 12 | 12 | 14 | 1418  Przestrzeni analizowanego okresu
nastapito duze ich zréznicowanie.
bd — brak danych.

e . . , Wynikato to z faktu, iz odmiany za-
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Agencji . . . .
Nasiennej, firm hodowlanych. graniczne zyta to gtéwnie odmiany

mieszancowe, a jak juz zostato wspo-
mniane wczesniej ciesza si¢ one coraz wigkszym zainteresowaniem wsrdd rolnikow, co skutkuje
wigksza powierzchnig ich reprodukcji. Ponadto, firmy zagraniczne szybciej niz firmy polskie usu-
waja z reprodukcji i rejestru odmiany, ktorych znaczenie rynkowe jest male. Srednia powierzchnia
reprodukcji odmian zagranicznych byta w2008 roku 2,4 razy wigksza niz odmian krajowych.

Sytuacja ta jest bardzo niekorzystna dla krajowych firm hodowlanych, gdyz przy wysokich
kosztach hodowli i marketingu odmian nie zapewnia to, w wigkszosci przypadkow, zwrotu ponie-
sionych kosztoéw hodowli. Spowoduje to w najblizszej przysztosci konieczno$é¢ likwidacji czgsci
programoéw hodowlanych lub ograniczenia ich rozmiarow.

Proces hodowli nowej odmiany jest kapitatochtonny i czasochtonny. Od momentu wykonania
krzyzowki form rodzicielskich do chwili wprowadzenia odmiany na rynek mija okoto 10-15 lat. Jezeli
chodzi o koszty hodowli to sg one zréznicowane w zaleznosci od rozmiaréw prowadzonych prac
hodowlanych, typu odmian (mieszancowe, populacyjne czy syntetyczne) oraz ich efektow w po-
staci rejestracji nowych odmian. Szacuje si¢, ze koszt wyhodowania jednej odmiany zyta w Polsce
wynosi od 1 do 3 mln zt. Gléwnym zZrodtem pokrycia tych kosztow sa wplywy z tytulu oplat

Wyszczegdlnienie Poziom optat licencyjnych w latach
[z]
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licencyjnych, optat od  Tapela 6. Najwieksi hodowcy zyta ozimego w Polsce w latach 2004-2008
rozmnozen wilasnych (udziat w powierzchni kwalifikacji plantacji nasiennych)

Oraz CZgsClOWO SPIZe-  y,gowca Udziat produkcji zyta ozimego w
daz materiatu siewnego latach [%]

przez firme hodowlana. 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Analizujac poziom

oplat licencyjnych sto- | DANKO Hodowia Roslin Sp. z 0.0. 655 | 52,3 | 414 | 419 | 389
sowanych przez kffaJO- KWS Lochow Polska Sp. z 0.0. 94 | 25| 260 | 307 | 29,0
we 1 Zagraniczne Iy ) g4 istaw Ramenda 38| 87| 06| 53| 80
hodowlane mozna za-

obserwowa¢, iz w la- |Saaten Union Polska Sp. z 0.0. 1,5 75 8,5 76 6,7
tach 2005-2006 byly |Hodowla Roslin Smolice Sp. z 0.0. 99 | 125 | 69| 64| 66

one na takim samym
poziomie — 12 ztza 100
kg nasion. Pewne zr6z- |Strube Dieckman Polska Sp. z 0.0. 1,5 2,8 1,8 1,2 53
nicowanie nastapito  zrsqi0: opracowanie wiasne na podstawie danych PIORIN.
dopiero w roku 2007 i
2008. Firmy zagraniczne stosowaly wyzszy poziom optat licencyjnych. Nalezy podkresli¢, iz pre-
zentowane oplaty dotycza tylko zyta populacyjnego. Wzrost poziomu optat licencyjnych w latach
2007-2008 w stosunku do lat poprzednich wynikat z faktu, iz od 2008 roku nie stosuje si¢ dotowania
programéw hodowlanych zbo6z realizowanych przez polskie firmy hodowli roslin. Dotacje te w
wiekszosci przypadkéw pokrywaly okoto 25-40% ich kosztéw. Zmusito to polskie firmy hodowlane
do wigkszego wykorzystania rynkowych zrédet finansowania kosztow hodowli.

Zyto ozime jest oferowane do sprzedazy w naszym kraju przez siedmiu hodowcow lub ich
przedstawicieli. Sa to cztery firmy polskie, w tym jedna prywatna oraz trzy zagraniczne.

Najwigkszy udziat w rynku w analizowanym okresie miata firma DANKO Hodowla Roslin Sp. z
0.0. Jej udziat w rynku zyta w 2008 roku wynosit 38,9%. Mimo dominujacej pozycji rynkowej mozna
zauwazy¢ duzy jej spadek — okoto 40% na przestrzeni analizowanego okresu. Na uwagg zashuguje
firma KWS Lochow Polska Sp. z 0.0. Coraz wigksze znaczenie tej firmy na rynku zawdzigcza ona
dzieki oferowanym do sprzedazy odmianom zyta mieszaficowego. Udzial rynkowy pozostatych
hodowcow w 2008 roku byt niewielki i nie przekraczat 8%.

Poznanska Hodowla Roslin Sp. z 0.0. 8,4 13,7 14,8 6,8 55

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badaf mozna wysuna¢ nastepujace wnioski:

1. W analizowanym okresie wystgpowal ciagly wzrost liczby rejestrowanych w Polsce odmian
zyta ozimego (z 31 w 2004 roku do 35 w 2008 roku). Rolnicy maja do dyspozycji odmiany
populacyjne, mieszancowe i syntetyczne. Jest to sytuacja korzystna dla rolnikow, gdyz moga
oni tatwo wybra¢ do uprawy odmiang, ktora najlepiej spelnia ich oczekiwania.

2. Pozycja konkurencyjna polskich przedsigbiorstw hodowli zyta w analizowanym okresie ulegta
znacznemu pogaszeniu. Udzial powierzchni reprodukcji nasiennej odmian zyta ozimego polskiej
hodowli spadt z 84% w 2004 roku do 51% w2008 roku. W analizowanym okresie wystapit syste-
matyczny wzrost znaczenia odmian firm zagranicznych, zwlaszcza odmian mieszancowych.

3. Analizujac poziom oplat licencyjnych stosowanych przez krajowe i zagraniczne firmy hodowli
Zyta ozimego mozna stwierdzic, iz do roku 2006 byly one na zblizonym poziomie. Wzrost pozio-
mu optat licencyjnych nastapit w 2007 roku (w przypadku odmian zagranicznych) oraz w 2008
roku (w przypadku odmian krajowych). W przypadku polskich firm hodowlanych duzy wzrost
poziomu optat licencyjnych wystapil w 2008 roku byt skutkiem likwidacji dotacji do programow
hodowlanych i koniecznoscia szukania rynkowych zrédet jej finansowania.

4. Dominujaca pozycje na rynku zyta ozimego w Polsce ma DANKO Hodowla Roslin Sp. z 0.0.
oraz KWS Lochow Polska Sp. z 0.0. Na szczeg6lna uwagg zashuguje tutaj szybki wzrost udzialu
w rynku firmy KWS Lochow Polska Sp. z o.0.
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Summary

The analyse of competitive position of Polish breeding companies on winter rye market were presented.

The aim of this study was to analyse the competitive position of Polish breeding companies on winter rye
market compare to the companies from abroad.

In the last few years, there has been an increase in the number of winter rye varieties in the seed market. In
2004 the register contained 31 entries, while four years later, in 2008, there were as many as 35 registered
varieties, which constituted an increase of more than 12%. On the basis of the conducted research a conclusion
can be made that the market share of Polish companis continuously decreasing.
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