Prdba okreslenia metod realizacji i standardow edukacyjnych
dla uniwersyteckich studiow lesnych spetniajacych
wymagania prowadzenia lesnictwa XXI wieku

Piotr Paschalis-Jakubowicz
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Streszczenie. Edukacja w zakresie nauk lesnych ma dlugg tradycje i przeszia
zasadnicze zmiany od przygotowania do zawodu, w tradycyjnym ujeciu, w za-
kresie prowadzenia gospodarki lesnej, w wielu krajach §wiata, w fazg interakcji
stosunkéw w zarzadzaniu zasobami lesnymi zachodzacych migdzy czlowie-
kiem a ekosystemem lesnym.

Koniecznos¢ poszukiwania nowych dziedzin edukacji wynika nie tylko z obo-
wigzku znalezienia odpowiedzi na pytania stawiane przez naszg cywilizacje,
ale takze jest stymulowana sumg juz uzyskanej wiedzy pochodzacej z badan i
praktycznych osiagnig¢ lesnictwa, ktére powinny byé odpowiednio wykorzy-
stywane. Wiedza lesna jest podstawa do zrozumienia relacji miedzy czlowie-
kiem a lasami oraz zasadami prowadzenia gospodarki lesnej, niezaleznie od
réznic regionalnych.

System szkolnictwa wyzszego boryka si¢ z zasadniczymi zmianami, wywola-
nymi przez czynniki globalizacyjne i zmiany globalne, zmiany oczekiwar zain-
teresowanych stron i spoteczefistwa z wyzszym wyksztalceniem oraz zacho-
dzacymi zmianami w edukacji, polegajacymi na przechodzeniu od nauczania
do uczenia sig.

W odpowiedzi na te wyzwania, edukacja w zakresie nauk lesnych powinna bar-
dziej skupi¢ si¢ na metodycznych kompetencjach oraz integracji wiedzy i ko-
munikacji przekraczajacych granice dyscyplin wiedzy. Rozwdj innych umiejet-
nosci, umozliwienie absolwentom podjecia wyzwan stawianych do rozwigza-
nia, zostalty w bardzo duzym stopniu zaniechane, skupiajac si¢ na tresciach przed-
miotu, a nie na umiej¢tnosciach i kompetencjach metodycznych, pozwalaja-
cych znale7¢ poszukiwane rozwigzanie.

Odnotowac nalezy takze zmiany, ktére odnoszg si¢ do doceniania coraz wiek-
szej roli uczelni w ksztalceniu ustawicznym, w nowych podejsciach do naucza-
nia na odlegtos¢, w tym technologii i dydaktyki e-learningu, wprowadzania
nowych metod, migdzy innymi: Open Education Resources (OER).

Zatem rozwdj programéw edukacyjnych w zakresie nauk lesnych powinien

dazyc¢ do:

— budowy wiedzy i kompetencji ogélnych, rozumienia i oceny zjawisk od
strony metodologii ich badania, a nie wylacznie tresci i metod opisowych,
umozliwiajgc absolwentom podejmowanie wyzwai w obliczu nowych pro-
bleméw, zaréwno przewidywalnych, jak i obecnie jeszcze nieznanych;

— umiejetnosci i kompetencji w interdyscyplinarnym integrowaniu i przeka-
zywaniu wiedzy oraz analizowaniu istniejacych interakcji Srodowiskowych;

— rozumienia celowosci wprowadzanych nowych ujgé przedmiotéw, odno-
szacych si¢ zaréwno do innej skali zjawisk, jak i nowych zagadnien, ktére
obejmujg miedzy innymi: zmiany klimatyczne, ochrong przyrody, zarza-
dzanie adaptacyjne ekosystemem lesnym, systemy zarzadzania Srodowi-
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skiem, kwestie réwnosci plci w spoteczeristwach, rola laséw jako Zrédta ener-
gii, rola laséw i produktéw lesnych w rozwoju obszaréw wiejskich i walki
z ub6stwem, ocene innych oddziatywan srodowiskowych i spotecznych.

Osiagnigcie odpowiedniego poziomu wyksztalcenia absolwenta lesnych studiow
uniwersyteckich odnosi si¢ nie tylko do opracowania dobrych i innowacyjnych
programéw nauczania. Réwnie wazne jest stosowanie odpowiednich narzedzi i
technik w przekazywaniu wiedzy, wiasciwej oceny i skutecznosci nauczania
(powinny by¢ mierzalne), jak i wykorzystania osiagnig¢ praktyki lesne;j.
Dziatania programu IUFRO Task Force in Forest Sciences Education Education
(EFS w IUFRO TF) prébuja osiagnac przedstawione powyzej cele i obejmuja:
— dokonanie przegladu programéw lesnych (,,state of practice”) i prébg kom-
pleksowej analizy wyzwan i mozliwosci stojacych przed edukacjg w zakre-
sie nauk lesnych na poziomie uniwersyteckim, zaréwno w naszym Kkraju,
jak i w réznych czesciach Swiata;

— opracowanie metod oceny ramowych wymagar i osiggnietych kompetencji
przez absolwentéw uniwersyteckich studiéw ksztatcacych si¢ w dziedzinie
nauk lesnych, uwzgledniajagce wymagania stawiane przez praktyke lesna;

— opracowanie metodologii przeprowadzenia migdzynarodowych eksperymen-
téw (IUFRO EFS Learning Initiative), dajacych mozliwos¢ przetestowania
i oceny nowych programéw i rozwigzan w dziedzinie ksztalcenia na pozio-
mie uniwersyteckim;

— opracowanie modelowego rozwigzania sytemu ksztalcenia ustawicznego,
dla kadr Laséw Paristwowych oraz innych instytucji zatrudniajacych lesni-
kéw;

— publikacje naukowe i opracowania ksigzkowe.

Badania w projekcie beda prowadzone od lutego 2011 do korica grudnia 2014
roku.

Stowa kluczowe: edukacja lesna, nauki lesne

Abstract. An attempt to determine methods of implementation and educa-
tional standards for university studies that meet the requirements for con-
ducting forestry of the XXI century. Education in Forest Sciences has a long
tradition and undergone fundamental changes: after aiming at preparation on
occupations in forest management in a traditional stage today in many countries
of the world in a relationship stage it is about managing natural resources for
valued people and ecosystem relationships.

The need to explore new fields of education stems not only from the require-
ment to find answers to the questions posed by our civilization, but also from
accumulated research knowledge and practical achievements of forestry that
should be properly utilized. Forest knowledge is the basis for understanding the
relationship between people and forests and the principles of management of
forests regardless of regional disparities.

The system of higher education has been facing fundamental changes, triggered
by globalization and global change, altering expectations of stakeholders and
society from university graduates and novel insights of educational sciences
— from teaching to learning.

Studia i Materialy CEPL w Rogowie R. 13. Zeszyt 1 (26) / 2011 1 2 7




As a response education in forest sciences has to focus more on methodical
competencies, and knowledge integration and communication across discipli-
nary borders. The development of skills, enabling graduates to tackle novel,
complex problems, has been widely missing and focus was on contents instead
of generic skills and methodical competencies. Other developments include the
growing role of universities in continuing education, new approaches to distan-
ce education including technology and didactics of e-learning, and the move-
ment towards Open Education Resources (OER).

Consequently development of forest sciences curricula should move towards:

— focusing on generic and methodical competencies instead of contents and
descriptive approaches, enabling graduates to tackle novel, complex pro-
blems;

— competencies to integrate and communicate knowledge across disciplinary
boarders and to analyse the existing interactions;

— new learning units addressing challenges such as climate change, adaptive
ecosystem management, governance systems, gender issues, forests as so-
urce of energy, role of forests and forest products in rural development and
poverty alleviation as well as the assessment of other environmental and
social impacts.

Achieving an adequate level of education is not just to develop good and innova-

tive curriculum. Equally important is the use of appropriate tools and techniques

in knowledge transfer, and the effectiveness of which should be measurable.

Activities of the EFS IUFRO TF in the attempt to reach above presented objec-

tive were worked out in the course of the establishment of the Task Force and

include:

— survey of forest curricula (,,state of practice”) and an attempt at a compre-
hensive analysis of challenges and opportunities facing Higher Education
in Forest Sciences in different parts of the world;

— development of a framework on required competencies of graduates of edu-
cation in forest sciences, to be characterised in terms of skill dimension,
context, and level of mastery, which take into account the requirements of
the practice of forestry;

— develop a methodology to carry out international experiments (IUFRO ESF
Learning Initiative), giving an opportunity to test and evaluate new pro-
grams and solutions in the field of education at the university level;

— development of a model solution system of lifelong learning for personnel
of State Forests and other institutions employing foresters;

— publications of findings in scientific articles and books.

The research project will be carried out from February 2011 until the end of
December 2014.

Key words: forest education, forest sciences
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Edukacja lesnikéw na poziomie wyzszym ma dtuga tradycje i na przestrzeni ostatnich 200
lat przeszta zasadnicze zmiany w formutowaniu celéw i metod. Poczawszy od podstawowego
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celu, jakim jest przygotowanie do zawodu w zakresie prowadzenia gospodarki lesnej, z trady-
cyjnie wyktadanymi po dzieri dzisiejszy przedmiotami, po faz¢ wiaczenia do tresci wyktado-
wych wiedzy o: zarzadzaniu zasobami ludzkimi i zasobami naturalnymi, relacji ekosystemo-
wych, kulturowych i wielu innych zakreséw wiedzy (Grzywacz 2008, Paschalis-Jakubowicz
1998).

Koniecznos¢ prowadzenia badari w celu poszukiwania nowych sposobéw edukacji wynika
nie tylko z obowigzku préby znalezienia odpowiedzi na pytania postawione przez rozwdj cy-
wilizacyjny, ale takze jest stymulowana sumg juz uzyskanej wiedzy pochodzacej z badar
i praktycznych osiggnigc lesnictwa. Wiedza lesna jest podstawg zrozumienia zaréwno lasu, jak
i konsekwencji prowadzenia gospodarki lesnej w wymiarze globalnym, niezaleznie od réznic
regionalnych. Jednoczesnie, sterowanie procesami edukacyjnymi odnoszacymi si¢ do ksztatto-
wania odpowiedniego poziomu kierujacych lesnictwem, jest do tej pory w znacznym zakresie
marginalizowane (Paschalis-Jakubowicz 2010).

Realizowany program dydaktyczny w przyjetym systemie edukacji lesnej na poziomie uni-
wersyteckim, nie tylko w Polsce, zbyt wolno reaguje na zachodzace zmiany, zaréwno w sekto-
rze lesnym, jak i poza nim, szczegdlnie dotyczy to uwarunkowan spotecznych i kierunkéw
rozwoju w uzytkowaniu przestrzeni — w tym przestrzeni lesnej. Powyzsze uwarunkowania sg
jednoczesnie modyfikowane procesami globalizacyjnymi, zmianami oczekiwan zainteresowa-
nych stron i spoteczenistw, na nowe rozwigzania w lesnictwie i nowe informacje o lesnictwie,
w tym informacjami zar6wno dotyczacymi stanu lasu, jak i mozliwosciami jego uzytkowania,
a takze — co jest istotne — jako miejscem pracy (Paschalis-Jakubowicz 2005).

Nauki lesne muszg znaleZ¢ odpowiedzi na te pytania, ktére dotyczg zaréwno koniecznosci
rozwigzania probleméw znajdujacych si¢ zaréwno w programach nauczania oraz zmianami
zachodzacymi w filozofii ksztalcenia, polegajgcymi — ogélnie rzecz ujmujac — na przejsciu od
nauczania do uczenia si¢, jak tez — uwzglednia¢ ocen¢ przekazywanej wiedzy przez pracodaw-
c¢ (Lewark S., Schmidt P. 2004).

Wprowadzenie do tematyki badan i zakresu zadan badawczych
W opinii wielu badaczy i politykéw lesnych, aktualnie najwazniejsze jest przygotowanie

nastepnych pokolen lesnikéw do wypelniania zadan i rozwigzywania probleméw, ktére do tej

pory nie sa nawet zidentyfikowane. Oznacza to réwnoczesnie, ze caty proces organizacji, kon-
troli i oceny edukacji lesnej musi uwzgledniaé¢ propozycje sktadane ze strony nauczajacych
oraz wymagania stawiane przez pracodawcow. Edukacja musi dotyczy¢ lesnictwa jutra, wy-
magajac nowych tresci ksztalcenia, przekazanych wedtug najnowszych metod i sposobéw edu-

kacji akademickiej (Lewark S. et al. 2006).

Istotnie waznym, a obecnie w znacznym zakresie pomijanym, zagadnieniem jest posiada-
nie wiedzy o oddzialywaniu prowadzonego gospodarstwa lesnego na Srodowisko i umiejet-
nos¢ prowadzenia ocen srodowiskowych przez wyksztatconych lesnikéw.

Biorac powyzsze pod uwage, sadzi si¢, ze z rozwojem nauk lesnych programy nauczania
lesnictwa na uniwersytetach powinny uwzglednia¢ w swoich zakresach:

— budowg wiedzy i kompetencji ogdlnych, rozumienia zjawisk od strony metodologii ich
badania, a nie wytacznie tresci i metod opisowych, dodatkowo, z minimalizowaniem czasu
poswieconego na obserwacje i badania terenowe; uwaza si¢, ze spelnienie tych warunkéw
umozliwi absolwentom podejmowanie wyzwarn w obliczu nowych, zaréwno przewidywal-
nych, jak i obecnie nieznanych, probleméw obecnego i przysztego lesnictwa;

— umiejetnosci i kompetencji w interdyscyplinarnym integrowaniu i przekazywaniu wiedzy
oraz analizowaniu istniejgcych interakcji zachodzacych miedzy cztowiekiem, spoleczeni-
stwem i lasem (Grzywacz 2005);
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— szersze wykorzystanie wiedzy praktycznej, ktéra posiadajg pracownicy administracji le-
$nej do budowy i realizacji programéw studidéw lesnych;

— rozumienie wprowadzanych nowych ujeé przedmiotéw, odnoszgcych si¢ zaréwno do innej
skali zjawisk, jak i nowych zagadnien, ktére obejmujg miedzy innymi: zmiany klimatycz-
ne, ochrong przyrody, zarzadzanie adaptacyjne ekosystemem lesnym, systemy zarzadzania
Srodowiskiem, kwestie réwnosci pici w spoleczenistwach, rola laséw jako Zrédta energii,
rola laséw i produktéw lesnych w rozwoju obszaréw wiejskich i walki z ubdstwem, oceng
innych oddziatywan srodowiskowych i spotecznych, w tym kulturotwoérczej roli lasu (Ket-
tula-Konttas K., Clarkeburn H. 2010);

— osiggniecie przez absolwenta uniwersyteckich studiéw lesnych umiejgtnosci zaréwno ana-
lizy, jak i syntezy wiedzy lesnej, z jednoczesnym podejmowania systemowych decyzji
i umiejgtnosci strategicznego myslenia.

Punktem wyjscia do podejmowania badai w tym zakresie, jest koniecznos¢ uwzglednienia
w calym procesie nauczania i uczenia si¢ na poziomie uniwersyteckich studiéw, przenikania
wiedzy teoretycznej i praktycznych mozliwosci realizacji dziatan w prowadzeniu lesnictwa
(Mozgawa J., Paschalis-Jakubowicz P., Stgpieri E. 2003).

Nalezy wzia¢ réwniez pod uwage, ze sylwetka absolwenta uniwersyteckich studiéw le-
snych odbiega w coraz wigkszym stopniu od wymogdéw stawianych przez potencjalnych pra-
codawcéw. Znamiennym jest tu stwierdzenie Zastepcy Generalnego Dyrektora FAO d/s lesnic-
twa (w 2010 roku), ,,ze proces rekrutacji w FAO na stanowiska ekspertéw z zakresu lesnictwa
jest realizowany z opdZnieniem, co spowodowane jest niskim poziomem fachowosci wsréd
zgtaszajacych si¢ kandydatéw”.

Obecnie realizowane programy uniwersyteckiej edukacji lesnej sa podwazane jako nie-
spdjne, z wieloma brakami (czg¢sto podkreslanymi przez pracodawcéw), szczegdlnie w odnie-
sieniu do zmieniajacych si¢ wymagan ekonomicznych, organizacyjnych i spolecznych, stymu-
lowanych migdzy innymi zmianami klimatycznymi, wzorcami zapotrzebowania na ustugi eko-
systemowi oraz systemami zarzadzania zasobami srodowiskowymi. Rozwéj nauk lesnych
i wykorzystanie ich dorobku w programach edukacyjnych powinien uwzglgdnia¢ koniecznos¢
posiadania wiedzy umozliwiajacej projekcje trendéw i konsekwencji zachodzacych zmian, dajac
podstawy wlasciwemu reagowaniu i podejmowaniu decyzji (Paschalis-Jakubowicz 2000).

Uwaza si¢ wigc za zasadne podjecie badari nad uwarunkowaniami edukacyjnymi umozli-
wiajacymi zaréwno opracowanie profilu ksztalcenia, jak i zakresu wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji posiadanych przez absolwenta (Sabor J. 2003).

Podkresli¢ chee takze istotnos¢ podjecia tych badan dla obecnych i przysztych kierunkéw
rozwoju polskiego lesnictwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowari prowadzenia
gospodarki lesnej zaréwno przez Lasy Panstwowe, jak i w innych formach wiasnosci lesnej
w Polsce.

Rozwdj umiejetnosci i wiedzy w poszukiwaniu rozwigzan, umozliwiajacych absolwentom
podjecie zmagan z nowymi, ztozonymi problemami, wydaje si¢, ze zostal powaznie zaniecha-
ny i w duzej mierze skupiono si¢ na przekazywaniu tresci okreslonych przedmiotéw, ktére
dotyczg poszczegdlnych, czgsto izolowanych, zagadnien, dodatkowo, ze sptyceniem podstaw
metodycznych oraz umiejetnosci analitycznych i syntezujacych wiedze (Paschalis-Jakubowicz
1992).

Uwazam za réwnie wazne — w lesnej edukacji uniwersyteckiej — niewykorzystywanie za-
dawalajgco istotnej roli uniwersytetéw w ksztalceniu ustawicznym stanowigcych obowigzko-
wy kanon podnoszenia kwalifikacji przez administracj¢ lesna, nowego podejscia do nauczania
na odlegtos¢, w tym technologii i dydaktyki e-learningu, a takze wykorzystywania innych moz-
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liwosci programowych, np. Open Education Resources (OER), czy tez opracowywanej, nowej
koncepcji IUFRO EFS Learning Initiative), zmieniajacej dotychczasowe metody prowadzenia
zaje¢ ze studentami (VancoM., SarvasM., Marusakova L. 2010., Lewark S., El-Lakny H. 2010).

Powyzej przedstawione metody edukacyjne powinny by¢ w sposéb wlasciwy testowane
i oceniane réwniez przez praktykow-lesnikéw, zaréwno co do tresci programowych, jak i moz-
liwosci wykorzystania wiedzy lesnej.

Wprowadzenie do obecnych programéw edukacyjnych zmian, spetniajacych powyzsze
warunki, wymaga wiedzy i kompetencji pedagogicznych oraz umiejgtnosci integracji wyni-
kow badani naukowych z danymi pochodzacymi od 0séb z praktyki lesnej, w przenikajacych
sig, interdyscyplinarnych obszarach wiedzy.

Jednoczesnie uwazam, ze w budowie programéw edukacyjnych powinny si¢ znalez¢ ele-
menty wiedzy tradycyjnej, tworzace silne kulturowe, religijne i etyczne powigzania i wspiera-
jace historyczng ciaglos¢ dokonart zaréwno nauki, jak i praktyki lesne;.

Zréwnowazona gospodarka lesna, na kazdym szczeblu zarzadzania, wymaga wiedzy doty-
czacej okreslania obszar6w niepewnosci i ryzyka zar6wno w mikro i makro skali, nie tylko
okreslonej jako ,,zarzadzania ryzykiem”, ale takze jako konsekwencji odniesieii do obecnej
i przysztej roli laséw i lesnictwa, powodowanych, na przyktad starzeniem si¢ spoteczenstw
w krajach rozwinigtych (Lewark S. 2008).

Nowe podstawy programowe i standardy muszg zatem uwzgledniaé¢ nowe systemy eduka-
cyjne ukierunkowane na ksztalcenie studenta, nauczanie wartosci i budowanie charakteru,
a nie na nauczanie poszczegdlnych przedmiotéw (Grzywacz 2010). Miarg postepu edukacyj-
nego nie powinno by¢ ocenianie (tradycyjne egzaminy i testy) jednakowe dla wszystkich,
a informacje o indywidualnym postepie oraz zdobytej wiedzy i umiejetnosciach. Sprawdzanie
krétkotrwatego zapamigtywania, w celu zaliczenia przedmiotu, zastapione musi by¢ oceng dzia-
tania studenta w praktyce. Pracownik dydaktyczny powinien by¢ rozliczany z rozwoju umiejgt-
nosci studentéw, przy uwzglednieniu réznic ich wiedzy i zdolnosci, co powinno stanowi¢ warun-
ki do ich rozwoju przez caly czas pracy zawodowej. Nalezy wiele uczyni¢ w trakcie procesu
edukacji, aby wzbudzié¢ entuzjazm, zaciekawienie, che¢ pracy w grupie, radosé z uczestnictwa
w zajgciach — stowem zbudowaé pozytywne nastawienie do laséw i lesnictwa oraz pracy dla
ekosysteméw lesnych i spoleczenstwa. Wedtug pedagogéw amerykanskich potrzeba okoto 10
tys. godzin na doskonalenie umiejetnosci niezbednych do osiggniecia poziomu eksperta, a ta-
kich potrzeba do zarzadzania tak zlozonymi ekosystemami jak lasy. Nauka lesnictwa nie moze
skoriczy¢ si¢ na studiach, ale powinna trwaé przez wiele lat pracy zawodowej oraz samoksztal-
cenia przy pomocy metodycznej uniwersytetu (ustawiczne ksztalcenie) (Grzywacz 2008, 2010).

Biorac pod uwage dotychczasowe wyniki analiz odnoszacych sie do tresci programowych
nauczania uniwersyteckiego oraz koniecznosé realizacji podanych powyzej celow badawczych,
uwaza si¢, ze istnieje pilna potrzeba podjecia badan nad istniejagcymi zalozeniami i tresciami
programowymi uniwersytetéw oferujacych edukacje w zakresie lesnictwa i zaproponowanie
nowych rozwigzan.

Stawiane cele badawcze

Podstawowym celem badawczym projektu jest analiza uwarunkowan, ktérych spetnienie
bedzie gwarantowato uzyskanie nowej jakosci programéw edukacji lesnej na poziomie uni-
wersyteckim w Polsce i uzyskaniu poréwnywalnosci z systemami edukacyjnymi z wybranymi
krajami europejskimi i pozaeuropejskimi oraz weryfikacji osiggnietych efektow uwzgledniaja-
cych wymagania stawiane przez i przed administracjg lesna, na r6znych poziomach struktury
organizacyjnej Lasoéw Paristwowych oraz przez inne instytucje zatrudniajace absolwentow le-
Snictwa.
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Dodatkowe cele badawcze:

1. Identyfikacja obecnych i propozycje innowacyjnych kierunkéw, zakreséw i metod naucza-
nia w edukacji lesnej, testowanie rozwigzain réznych zasad budowy systemu i zarzadzania
edukacjg lesna, z wlaczeniem szerokiego grona praktyki lesnej w program badawczy.

2. Analiza wymagarn stawianych przez i przed administracj¢ lesng oraz dokonanie badan po-
réwnawczych nad programami uniwersyteckich studiéw lesnych i wymaganiami praco-
dawcy stawianymi na r6znych szczeblach prowadzenia gospodarki lesnej oraz zarzadzania
lesnictwem w strukturach organizacyjnych Laséw Paristwowych.

3. Analiza poréwnawcza program6w i praktyk lesnych uniwersyteckich studiéw lesnych oraz
innych form edukacji (ksztalcenie ustawiczne) w Polce oraz innych krajach i regionach
Swiata.

4. Opracowanie odpowiednich programéw edukacyjnych, przeprowadzenie eksperymentu
testujgcego i oceniajacego ich innowacyjne formy, zakresy, organizacj¢ i kontrolg realizacji
zatozonych programéw, zaréwno podczas studiéw, jak i formach ustawicznego ksztalcenia,
w laczonych grupach studentéw i administracji lesnej, IUFRO EFS Learning Initiative).

5. Opracowanie szczegdtowej analizy sylwetki absolwenta uniwersyteckich studiéw lesnych.

Proponowany zakres pracy

Proponowany zakres pracy projektu obejmuje zbidr i analize wynikéw dotyczacych réz-
nych aspektéw edukacyjnych i organizacyjnych odnoszacych si¢ do tresci programowych, spo-
sobow ich realizacji oraz okreslenia aktualnych i perspektywicznych kierunkéw ich rozwoju,
wynikajgcych zaréwno z zapotrzebowania Laséw Paniistwowych na odpowiednio wyksztaltco-
ne i przygotowane kadry zarzadzajace lesnictwem, jak tez umozliwiajace osiggnigcie najwyz-
szych standardéw nauczania lesnictwa.

Nauczania, zar6wno na studiach, jak tez ustawicznego ksztalcenia absolwentéw lesnictwa
zatrudnianych w Lasach Paristwowych oraz innych instytucjach zwigzanych z lesnictwem.

Scisle okreslony zakres zbioru wynikéw i prowadzonych pomiaréw wykonywanych
w Polsce, bedzie oparty na podstawach zaréwno metodologii teoretycznych badan nad zakre-
sem, programem, technikami przekazywania wiedzy oraz sprawdzania umiejgtnosci praktycz-
nych i teoretycznych studenta podczas studiowania, jak tez na podstawie szeroko zakrojonego
programu badari zbierajacych oceny i opinie praktykéw lesnictwa, w tym — pracownikéw La-
sow Paristwowych zajmujgcych wszystkie stanowiska w administracji lesne;j.

W tym celu badania poréwnawcze, z wynikami osiggnigtymi w Polsce, beda prowadzone
réwniez w wybranych krajach Europy i Swiata, z udzialem sieci edukacji z zakresu lesnictwa
na poziomie uniwersyteckim oraz we wspdtpracy z organizacjami migdzynarodowymi, w tym
IUFRO, FAO, UNEP itd.

Przeprowadzona zostanie pelna seria badan dotyczaca testowania osiggnigtych wynikéw
w warstwie teoretycznego, jak i praktycznego lesnictwa, podczas eksperymentu badawczego
(po raz pierwszy w takim zakresie), sprawdzajacego zaréwno wiedzg, jak i umiejgtnosci wy-
branej grupy studentéw i pracownikéw Laséw Paristwowych i administracji lesnej w Polsce.

Zakres powyzszych badari bgdzie obejmowat réwniez zbidr i opracowanie wynikow obej-
mujacy wybrane uczelnie / kraje europejskie oraz pozaeuropejskie.

Zalozenia i ramowa metodyka realizacji badan

Cata zlozona problematyka przygotowania odpowiednio wyksztatconych kadr dla lesnic-
twa nie moze by¢ w sposéb zadawalajacy wypelniona jedynie poprzez realizacjg teoretycznych
programéw nauczania, ale musi by¢ scisle powigzana z praktyczng wiedzg lesna. Jest to zatem
zadanie wspoélne, studiéw uniwersyteckich oraz wspétdziatanie z Lasami Paristwowymi oraz
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innymi instytucjami / pracodawcami zatrudniajacymi absolwentéw uniwersyteckich studiow
lesnych.

Oba powyzsze wymagania, czyli zapewnienie odpowiedniego poziomu uniwersyteckiej

edukacji lesnej oraz spetnianie oczekiwari i wymagarn formutowanych przez pracodawcéw,
muszg by¢ spelnione.

Przedstawiona ponizej ramowa metodyka badan zostanie uszczegétowiona w odniesieniu

do nastepujacych probleméw badawczych:
1

Przeprowadzenie badan, ktérych wyniki umozliwig opracowanie zasad zbioru i analiz pro-
gramOw uniwersyteckich studiéw lesnych ("state of practice") oraz zakresu, tresci pytan
i opinii w opracowanych ankietach, a takze ocen z seminaryjnych dyskusji, prowadzonych
z 1 wsréd pracownikéw administracji lesnej Laséw Padstwowych i innych instytucji za-
trudniajacych lesnikéw, ktére poddane zostang kompleksowej analizie i ocenie. Zbidr wy-
nikéw podczas prowadzonego eksperymentu badawczego po przeanalizowaniu zakresow
proponowanych tresci i wartosci merytorycznej przedmiotdw, zostanie oceniony takze przez
administracj¢ lesna.

Opracowanie metod oceny ramowych wymagan i osiagnigtych kompetencji przez absol-
wentéw uniwersyteckich studiéw ksztalcacych si¢ w dziedzinie nauk lesnych, uwzglednia-
jac wymagania stawiane przez praktyke lesna.

Opracowanie standardu oceny uniwersyteckich programéw nauczania w zakresie nauk le-
Snych.

Opracowanie metodologii przeprowadzenia migdzynarodowych eksperymentéw (IUFRO
EFS Learning Initiative).

Opracowanie modelowego rozwigzania sytemu ksztalcenia ustawicznego dla kadr Laséw
Panistwowych oraz innych instytucji zatrudniajacych lesnikow.

Spodziewane efekty badan

1.

2.

oW

W wymiarze naukowym:

Opracowanie metodologii badari zbioru i analiz programéw uniwersyteckich studiéw le-
Snych.

Opracowanie metod oceny ramowych wymagan i osiagnigtych kompetencji przez absol-
wentéw uniwersyteckich studiow lesnych, uwzgledniajac wymagania stawiane przez prak-
tyke lesng.

Opracowanie standardu oceny uniwersyteckich programéw nauczania w zakresie

nauk lesnych.

Opracowanie odpowiednich programéw edukacyjnych, przeprowadzenie eksperymentu
testujacego i oceniajacego ich innowacyjnos¢ (IUFRO EFS Learning Initiative). Powyzsze
zalozenia ma spetniac oryginalny, opracowany teoretycznie program (IUFRO EFS Lear-
ning Initiative), a wymagajacy badar testujacych, ktére planuje si¢ przeprowadzié podczas
zajec terenowych i teoretycznych w grupie miedzynarodowej, ztozonej ze studentéw i pra-
cownikéw administracji Laséw Paristwowych.

Opracowanie szczeg6towej analizy sylwetki absolwenta uniwersyteckich studiéw lesnych.
Publikacja wynikéw w postaci ksigzek i artykuléw w czasopismach naukowych.
Przedstawienie wynikéw badari na specjalnych sesjach plenarnych na Swiatowym Kongre-
sie [IUFRO w 2014 roku i Swiatowym Kongresie Lesnym w 2015 roku.

W wymiarze praktycznym:
Istotny wzrost poziomu profesjonalnej wiedzy i umiejetnosci absolwenta uniwersyteckich
studiéw lesnych.
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2. Rzeczywista wspdélpraca i realizacja uniwersyteckiego procesu edukacyjnego Uczelni
i Laséw Parnstwowych w odniesieniach do proponowanych, jak i realizowanych progra-
méw nauczania zaréwno studentéw, jak i pracownikéw administracji LP.

3. Wykorzystanie wynikéw eksperymentu testujacego i oceniajgcego innowacyjne formy
i zakresy transferu wiedzy (IUFRO EFS Learning Initiative) pomiedzy naukg i praktyka
lesna, zaréwno podczas studidw, jak i w réznych formach ustawicznego ksztalcenia, z jed-
noczesng promocjg rozwigzan praktycznego lesnictwa.

4. Spowodowanie wzrostu aktywnosci pracownikéw dydaktycznych wydziatléw lesnych
w zakresie poszukiwania nowych form i metod edukacji, wspétpracy i wymiany doswiad-
czenl z administracjg lesna, szerszego zainteresowania problematyka pedagogiczng i inno-
wacyjng. Wywotanie pozytywnego nastawienia na nauczanie, uczenie si¢ lesnictwa i wy-
korzystywania zdobytej wiedzy i umiejgtnosci.

5. Uruchomienie portalu internetowego projektu, z zaktadkami do stron Laséw Paiistwowych
oraz z bezposrednimi polagczeniami z sieciami kilkuset uczelni Swiata i instytucji mi¢dzy-
narodowych (wykorzystujac sie¢ IUFRO) oraz przedsigbiorstwami lesno-drzewnymi, wy-
korzystujac m.in., siec¢ EUSTAFOR.

Podsumowanie

Konicowe opracowanie bedzie sktadalo si¢ z dwdch, integralnie powigzanych czgsci, kazda
z nich bedzie zawierata wnioski i zalecenia, ktére bgdg obejmowaly zaréwno uzyskane osig-
gniecia z zakresu nauk podstawowych, jak i kierowane wprost do praktyki lesne;j.

Czg$¢ pierwsza bedzie zawierata pelng analize uwarunkowan, ktérych spetnienie bedzie
gwarantowalo uzyskanie nowej jakosci zaréwno w przygotowaniu i realizacji programéw edu-
kacji lesnej na poziomie uniwersyteckim w Polsce i uzyskaniu poréwnywalnosci z systemami
edukacyjnymi z wybranymi krajami europejskimi i pozaeuropejskimi oraz weryfikacji osig-
gnietych efektéw z wymaganiami stawianymi przez pracodawcéw absolwentom uniwersytec-
kich studiéw lesnych.

Czgs¢ druga bedzie zawierata wyniki analiz dotyczace zakreséw wymagarn i dziatan ko-
niecznych, wynikajacych z ocen, opinii i doswiadczeri administracji lesnej, ktére odpowiednio
opracowane i przetestowane, umozliwiaja podniesienie profesjonalnego poziomu wiedzy
i umiejetnosci pracownikéw Laséw Paristwowych i innych instytucji zatrudniajacych lesnikow.

Opracowany zostanie standard oceny studiéw uniwersyteckich z zakresu lesnictwa oraz
modelowy program ksztalcenia ustawicznego dla pracownikéw administracji lesne;j.

W jednym z rozdzialéw tej czesci opracowania zostang przedstawione wyniki szczeg6-
towej analizy sylwetki absolwenta uniwersyteckich studiéw lesnych, uwzgledniajace wy-
magania stawiane przed i przez administracj¢ lesng, na réznych poziomach struktury organi-
zacyjnej Lasow Parnstwowych oraz przez inne instytucje zatrudniajace absolwentéw lesnic-
twa.

Obie czgsci koficowego opracowania oprdcz jasno zdefiniowanych osiggnie¢ naukowych
powinny réwniez stanowi¢ wazng podstawe do podejmowania zaréwno dziatari optymalizuja-
cych zatrudnienie, jak i do stworzenia modelu réznych pozioméw wymagar, odnoszacych si¢
do nowo zatrudnianych os6b oraz awansu absolwentéw studiéw lesnych na poziomie uniwer-
syteckim.

Badania w projekcie bedg prowadzone od lutego 2011 do konica grudnia 2014 roku*.

* Badania bedqg prowadzone dzigki Grantom: Nr OR-2717-29/11 7 dnia 5 kwietnia 2011 oraz N309 112838,
zgodnie z Umowg nr 1128/B/PO1/2010/38
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