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Abstract. In the article one introduced the idea of the application of the control chart in the di-
agnostic process. The system of control lines was based on the selected measures of central
tendency and dispersion (i.e. median and interquartile range). The panel data concerned the
financial-economic ratios for the construction companies listed on the Warsaw Stock
Exchange in 1999-2008.
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WSTEP

Metody statystyczne i ekonometryczne w praktyce wykorzystuje sie do:’

— opisu i analizy prawidtowosci wystepujgacych w procesach spoteczno-gospodarczych
(funkcja analityczno-opisowa),

— przewidywania przebiegu zjawisk spoteczno-gospodarczych w czasie (funkcja progno-
styczno-planistyczna),

— do formutowania ocen (diagnoz) w procesie kontroli zjawisk spoteczno-gospodarczych
(funkcja diagnostyczno-kontrolna).

Funkcja analityczna uznawana jest za funkcje podstawowa, gdyz najpierw nalezy dobrze
zidentyfikowa¢ badane zjawisko, a dopiero pdzniej prognozowac lub diagnozowac jego
przebieg. Najbardziej spektakularng funkcjg jest funkcja prognostyczna, dlatego prognozo-
wanie ekonometryczne stato sie odrebng dyscypling naukowa, majaca bardzo bogatq litera-
ture krajowg i zagraniczng. Funkcja diagnostyczna metod ilosciowych zostata zdefiniowana
przez J. Hozera, ktéry zaproponowat, aby diagnozowanie ekonometryczne byto utozsamia-
ne z procesem sktadajgcym sie z (Hozer 1989, Hozer i Zawadzki 1990):

— prawidtowosci zaobserwowanej,

— prawidtowosci normatywnej,

— odchylenia od normy,

— tolerancji odchylenia od normy.

' W pracy Hozera i Zawadzkiego (1990) wymienione funkcje zostaly przypisane modelom ekonome-
trycznym, jednakze wydaje sie zasadne, aby uogadlnic¢ je rowniez na metody statystyczne (a nawet na
metody ilosciowe), gdyz stosujgc okreslone narzedzia ilosciowe, chcemy przynajmniej opisac (ziden-
tyfikowac), a bardzo czesto takze przewidzie¢ i oceni¢ badane zjawiska spoteczno-gospodarcze.
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Wymienione elementy procesu diagnostycznego wyraznie podkreslajg wartosciujgcy
charakter diagnozowania (czyli taki, w ktérym wystepuje punkt odniesienia), co daje pod-
stawe do oceny badanego zjawiska.? W tym miejscu warto nadmieni¢, ze w celu sformuto-
wania diagnozy nalezy zna¢ przynajmniej dwa pierwsze elementy procesu, czyli prawidto-
wos$¢ zaobserwowang i prawidtowos$¢ normatywng. Uwzglednienie w procesie diagnostycz-
nym pozostatych elementéw zalezy przede wszystkim od mozliwosci ich wyznaczenia oraz
od stopnia ostrosci (mocy) diagnozy — wprowadzenie odchylenia od normy i tolerancji od-
chylenia od normy tagodzi wymiar kornicowej diagnozy. Ostatecznie o tym, z ilu elementéw
ma sktada¢ sie proces diagnozowania (pod warunkiem, ze istnieje mozliwos¢é wyznaczenia
wszystkich jego elementéw), decyduje osoba prowadzaca badania.

W artykule przedstawiono propozycje wykorzystania karty kontrolnej jako narzedzia diagno-
stycznego umozliwiajgcego kontrole ksztaftowania sie poziomu wskaznikéw finansowo-eko-
nomicznych charakteryzujacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw w czasie. System linii kontrol-
nych, odpowiadajacy elementom procesu diagnostycznego, tj. normie, odchyleniu od nor-
my, tolerancji odchylenia do normy, wyznaczono na podstawie parametréw pozycyjnych
charakteryzujacych rozktady wybranych wskaznikow finansowo-ekonomicznych w zbioro-
wosci spoétek z sektora: budownictwo pod koniec kwartatow lat 1999-2008. Prawidtowosc¢
zaobserwowang zdefiniowano jako wartosci wskaznika ptynnosci biezacej oraz stopy za-
dtuzenia dla dwéch spétek gietdowych z sektora: budownictwo.

MATERIAL | METODY

Karta kontrolna jest graficznym narzedziem stosowanym w statystycznej kontroli jakosci
do kontroli jakosci proceséw przemystowych (Puchalski 1973, Korol i Talaga 1998, Aczel
2000). Po raz pierwszy zostata ona zaproponowana w tym celu przez W. Shewharta w po-
towie lat dwudziestych XX w. Podstawg budowy karty kontrolnej jest zatozenie o stabilnosci
kontrolowanego procesu. Proces uznaje sie za stabilny w czasie, jezeli zmienna charakte-
ryzujgca ten proces nie odchyla sie w sposéb istotny od ustalonej dla tej zmiennej normy
jakosci wykonania. Przekroczenie przez badang zmienng przyjetych wartosci odchylen
Swiadczy o niestabilnosci kontrolowanego procesu i jest sygnatem do rozpoczecia dziatan
interwencyjnych.

Karta kontrolna jest wykresem wzgledem czasu (lub numeru proby) sktadajacym sie
z systemu linii kontrolnych. Poszczegdine linie kontrolne wykresla sie w pierwszej ¢wiartce
uktadu wspétrzednych na poziomie wartosci parametrow statystycznych stanowigcych pod-
stawe oceny stabilnosci badanego procesu. Gtéwng linie kontrolng stanowi linia centralna
wyznaczana na poziomie wartosci przecietnej charakteryzujacej analizowany proces. Pozo-
state linie kontrolne (gérne i dolne) wyznacza sie rownolegle do linii centralnej poprzez do-
danie i odjecie od wartosci przecietnej wartosci parametréw charakteryzujgcych stopien
zréznicowania analizowanego procesu. W zaleznosci od rodzaju karty kontrolnej* na wykre-

2 Przeglad definicji dotyczacych takich pojec, jak diagnoza, diagnozowanie, mozna znalez¢ w pracy
Wawrzyniaka (2005).

3 Klasyfikacje kart kontrolnych wedtug réznych kryteriw mozna znalezé w pracy Korol i Talaga
(1998).
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sie mogqg znalez¢ sie jedna (gorna linia kontrolna) lub dwie gérne linie kontrolne (gérna ze-
wnetrzna i gérna wewnetrzna linia kontrolna) oraz jedna (dolna linia kontrolna) lub dwie
dolne linie kontrolne (dolna zewnetrzna i dolna wewnetrzna linia kontrolna). Schemat karty
kontrolnej przedstawiono na rys. 1.

18
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linia centralna
-------------------------------------------------- dolna wewnetrzna linia kontrolna
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Rys. 1. Schemat karty kontrolnej

Idea karty kontrolnej znalazta zastosowanie w prognozowaniu krétkookresowym — wa-
riant wskaznikowy* (Pawlowski 1970, Hozer i Zawadzki 1986) oraz w diagnozowaniu eko-
nometrycznym — wariant naturalny (Biszof 1995).°

W artykule, ze wzgledu na rodzaj posiadanych danych statystycznych (danych przekro-
jowo-czasowych), zaproponowano modyfikacje naturalnej karty kontrolnej, w przypadku
ktérej system linii kontrolnych zostat wyznaczony na podstawie parametrow charakteryzujg-
cych empiryczny rozktad analizowanych zmiennych w badanej zbiorowosci w poszczegdl-
nych momentach czasu. W tym wariancie karty kontrolne;j linie kontrolne mogg by¢ wyzna-
czone na poziomie sredniej arytmetycznej lub mediany (linia centralna), sredniej arytme-
tycznej + odchylenie standardowe lub mediany + odchylenie ¢éwiartkowe (gérna i dolna we-
wnetrzna linia kontrolna) oraz sredniej arytmetycznej £ podwojone odchylenie standardowe
lub mediany + podwojone odchylenie ¢wiartkowe (gérna i dolna zewnetrzna linia kontrol-
na).® Nastepnie na wyznaczonym systemie linii kontrolnych rejestruje sie rzeczywiste war-
tosci analizowanych zmiennych i rozpoczyna sie proces diagnostyczny. Ocena prawidiowo-
Sci przebiegu badanego zjawiska uzalezniona jest od charakteru zmiennych opisujacych to
zjawisko. Jezeli zmienna jest nominanta, czyli powinna przyjmowac wartosci z okreslonego

* Na karcie kontrolnej rejestruje sie wskazniki tancuchowe prognozowanej zmiennej, a linie kontrolne

wyznacza sie¢ na poziomie 1 (linia centralna) oraz o, (gorna i dolna wewnetrzna linia kontrolna)
i 20, (goérna i dolna zewnetrzna linia kontrolna), gdzie o, jest odchyleniem standardowym skory-
gowanych wartosci wskaznikéw tanicuchowych.
W przytoczonej pracy proces diagnozowania odbywat sie na podstawie rzeczywistych wartosci
analizowanych zmiennych zarejestrowanych na karcie kontrolnej, a system linii kontrolnych wyzna-
czono, wykorzystujgc parametry charakteryzujace poziom tych zmiennych w obiekcie (okresie)
uznanym za wzorcowy w badanej zbiorowosci.

6 Wybor pomiedzy parametrami klasycznymi a pozycyjnymi uzalezniony jest od typu rozktadu bada-
nej zmiennej — dla rozkltadéw symetrycznych mozna stosowac zaréwno miary klasyczne, jak i mia-
ry pozycyjne, natomiast dla rozktadéw asymetrycznych wskazane jest stosowanie miar pozycyj-
nych (Wawrzyniak 2000).
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przedziatu liczbowego, to przekroczenie zaréwno gérnej, jak i dolnej zewnetrznej linii kon-
trolnej jest dla decydenta sygnatem o nieprawidtowosci przebiegu analizowanego zjawiska.
W przypadku zmiennych, ktére sg stymulantami (im wieksza jest wartos¢ zmiennej, tym
lepiej), proces diagnozowania mozna ograniczy¢ do obserwacji tych wartosci, ktére znajdu-
ja sie ponizej dolnych linii kontrolnych, natomiast w przypadku destymulant (im mniejsza
jest wartos¢ zmiennej, tym lepiej) — powyzej gornych linii kontrolnych.

W artykule procesowi diagnostycznemu poddane zostalty dwa wskazniki finansowe
(wskaznik ptynnosci biezacej i stopa zadtuzenia) charakteryzujgce ptynno$é oraz poziom
zadtuzenia w wybranych spétkach gietdowych z sektora: budownictwo. Oba wskazniki sg
nominatami, gdyz dla tych wskaznikéw podany jest przedziat wartosci normatywnych, kté-
rych przekroczenie jest sygnatem swiadczacym o ztej sytuacji firmy pod wzgledem danego
wskaznika. W przypadku wskaznika ptynnosci wartosci normatywne mieszczg sie w prze-
dziale od 1,2 do 2,0, natomiast w przypadku stopy zadtuzenia — w przedziale od 0,57 do
0,67 (Sierpinska i Jachna 1995, Hozer i in. 1997). Z tego wzgledu dla tych wskaznikéw
mozna zbudowa¢ karte kontrolng majgca zaréwno gorne, jak i dolne (wewnetrzne oraz ze-
wnetrzne) linie kontrolne, a tym samym przeprowadzi¢ petny proces diagnostyczny zawiera-
jacy norme, odchylenie od normy i tolerancje odchylenia od normy.

System linii kontrolnych wyznaczono na podstawie parametréw charakteryzujacych roz-
ktad wartosci wskaznikow ptynnosci biezacej i stopy zadluzenia w zbiorowosci spotek gietdo-
wych notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w sektorze: budownic-
two w kwartatach lat 1999-2008. Do badania wybrano dwie spoiki z tego sektora — Projprzem
SA i Energoaparatura SA, ktére w analizowanym okresie charakteryzowaty sie odpowiednio
najlepsza i najgorsza sytuacjg finansowo-ekonomiczng okresie (Kruszynski 2009).”

WYNIKI | DYSKUSJA

Budowe karty kontrolnej rozpoczeto od analizy empirycznych rozkladéw wartosci wskaz-
nika ptynnosci biezacej (WPB) i stopy zadtuzenia (SZ) w zbiorowosci spotek z sektora: bu-
downictwo w kwartatach lat 1999-2008. W badanym sektorze pod koniec 2008 roku noto-
wano 47 spotek, jednak do analizy wykorzystano tylko 20 spotek, ktére byty notowane na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie we wszystkich kwartatach lat 1999-2008.
Podstawowe parametry, charakteryzujace empiryczny rozktad wartosci wskaznikow w zbio-
rowosci badanych spétek, przedstawiono w tab. 1.

Na tym etapie budowy karty kontrolnej najistotniejszym parametrem struktury jest kla-
syczny wspoétczynnik asymetrii, ktory mierzy asymetrie w catym obszarze zmiennosci bada-
nej zmiennej. Wartos¢ wspotczynnika asymetrii rdwna zero Swiadczy o symetrycznosci roz-
ktadu, natomiast wartosci ujemne lub dodatnie swiadczg odpowiednio o asymetrii lewo-
stronnej lub prawostronne;.

" Autor dokonat klasyfikacji spotek gietdowych z sektora: budownictwo ze wzgledu na sytuacje finan-
sowo-ekonomiczng w kwartatach lat 1999-2008. Do klasyfikacji spétek wykorzystat taksonomiczny
miernik rozwoju, ktéry obliczyt na podstawie 9 wskaznikow finansowo-ekonomicznych — jednako-
wych w kazdym kwartale badanego okresu.
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Tabela 1. Klasyczne i pozycyjne parametry rozkladu wartosci wskaznika ptynnosci biezacej (WPB)
oraz stopy zadtuzenia (SZ) w badanej zbiorowosci w kwartatach lat 1999-2000

: : : Klasyczny :
Srednia Odchylenie wspdlczynnik Mediana Qd_chyleme
Kwartaty arytmetyczna standardowe asymetrii ¢wiartkowe

WPB SZ WPB SZ WPB SZ WAB SZ WPB SZ

lkw.-1999 | 2,377 | 0,367 | 0,893 | 0,142 | 0,752 | 0,838 | 2,289 | 0,330 | 0,412 | 0,092

Il kw.—1999 | 2,153 | 0,407 | 0,814 | 0,139 | 2,365 | 0,473 | 2,094 | 0,361 | 0,411 | 0,102

Il kw.—1999| 2,098 | 0,418 | 0,731 | 0,140 | 1,632 | 0,310 | 1,949 | 0,396 | 0,393 | 0,109

IV kw.—1999 1,955 | 0,446 | 0,823 | 0,126 | 1,668 | 0,148 | 1,797 | 0,428 | 0,226 | 0,076

I kw.—2000 | 2,106 | 0,432 | 0,949 | 0,146 | 1,265 | 0,490 | 1,927 | 0,409 | 0,479 | 0,068

Il kw.—2000 | 1,945 | 0,462 | 0,799 | 0,136 | 1,280 | 0,444 | 1,788 | 0,456 | 0,432 | 0,065

Il kw. —2000| 1,804 | 0,484 | 0,657 | 0,135 | 0,094 | 0,341 | 1,741 | 0,477 | 0,385 | 0,083

IV kw. —2000, 1,740 | 0,496 | 0,700 | 0,139 | 1,017 |-0,008 | 1,479 | 0,506 | 0,401 | 0,079

I kw.-2001 | 1,900 | 0,487 | 0,941 | 0,155 | 1,293 | 0,348 | 1,556 | 0,462 | 0,459 | 0,105

Il kw.—2001 | 1,731 | 0,522 | 0,907 | 0,171 | 2,018 | 0,281 | 1,498 | 0,511 | 0,336 | 0,103

Il kw. —2001| 1,656 | 0,527 | 0,857 | 0,179 | 1,988 | 0,402 | 1,505 | 0,526 | 0,299 | 0,103

IV kw.—2001| 1,536 | 0,541 | 0,807 | 0,194 | 2,308 | 0,585 | 1,462 | 0,532 | 0,413 | 0,072

I kw.—2002 | 1,609 | 0,528 | 0,979 | 0,206 | 2,521 | 0,536 | 1,389 | 0,513 | 0,507 | 0,120

Il kw.—2002 | 1,500 | 0,568 | 0,954 | 0,194 | 3,243 | 0,351 | 1,365 | 0,554 | 0,295 | 0,107

Il kw. —2002| 1,525 | 0,587 | 1,166 | 0,190 | 3,868 | 0,067 | 1,273 | 0,624 | 0,308 | 0,085

IV kw.—-2002 1,340 | 0,654 | 0,766 | 0,304 | 2,517 | 1,789 | 1,196 | 0,602 | 0,309 | 0,125

I kw.-2003 | 1,458 | 0,634 | 1,207 | 0,322 | 3,537 | 2,284 | 1,218 | 0,572 | 0,333 | 0,115

Il kw.—2003 | 1,335 | 0,676 | 0,729 | 0,348 | 2,477 | 2,260 | 1,304 | 0,597 | 0,345 | 0,111

Il kw. —2003| 1,391 | 0,663 | 0,767 | 0,319 | 2,122 | 1,863 | 1,197 | 0,612 | 0,366 | 0,112

IV kw.-2003 1,367 | 0,704 | 0,856 | 0,337 | 2,258 | 1,378 | 1,173 | 0,626 | 0,361 | 0,162

I kw.-2004 | 1,256 | 0,703 | 0,811 | 0,340 | 2,312 | 1,515 | 1,119 | 0,621 | 0,305 | 0,126

Il kw.—2004 | 1,195 | 0,728 | 0,687 | 0,308 | 1,426 | 1,534 | 1,149 | 0,642 | 0,176 | 0,093

Il kw. —2004| 1,232 | 0,758 | 0,643 | 0,322 | 1,178 | 1,277 | 1,137 | 0,681 | 0,234 | 0,121

IV kw.—2004| 1,369 | 0,744 | 0,757 | 0,327 | 0,916 | 0,943 | 1,088 | 0,734 | 0,523 | 0,196

I kw.-2005 | 1,302 | 0,746 | 0,772 | 0,341 | 1,224 | 0,862 | 1,218 | 0,727 | 0,430 | 0,184

Il kw.—2005 | 1,277 | 0,773 | 0,601 | 0,330 | 0,437 | 0,930 | 1,268 | 0,758 | 0,292 | 0,183

Il kw. —2005| 1,435 | 0,768 | 0,961 | 0,357 | 2,170 | 0,862 | 1,229 | 0,734 | 0,340 | 0,191

IV kw.—2005 1,333 | 0,778 | 0,765 | 0,393 | 1,244 | 1,200 | 1,249 | 0,723 | 0,274 | 0,197

| kw. —2006 | 1,446 | 0,795 | 0,910 | 0,480 | 1,010 | 1,443 | 1,212 | 0,695 | 0,532 | 0,208

Il kw.—2006 | 1,392 | 0,807 | 0,855 | 0,504 | 1,238 | 1,936 | 1,277 | 0,560 | 0,397 | 0,230

Il kw. —2006| 1,609 | 0,722 | 0,915 | 0,336 | 1,173 | 0,784 | 1,310 | 0,618 | 0,586 | 0,220

IV kw. —2006| 1,579 | 0,649 | 0,720 | 0,280 | 0,793 | 0,939 | 1,339 | 0,612 | 0,472 | 0,143

I kw.—-2007 | 1,846 | 0,564 | 0,995 | 0,272 | 1,411 | 1,121 | 1,529 | 0,504 | 0,584 | 0,122

Il kw.—2007 | 1,889 | 0,598 | 1,064 | 0,248 | 1,683 | 1,096 | 1,619 | 0,539 | 0,521 | 0,114

Il kw. —2007| 2,129 | 0,490 | 1,171 | 0,226 | 1,331 | 0,160 | 1,736 | 0,513 | 0,608 | 0,154

IV kw. —2007| 2,134 | 0,509 | 1,056 | 0,232 | 0,816 | 0,581 | 1,740 | 0,517 | 0,746 | 0,159

I kw. —2008 | 2,225 | 0,510 | 1,105 | 0,220 | 0,945 | 0,728 | 1,714 | 0,523 | 0,809 | 0,170

Il kw.—2008 | 2,272 | 0,479 | 1,277 | 0,168 | 2,432 |-0,432 | 1,791 | 0,521 | 0,409 | 0,151

Zrédto: obliczenia wiasne z wykorzystaniem Excela na podstawie danych z Notoria Service (sierpien 2008).

O sile asymetrii decyduje poziom bezwzglednej wartosci wspoétczynnika asymetrii — im
wieksza jest warto$¢ bezwzgledna, tym silniejsza asymetria rozktadu. Dla obu analizowa-
nych wskaznikow bezwzgledna warto$¢ klasycznego wspétczynnika asymetrii wynosita po-
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wyzej 0,5 w wigkszosci kwartatéw lat 1999-2008 8, czyli rozktady empiryczne bylty w wiek-
szosci asymetryczne. Dlatego system linii kontrolnych zbudowano na podstawie parame-
trow pozycyjnych w nastepujgcy sposob:

—linia centralna — wyznaczona zostata na poziomie mediany (M),

— linie kontrolne gérna wewnetrzna i gérna zewnetrzna — wyznaczone zostaly odpowied-
nio na poziomie: mediana (M) plus odchylenie ¢wiartkowe (Q) i mediana (M) plus podwojo-
ne odchylenie ¢wiartkowe (2Q),

— linie kontrolne dolna wewnetrzna i dolna zewnetrzna — wyznaczone zostaty odpowied-
nio na poziomie: mediana (M) minus odchylenie ¢wiartkowe (Q) i mediana (M) minus po-
dwojone odchylenie ¢wiartkowe (2Q).

Nastepnie na wyznaczone linie kontrolne naniesiono rzeczywiste wartoéci wskaznika
ptynnoéci biezacej (rys. 2) i stopy zadtuzenia (rys. 3) dla badanych spétek w poszczegol-
nych kwartatach lat 1999-2008 i rozpoczeto proces diagnozowania.
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Rys. 2. Kwartalna karta kontrolna wskaznika ptynnosci biezacej dla spotek Projprzem SA i Energo-
) aparatura SA w latach 1999-2008
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie tab.1 i danych z Notoria Serwis (sierpien 2008).

Na podstawie zbudowanych kart kontrolnych mozna stwierdzié¢, ze:

— spétka Projprzem SA prawie w calym analizowanym okresie charakteryzowata sie nad-
ptynnoscig (szczegodlnie w kwartatach lat 1999-2000 oraz w 2007 roku), natomiast Energo-
aparatura SA miata ptynnos¢ w granicach normy i odchylenia od normy (in minus);

—w przypadku stopy zadtuzenia spotka Projprzem SA osiggata wyniki na poziomie dolnej
granicy normy lub nieznacznie ponizej, natomiast Energoaparatura SA byta dos¢ znacznie
zadiuzona (szczegolnie w kwartatach lat 2000—2002 oraz 2004—2007 — pierwsze poétrocze);

® Dla wskaznika ptynnosci biezacej bezwzgledna warto$¢ miary asymetrii wynosita powyzej 0,5 w 36
kwartatach na 38, natomiast w przypadku stopy zadtuzenia — w 24 kwartatach na 38.
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— pod koniec analizowanego okresu zmniejszyto sie zadtuzenie w spdice Energoaparatu-
ra SA, aw Il kwartale 2008 roku poprawita sie ptynnos¢ w spétce Projprzem SA.

Nadptynnosc¢ i brak zadtuzenia w spétce Projprzem SA swiadczg o ostroznej polityce fi-
nansowej — spotka nie zaciggata zobowigzan, chociaz dysponowata niewykorzystanymi
wolnymi zasobami majatkowymi. Spétka Energoaparatura SA byta zadtuzona, jednakze nie
grozita jej niewyptacalno$¢, gdyz miata zabezpieczenie w aktywach.

1,6 -

14 1

N
N

N
"

o
[}

Stopa zadtuzenia
o
=)

o
~

o
[N

o

(o] AN w0 [ce]
338558888 c2888888¢8%85¢
2 ¢ ¢ : £ 2 2 % 2 : 2 22 3 2 £t 2 &8 ¢

mediana se---MQ == M+Q —-=-M-2Q
—-—-M+2Q —=e—— Projprzem —a——Energoaparatura

Rys. 3. Kwartalna karta kontrolna stopy zadtuzenia dla spotek Projprzem SA i Energoaparatura SA
w latach 1999-2008

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie tab.1 i danych z Notoria Serwis (2008).

PODSUMOWANIE

Z przedstawionych w artykule badan wynika, ze karta kontrolna jest prostym narzedziem
diagnostycznym, ktére moze by¢ skutecznie wykorzystane do kontroli przebiegu zjawisk
ekonomicznych w czasie. Sposéb budowy karty kontrolnej zalezy od rodzaju zmiennych
charakteryzujgcych badane zjawisko oraz od rodzaju dostepnych danych statystycznych.

W przypadku danych przekrojowo-czasowych system linii kontrolnych mozna wyznaczy¢
na podstawie parametrow klasycznych lub pozycyjnych, charakteryzujgcych przecietny po-
ziom oraz zréznicowanie badanej zmiennej w zbiorowoséci obiektow w badanym czasie.
Wybdr parametréw uzalezniony jest od sity asymetrii rozkladu badanej zmiennej w zbioro-
wosci. Proces diagnostyczny dotyczy poziomu zmiennej w wybranym obiekcie. Jezeli ba-
dana zmienna jest nominantg, to wskazane jest zastosowanie petnego systemu linii kontro-
Inych, co z kolei odpowiada wszystkim elementom procesu diagnostycznego: normie, od-
chyleniu od normy oraz tolerancji odchylenia od normy.

Na kohcu warto wspomnieé, ze gdy w przypadku badanej zmiennej znane sg z literatury
normy teoretyczne, to wariant karty kontrolnej dla danych przekrojowo-czasowych moze
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by¢ réwniez uzytecznym narzedziem kontrolnym w przypadku catej badanej zborowosci.
Wowczas na zbudowany system linii kontrolnych, ktéry odzwierciedla przecietng sytuacje
w zbiorowosci, mozna nanies¢ linie obrazujgce teoretyczne wartosci normatywne i na tej
podstawie oceni¢, w ktérych momentach czasu sytuacja w catej zbiorowoéci byta zgodna
Z norma.
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