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Synopsis. Przedstawiono probe znalezienia klucza, paradygmatu dla rozwoju agrobiznesu, jego produktow rolno-
zywnosciowych w ukladzie przestrzennym, uwzgledniajac 8 porzadkow analizy (tj. porzadek: aksjologiczny,
historyczny, prawny, terminologiczno-semantyczny, teoretyczno-metodologiczny, empiryczny, aplikacyjny,
prognostyczny) oraz modele i metody stuzace do wyjasniania zjawisk i procesow zachodzacych w agrobiznesie.

Wstep

Agrobiznes we wspodtczesnym swiecie podlega r6znym uwarunkowaniom, ewolucjom, dylema-
tom i antynomiom rozwojowym w wymiarze socjoekonomicznym, socjopsychologicznym, cywili-
zacyjnym, Srodowiskowym, demograficznym, organizacji i zarzadzania, marketingowym, kulturo-
wym, a takze i politycznym w ramach danego kraju, Wspdlnoty Europejskiej, jak i catego swiata.

W opracowaniu podjeto probe znalezienia klucza, paradygmatu dla rozwoju agrobiznesu, rozu-
mianego w trojaki sposéb [Wos 1996] jako:

— wyodrebniony subsystem gospodarki narodowej,
— dziedzina aktywno$ci podmiotow gospodarczych,
— dziedzina wiedzy i badan naukowych.

Probe takiej ogolnej socjoekonomicznej koncepcji teoretycznej rozwoju agrobiznesu przedsta-

wiono na rysunku 1.

Semantyczno-terminologiczny kontekst rozumienia wyrazenia rozwaéj agrobiznesu

Agrobiznes powstat jako efekt spotecznego podzialu pracy. Mozna przyjac, ze najwczesniejsza
forma agrobiznesu w Europie byt folwark feudalny, ktéry pod wieloma wzgledami byt samowystar-
czalny. Powszechnie jednak uznaje si¢, Ze ojczyzna, kolebka agrobiznesu sa Stany Zjednoczone
Ameryki Pénocnej, a pojecia agrobiznesu po raz pierwszy uzyli i wprowadzili do literatury nauko-
wej w 1957 r. Davis i Goldberg [1957]. W gospodarce realnego socjalizmu nie uzywano pojecia
agrobiznes. Pojgciem bliskoznacznym pod wzgledem tresci byto wyrazenie kompleks gospodarki
zywnosciowej lub gospodarka zywnosciowa, co nie oznacza jednakze, Ze te pojecia sa jednoznacz-
ne, tozsame i rownowazne zakresowo [Kapusta 2008].

Pojecie agrobiznesu nie jest jednoznaczne. Mozna je rozpatrywac w znaczeniu wezszym i szer-
szym. W rozumieniu Autora agrobiznes, rozwdj agrobiznesu obejmuje 6 wzajemnie wspomagaja-
cych sig i wspétzaleznych ogniw (sfer), a mianowicie:

— zaopatrzenie w srodki produkcji,

— rolnictwo, ryboldwstwo i lesnictwo,

— przemyst spozywczy,

— handel i dystrybucja,

— konsumpcja,

— ustugi zwiazane z funkcjonowaniem catego agrobiznesu (na przyklad finansowo-bankowe,
transportowe, mechanizacyjne, chemiczne, weterynaryjne i inne).

Rolnictwo jest uznawane za podstawowe i najwazniejsze ogniwo agrobiznesu, a jednoczesnie
najstabsze w wymiarze efektywnosci i wydajnosci ekonomicznej. Na przyktad wydajnos¢ rolnictwa
jest 2,5-krotnie nizsza anizeli wydajnos¢ przemystu spozywczego.
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Rozwdj agrobiznesu podlega réznorakim uwarunkowaniom cywilizacyjnym, techniczno-tech-
nologicznym, produkcyjno-ekonomicznym oraz organizacyjno-rynkowym, ale sita sprawcza wspot-
czesnego agrobiznesu, jego rozwoju sa przede wszystkim potrzeby konsumentéw. Cztowiek, jed-
nostka ludzka, grupy spoteczne, rodzina, spoleczenstwo, nardd jako wspolnota jezyka i terytorium
s ostatecznym i nadrzednym imperatywem wszelkich dziatan w sferze agrobiznesu. Uswiadamia-
jac wiec sobie te perspektywe poznawcza stosunkowo tatwo bedzie mozna znalez¢ klucz, paradyg-
mat dla rozwoju wspdtczesnego agrobiznesu.

Najpetniejsze i wszechstronne zrozumienie istoty i natury agrobiznesu, jego ewolucji, dylema-
tow i antynomii jest mozliwe przez prowadzenie studidw i analiz w nastepujacych porzadkach
(perspektywach poznawczych):

aksjologicznym (zasad, idealdw, paradygmatow, wartosci i waloréw agrobiznesu, na przyklad w

systemie trwatego i zrownowazonego rozwoju),
— historycznym,

— prawnym,

— terminologiczno-semantycznym,
— teoretyczno-metodologicznym,
— empirycznym,

— aplikacyjnym,

— prognostycznym.

W kazdym z wymienionych porzadkow (perspektyw poznawczych) mozna odnalez¢ odmienne,
zréznicowane podejscie do agrobiznesu. Jednakze najwazniejszy dla rozwoju agrobiznesu, rozumia-
nego jako system zintegrowanych i wspotzaleznych 6 wczesniej wymienionych ogniw (sfer), wydaje
si¢ porzadek aksjologiczny. Prezentowany w nim system wartosci §wiadczy¢ bedzie o tym, czy i w
jakim stopniu agrobiznes przyczyni si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych panstw,
krajow i narodow, jak i calego $wiata, czy tez w wyniku jego dziatan przyczynimy si¢ do zycia w ,,piekle
na ziemi” dla przyszlych pokoleni. Wyznawany system wartosci, a co najwazniejsze, realizowany
przez gospodarstwa, przedsigbiorstwa i réznego rodzaju konsorcja, grupy interesu, krajowe i migdzy-
narodowe bedzie wyznacznikiem postgpu i rozwoju albo degradacji srodowiska, w ktorym przyjdzie
zy¢ cztowiekowi. W koncepcji zrownowazonego rozwoju miesci si¢ paradygmat ekologiczny, zwiaza-
ny ze wspolczynnikiem humanistycznym, a koncepcja zréwnowazonego rozwoju moze by¢ takze
jednym z przykladéw myslenia globalnego, catosciowego i holistycznego.

Rozwdj zréwnowazony jest nowoczesng koncepcja ksztalttowania rownowagi wewnetrznej agrobiz-
nesu, maksymalizowania korzysci netto, przyktadem tadu przestrzennego, gospodarczego i ekologiczne-
20, nisza satysfakcji spolecznych, przykladem myslenia globalnego i prognostycznego, uktadem dyna-
micznym i zlozonym zmierzajacym do odnowy zasobdw naturalnych i globalnej réwnowagi ekosystemow.

Kazda ludzka dziatalno$¢ w agrobiznesie musi respektowaé biologiczne prawa trwania gatun-
kéw i srodowiska naturalnego. Czlowiek dzialajac w agrobiznesie nie moze dziatac przeciwko sobie.
Dlatego system wartosci jaki wyznaje, moze by¢ mu przyjazny albo mie¢ destrukcyjny i zgubny
wplyw dla niego samego.

Podejscie socjoekonomiczne do agrobiznesu

Szukajac paradygmat(’)w dlarozwoju agrobiznesu, zrozumienia jego istoty i natury, nalezy zwréci¢
uwagg na fakt, iz zardwno samoistne, wy%qczne podejscie z punktu widzenia ekonomii, jak i socjo-
logii nie jest s’ruszne Dlatego postulu1e si¢ podejscie socjoekonomiczne, z ktdrego Wymka 7e
dziatalno$¢ gospodarcza w ogole, w tym takze i w sferze agrobiznesu, jest integralnie powiazana ze
spoleczenistwem i jego kultura, a takze z polityka, zwlaszcza z pafistwem, a co najwazniejsze z
wyznawanym systemem wartosci. Podejscie socjoekonomiczne do réznorakich podmiotéw go-
spodarczych dzialajacych zarowno w otoczeniu blizszym i dalszym agrobiznesu staje si¢ jego
swoista, odrebna i jakze wazna w porzadku aksjologicznym filozofia rozwoju. Gospodarka rynkowa
zwiazana z agrobiznesem w wyniku podejscia socjoekonomicznego uzyskuje humanistyczna per-
spektywe, gdzie czlowiek i jego bezpieczenstwo zywnosciowe jest sprawa najwazniejsza. Agrobiz-
nes, jesli ma stuzy¢ spoteczenstwu, musi by¢ wypadkowa dziatan tzw. cztowieka ekonomicznego
(homo oeconomicus) z tzw. cztowiekiem socjologicznym (homo sociologicus) [Morawski 2001].

Socjoekonomiczny model cztowieka dziatajacego w agrobiznesie jest godny upowszechniania
irozwijania zar6wno na ptaszczyznie mikroekonomicznej (przedsigbiorstwa), makroekonomicznej
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Tabela 1. Cztowiek ekonomiczny i czlowiek socjologiczny

Wymiary Czlowiek ekonomiczny Czlowiek socjologiczny
Podmiot: jednostka grupa, wspolnota (jednostka jako cztonek
grupy, wspolnoty)
Motywacja interes witasny wartosci (np. tradycja, solidarno$¢, wolnosé,
rownos¢, wiara)
Kryteria ocen racjonalnos¢ kalkulacyjna, utylitarne wielo$¢ racjonalnosci, nieracjonalnosci
(np. zysk kontra strata) i irracjonalnosci, normatywne (np. dobre
kontra zte)
Zasada dziatania wolny wybér, ograniczenia twarde ograniczenia w dziataniu (miekkie), dziatajg
(np. kapitat, kadry) inni, dziatania majg rozmaite znaczenia,
potega zwyczajow, nawykéw
Przestrzenh dziatania rynek, sfera prywatna spoteczenstwo (rynek to instytucja spote-
czna), sfera publiczna
Zasada organizaciji interakcje jednostek, wedtug preferencji | wptyw polityki (wtadzy), wedtug kryteriow
przestrzeni spotecznej |i racjonalnosci proceduralnej racjonalnosci substancjalnej
(np. sprawiedliwo$ci spofecznej)
Cele analizy przewidywanie opis, wyjasnianie, interpretacja
Metody formalne, matematyczne empiryczne, jako$ciowe
Metodologia redukcjonizm, indywidualizm holizm, organicyzm

Tradycja intelektualna |Smith, Marshall, Keynes, Samuelson Marks, Durkheim, Weber, Parsons
Zrodto: Morawski 2003.

(gospodarki narodowej), mezoekonomicznej (na szczeblach regionu, branzy). Szczeble mozna ro-
zumie¢ i opisywac na wiele sposobow. Na przyktad w teorii $wiatowego systemu gospodarczego
wyrdznia si¢ centrum, pélperyferie i peryferie. Wtedy zasadne jest pytanie, czy szczeblem mezo
jest gospodarka polska jako calo$¢, czy gospodarka polska jako czgs¢ Unii Europejskiej?

Interdyscyplinarne podejscie do agrobiznesu stwarza inng perspektywe teoriopoznawcza,
metodologiczna, empiryczna, aplikacyjna i prognostyczna. Rzeczywistos¢ dziatan w sferze agro-
biznesu w ramach podejscia socjoekonomicznego jest o wiele bogatsza, zrdznicowana i bardziej
wszechstronna i komplementarna. Podejscie to pozwala zrozumie¢, wyjasni¢ powstajace interakcje
pomiedzy spoleczenstwem, gospodarka i kultura, jak i jego przeksztatcenia, zmiany i ewolucje
zwigzane z rozwojem gospodarki globalnej i budowa spoleczenstwa opartego na wiedzy.

Z reguly procesy polityczne, ekonomiczne i spoteczne badane sa jako zjawiska odrgbne, czesto
bez dostatecznego uwzgledniania ich powiazan i dynamiki. Powiazania te moga by¢ roznorakiej
natury: o charakterze zwiazkéw funkcyjnych, przyczynowo-skutkowych, ilosciowych i jakoscio-
wych. W tym wzgledzie trzeba si¢ bedzie odwolywac do teorii, ktére pozwolityby wyjasniac ztozo-
ne procesy w sferze poszczegdlnych ogniw agrobiznesu.

Podejscie socjoekonomiczne w perspektywie metodologicznej w obszarze dzialanh agrobiznesu
oznacza nowy sposob myslenia badaczy, naukowcow, politykdw, producentow, przedsiebiorcow i
dziataczy o uwarunkowaniach, zjawiskach i procesach wystepujacych w strukturach swiata i agro-
biznesu. Réznorakie metody i modele beda stuzy¢ do poznawania, rozumienia i opisywania rzeczy-
wisto$ci gospodarczej, politycznej, kulturowej zwiazanej ze zjawiskiem wspotczesnego agrobizne-
su. Uznajac jednoczesnie cztowieka spoteczno- ekonomicznego (zakorzenionego instytucjonalnie),
obdarzonego podmiotowoscia (a wigc tworczego i kreatywnego) za gtéwny czynnik dziejow, a w
tym takze i tego co bedzie sie dziato ze Srodowiskiem naturalnym.

Podejscie socjoekonomiczne wpisuje si¢ w szeroki nurt poszukiwan nowego paradygmatu w naukach
spolecznych (w tym gléwnie w ekonomii i socjologii, chociaz nie tylko), zmierzajacy do przezwycigzania
dotychczasowych podzialow i stworzenia nowego sposobu opisu i wyjasniania procesow zachodzacych
we wspolczesnych koncepcjach, dylematach, antynomiach rozwojowych zwiazanych z agrobiznesem.

W sensie teoretyczno-metodologicznym do podobnych zatozen poznawczych, mozna odwota¢ si¢ w
tym wzgledzie do historii spoleczno-gospodarczej (Turner, Bloch, Braudel), socjologii historycznej (de
Tocqueville, Weber, Lilly, Lloyd), socjologii ekonomicznej (Schumpeter, Parsons, Smelser, Morawski),
socjologii zmian spolecznych (Giddens, Sztompka) czy tzw. ,,nowej ekonomii instytucjonalne;j” (Coase,
Fukuyama, North, Williamson i inni). W obszarze anglojezycznym interdyscyplinarne badania o charakte-
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rze socjoekonomicznym prowadzone sa od wezesnych lat 70. Na gruncie polskim idea badan socjoekono-
micznych jest stosunkowo mtoda [Markowski, Toczyski (red.) 1988]. Socjoekonomiczne podejscie ma
m.in. miejsce przy analizie niektorych zjawisk zwiazanych z funkcjonowaniem rynku pracy czy tez badan
nad wplywem samorzadu na efektywnos¢ ekonomiczna i spoteczna w RSP [Pudetkiewicz 1990].

Socjoekonomiczne podejscie zrywa z orientacja gtdwnego nurtu ekonomii i ekonomik branzo-
wych, wyrazajacego si¢ w podejs$ciu materialistycznym i pragmatycznym, na rzecz perspektywy
humanistycznej w ujmowaniu gospodarstwa rolnego, rolnictwa, przemystu spozywczego i wszyst-
kich ogniw agrobiznesu jako catosci. Podczas gdy gtowny nurt ekonomii i ekonomik branzowych
trzyma si¢ kurczowo paradygmatu, ktory jest waski i subiektywny, to socjoekonomiczne podejscie
bedace swoistym wyzwaniem dla XXI w. zmierza w kierunku obiektywizacji przez ujecie catosciowe
i dialektyczne wszystkich ogniw agrobiznesu, uznajac podejscie aksjologiczne jako naczelny impe-
ratyw ich doskonalenia, rozwoju i postgpu.

Konsekwencja przyjetej perspektywy poznawczej jest potrzeba wypracowania nowego podej-
$cia do analizy efektywnosci poszczego6lnych ogniw agrobiznesu, potrzeba poszukiwania syntetycz-
nych i jakosciowych wskaznikdw, ktore inaczej beda opisywac efektywnos$¢, racjonalnosé, spraw-
nos¢ i skutecznos¢ dziatan w sferze agrobiznesu jako catosci. Stoimy wigc przed waznym zadaniem
wypracowania aparatu poj¢ciowego, schematow analizy, miar i wskaznikow, zespotu twierdzen teore-
tycznych i metodologicznych zwiazanych z socjoekonomiczna koncepcja rozwoju agrobiznesu.

Agrobiznes przeszedt dluga droge historycznego rozwoju od spoteczenstwa tradycyjnego
(spoteczenstwo agrarne, spoteczenstwo feudalne) przez spoleczenstwo nowoczesne (spoteczen-
stwo przemystowe, kapitalizm kontra socjalizm panstwowy) do spoteczenstwa informacyjnego
(spoteczenstwo postindustrialne) [Morawski 2001]. Gléwnym czynnikiem sprawczym tego rozwo-
jubyly kolejne rewolucje technologiczne. Pierwsza rewolucja przemystowa okoto 1770 r. charakte-
ryzowala si¢ tym, iz maszyny zastepuja prace rak. Druga rewolucja przemystowa od 1850 r. wigze si¢
z wykorzystaniem nauki do produkcji. Kolejna trzecia rewolucja, na przetomie lat szes¢dziesiatych
i siedemdziesigtych XX w., nosi miano rewolucji naukowo-technicznej, zwtaszcza rewolucji tech-
nologii informacyjnych, gdzie ma miejsce zastosowanie wiedzy i informacji do wytwarzania i prze-
twarzania wiedzy oraz informacji.

Podejscie socjoekonomiczne (od strony socjologii i ekonomii) pozwala jednoczesnie wykorzy-
sta¢ zaréwno teorie zmiany spotecznej, rozwoju spotecznego i modernizacji wraz z teoriami ekono-
micznymi i uwzgledni¢ problem dobrostanu jednostek, grup spotecznych, calego spoteczenstwa
poszczegdlnych krajow i narodow, jak i catego $wiata, aby zapewnic trwaly i zrownowazony roz-
wdj, bezpieczenstwo socjalne i zywnosciowe dla obecnych i przysztych pokolen.

Wigkszos¢ ekonomistéw rozwija teorie wzrostu gospodarczego w ramach ekonomii neokla-
sycznej.

Systemowe (modelowe) ujecie socjoekonomicznej koncepcji rozwoju agrobiznesu

Wspotczesny agrobiznes XXI wieku na poziomie spoteczenstwa globalnego i wysoce konku-
rencyjnego jest pod przemoznym cisnieniem pieciu wzajemnie sprzezonych i wspétzaleznych,
wystepujacych takze samodzielnie, systemow: ekonomicznego (gospodarczego), politycznego,
spolecznego, kulturowego oraz przestrzennego.

Agrobiznes jest wigc wypadkowa tych pigciu systemow o roznych celach gtéwnych i szczegoto-
wych, r6znym stopniu koncentracji podmiotowej w poszczegoInych ogniwach. Na agrobiznes sktadaja
si¢ dzialy, galezie i procesy wytworcze w sferze produkcji materialnej, ktore uczestnicza (bezposrednio
lub posrednio) w procesie wytwarzania zywnosci, poczynajac od surowcoéw pierwotnych, a skonczyw-
szy na finalnym produkcie zywnosciowym (facznie z zaopatrzeniem, ustugami i sfera handlowa). Agro-
biznes dotyczy réznych podmiotéw gospodarczych, zaréwno pod wzgledem wielkosci, jak i sposobu
zorganizowania. Podstawa tych podmiotow jest przedsigbiorstwo, ktore mozna okresli¢ jako jednostke
produkcyjna (zespdt ludzi, sSrodkow materialnych i finansowych) powotana do prowadzenia okreslonej
dzialalnosci w sferze wytwarzania zywnosci, wyodrebniona pod wzgledem techniczno-produkcyjnym,
techniczno-ustugowym, przestrzennym, organizacyjnym, ekonomicznym i prawnym.

W poszczegdlnych ogniwach agrobiznesu wystepuja rézne przedsigbiorstwa. W rolnictwie
mamy do czynienia z przedsigbiorstwami i gospodarstwami. Z punktu widzenia agrobiznesu intere-
suja nas przede wszystkim te gospodarstwa, ktore staja si¢ przedsigbiorstwami i s3 powiazane z
rynkiem. Maja one charakter towarowy. Gospodarstwa rolne nastawione na zaspokajanie wila-
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snych potrzeb nie sa interesujace z punktu widzenia agrobiznesu. Maja one charakter tzw. gospo-
darstw socjalnych [Zigtara 2009].

Kazde przedsigbiorstwo rolnicze, jak i gospodarstwo rolne, ma swoje odrebne cele dzialania
(gtowne i szczegdtowe). Wybdr celow zalezy od motywow dziatania [Safin 2007]:

— dochodowy lub maksymalizacji zysku,
— prestizu i znaczenia,
— obowiazku lub generacyjny.

Wymienione motywy w sposob odmienny wyznaczaja strategie dziatania przedsigbiorstw rol-
niczych, jak i gospodarstw rolnych. Gospodarstwa rolne (gospodarstwa chtopskie), pracujace w
duzej mierze na samozaopatrzenie, nastawione sa przede wszystkim na zabezpieczenie odpowied-
nich dochodéw dla rodziny chtopskiej. Maja one charakter generacyjny, musza da¢ zatrudnienie
wszystkim cztonkom rodziny (nawet jesli koncowa wydajnos¢ ich pracy jest niska lub zerowa),
musza zachowac integralno$¢ rodziny i zabezpieczy¢ warunki jej trwania i rozwoju w przysztosci.
Natomiast przedsigbiorstwa rolnicze, o charakterze rynkowym, z udziatem pracy najemne;j, sa na-
stawione na maksymalizacje zysku, na pragnienie odniesienia sukcesu gospodarczego, zrealizo-
wania zamierzonych inwestycji, zakup nowoczesnych technologii, wprowadzania innowacji. Wta-
Sciciele tych przedsigbiorstw sa chtonni wiedzy, informacji marketingowych, nowych, menedzerskich
metod organizacji pracy i zarzadzania, nowinek i innowacji technologicznych, w o wiele wigkszym
stopniu anizeli wlasciciele gospodarstw rolnych (typowo chiopskich).

Przedsigbiorstwa sfery agrobiznesu wchodza w rozne powiazania, relacje i stosunki z otocze-
niem blizszym i dalszym. Moga to by¢ [ Wos (red.) 1996] stosunki:

— kooperacji (wspotdziatania),

— konkurencji (wspétzawodnictwa),

— podleglosci (zaleznosci), ze wzglgdu na okreslony system prawny, w ktérym dzialaja przedsie-
biorstwa agrobiznesu.

W sektorze agrobiznesu dziataja rozne struktury organizacyjne, prawno-ekonomiczne (wielkie korpo-
racje, nierzadko o zasiggu $wiatowym (globalnym) i bardzo mate firmy prowadzone przez jednego cztowie-
ka, ktory jest zardwno wlascicielem, jak i pracownikiem). Istnieje ogromna liczba przedsigbiorstw typu
,Jeden wihasciciel”, ale dominujaca pozycje zajmuja nieliczne korporacje. Trzeba takze zauwazyc¢, ze w
okreslonych warunkach swoje oczywiste walory wykazuja spétdzielnie lub przedsigbiorstwa panistwowe.

W ostatnich dekadach XX wieku, jak i na poczatku XXI wieku w §wiatowym agrobiznesie
obserwuje si¢ wyjatkowy boom na powstawanie roznorodnych spotek akcyjnych i kapitatowych.
Przedsigbiorstwa w sektorze agrobiznesu, jak i w innych dzialach gospodarki, stoja ciagle przed
nierozstrzygnigtym do konca dylematem: czy i o ile przedsigbiorstwa prywatne maja przewagge nad
panstwowymi, zwlaszcza w sferze zatrudnienia, zarzadzania i efektywnosci? Z orientacji rynkowej
poszczegdlnych ogniw agrobiznesu wynikaja podstawowe wnioski i wskazania w zakresie ich
lokalizacji. Koszty przewozow surowcow i gotowych produktow zywnosciowych odgrywaja istotna
w nich rolg. Produkcja surowcéw rolniczych i zywnosci, a takze ich spozycie jest terytorialnie
rozproszone. Mamy okoto 2 mln gospodarstw rolnych (w tym okoto 30% wysokotowarowych) i
okoto 12 mln gospodarstw domowych, w ktorych ma miejsce konsumpcja zywnosci. Wielkie aglo-
meracje miejskie reprezentuja wysoka koncentracje popytu na zywnosc.

Uksztaltowana historycznie struktura jednostek gospodarczych agrobiznesu ma nie tylko swoje
aspekty lokalizacyjne (przestrzenne), ale rowniez w duzym stopniu przesadza stopien konkuren-
cyjnosci i monopolizacji w tym sektorze. Kazde przedsiebiorstwo w sektorze agrobiznesu ma kon-
kurentéw faktycznych oraz potencjalnych, do ktorych nalezy zaliczy¢ firmy wchodzace i zaintere-
sowane wej $ciem na dany segment rynku. W odniesieniu do agrobiznesu do podstawowych
barier wejscia na rynek naleza [Kowalczyk 1996a,b]:

— dostep do kanatow dystrybucji,

— sytuacja kosztowa,

— zréznicowanie wyrobu,

— konserwatyzm centralnego ogniwa (rolnictwo, podstawowe ogniwo agrobiznesu, niechetnie
zmienia partnerow zaré6wno po stronie dostawcow, jak i nabywcow).

Rozwdj firm dzialajacych w sektorze agrobiznesu warunkowany jest m.in.:

— sprecyzowana strategia dzialania,
— prowadzeniem systematycznych badan otoczenia,
— sprawnym systemem zarzadzania,
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— skutecznym systemem taczenia intereséw firmy i pracownikow.

Strategia powinna wyraznie precyzowac cele firmy (wlasne i w stosunku do konkurencji), rynki,
na ktérych ma dziata¢. W grupie ogdlnych strategii rozwoju agrobiznesu wyrézni¢ mozna nastgpu-
che rodzaje strategii [Kowalczyk 1996a]:

ustabilizowanego rozwoju,

— wazrostu,

— redukcji,

— ograniczenia inwestycji,

— fuzji,

— wspolnego przedsiewzigcia.

W ramach strategii wzrostu mozna wyréznic strategi¢ koncentracji, dywersyfikacji, integracji
pionowej, integracji poziomej, dywersyfikacji konglomeratu i inne. W ramach strategii redukcji
wyrdznia sie strategie zwrotu, redukcje potencjatu, likwidacji, a w ramach strategii fuzji, strategie
fuzji poziomej, pionowej, konglomeratu (gdy tacza si¢ dwie jednostki z réznych branz). Podejscie
do strategii moze by¢ rézne w zalezno$ci od stawianych celow, funkcji, jakie bedziemy stawiac
agrobiznesowi jako catosci, jak i jego poszczegdlnym jednostkom, podmiotom dziatania.

Na poziomie przedsigbiorstw agrobiznesu wyrdzniamy trzy gléwne grupy strategii [Kowalczyk 1996a]:
— produktowe (zorientowane na produkt),

— marketingowe (zorientowane na rynek),

— dywersyfikacji typu produkt/rynek.

W formutowaniu strategii agrobiznesu moze by¢ wykorzystywany tzw. pigciofazowy model stra-
tegicznego zarzadzania firma. Model ten sktada si¢ z nastepujacych elementow [Kowalczyk 1996a]:
— analiza sytuacji wyjsciowej,

— formulowanie strategii,

— formutowanie polityk (strategii) funkcjonalnych,

— ksztaltowanie organizacji,

— realizowanie strategii.

W zaleznosci od sukcesu lub porazki przedsiebiorstwo (firma) musi dokonywac statej weryfika-
cji przyjetego modelu strategicznego zarzadzania firma, jej kolejnych faz. Sa r6zne sposoby i meto-
dy oceny mozliwosci i zagrozen dziatania danego przedsiebiorstwa (firmy) w sektorze agrobiznesu.
Niezwykle pomocnymi narzedziami, modelami i metodami oceny sa m.in. [Kotler 1994, Mazurkie-
wicz, Pizto 2006]:

metoda analizy SWOT,

— metoda McKisney’a (tzw. 7-S: strategia, struktura, systemy, styl, kadra, umiejgtnosci, wspolne
wartosci),

— model hierarchii reakcji konsumenta, odbiorcy produktéw przedsigbiorstwa (firmy), tj. model
AIDA (uwaga — zainteresowanie — pragnienie — dziatanie), model hierarchii efektow (Swiado-
mos¢ — wiedza — sympatia — preferencja — przekonanie — zakup), model akceptacji— innowa-
cji (Swiadomo$¢ — zainteresowanie — ocena — proba — akceptacja), model komunikacji (przed-
stawienie — przyjecie — reakcja poznawcza — postawa — intencja — zachowanie),

— model 5 sit Portera,

— metody portfelowe (w tym macierz wzrostu/udzialu w rynku (bostoniskiej grupy konsultingo-
wej), portret przedsiewzig¢ gospodarczych (firmy General Electric), macierz kierunkéw polityki
gospodarczej (firmy Stell), macierz oceny rynku (A. D. Little’a), macierz oceny produktu).

Socjoekonomiczne teorie rozwoju agrobiznesu

Istnieje potrzeba wypracowania ogolnej teorii rozwoju agrobiznesu obejmujacej 6 wymienio-
nych wczesniej ogniw i trzy sposoby jego definiowania, jak i poszczegdlnych teorii wyjasniaja-
cych zasady organizowania i funkcjonowania kolejnych ogniw (tj. zaopatrzenia w srodki produkcji,
rolnictwa, ryboldwstwa, lesnictwa, przemystu spozywczego, handlu i dystrybucji, konsumpcji,
roznorakich ushug obstugujacych agrobiznes jako catos¢).

Wspolczesny rozwoj agrobiznesu wymaga wypracowania swoistych teorii, modeli objasniaja-
cych jego istote i kierunki zmian, dylematy i antynomie, stosujac jednoczesnie podejscie z zakresu
ekonomii i socjologii, uwzgledniajac rézne poziomy rozwoju spoteczno-gospodarczego poszcze-
g6Inych krajéw (o niskim, srednim i wysokim poziomie rozwoju). Na przyktad na podstawie Standw
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Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, kolebce agrobiznesu mozemy przesledzi¢ réznorakie indu-
strialne i postindustrialne koncepcje rozwoju agrobiznesu, wynikajace ze zmian w migdzynarodo-
wym podziale pracy i w ksztaltowaniu si¢ $wiatowego systemu rolnictwa i Swiatowego rynku
produktéw rolnych oraz z dazenia do zaspokojenia indywidualnych potrzeb ludzkich. Dawne zasa-
dy formutowane wedlug wskazania: produkuj wigcej i taniej, powinny by¢ zastgpowane przez
nowe, wynikajace z nadprodukcji zywnosci, tj. produkuj tyle samo lub mniej, ale bardziej efektyw-
nie nie naruszajac np. zasad ekologii i zrGwnowazonego rozwoju.

Jedna z waznych cech rozwoju agrobiznesu (wszystkich kolejnych ogniw) w Stanach Zjedno-
czonych jest powszechna jego komputeryzacja. Nowe technologie stuza zaréwno do analizy orga-
nizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem, jednostkami, instytucjami dziatajacymi w sektorze agrobiz-
nesu, jak tez do gromadzenia danych statystycznych, kontroli i regulowania naktadéw,
podejmowania biezacych decyzji oraz dokonywania niezbednych kalkulacji.

Przez Internet producenci i nabywcy (konsumenci) produktow zywno$ciowych uzyskuja potrzebne
informacje. Komputeryzacja i inzynieria genetyczna beda stanowic coraz czgsciej w rozwoju agrobiznesu
w poszczegodlnych krajach dwie réwnolegle, uzupekiajace sie technologie i dlatego tez coraz wigksze
znaczenie bedzie miat wyznawany system wartosci wszystkich uczestnikow sektora agrobiznesu.

Jedna z waznych koncepcji rozwoju agrobiznesu w epoce postindustrialnej jest tzw. rolnictwo
precyzyjne. Oznacza ono wykorzystanie nowoczesnych maszyn i urzadzen w potaczeniu z techno-
logiami teleinformatycznymi w praktyce rolniczej w ten sposob, aby odpowiednie zabiegi wykonac
w odpowiednim czasie, przy zastosowaniu odpowiedniej i mozliwie minimalnej ilosci srodkéw
produkcji (szczegolnie chemicznych), co umozliwi podnoszenie rownoczesnie efektywnosci eko-
nomicznej i spolecznej zwiazanej z produkcja zywnosci, przy jak najmniejszym obciazeniu srodowi-
ska naturalnego, jego degradacji i dewastacji dla przysztych pokolen.

W ujeciu systemowym rolnictwo precyzyjne, jako podstawowe i najwazniejsze ogniwo agro-
biznesu, mozna przedstawi¢ jako [ Tomczak 2003, Minta 2008]:

— zbieranie danych na temat topografii, zasobow gleby, wystepowania i nasilenia szkodnikéw,
stanu plantacji, osiagganych plonéw itp. za pomoca systemu satelitarnego GPS i technologii
gospodarowania wspomaganego komputerowo,

— analize danych i planowanie dziatalnosci,

— wykonywanie odpowiednich dziatan (np. zréznicowane aplikowanie nawozéw sztucznych lub
pestycydow),

— oceng rezultatow (np. wyciaganie wnioskow w celu udoskonalenia procesu gospodarowania
W przysztosci).

Rolnictwo precyzyjne — jak pisze Jozwiak [2002] — obala podstawowe zalozenia obecnej orga-
nizacji produkcji roslinnej, przyjmujacej poszczegolne pola jako jednolite jednostki organizacyjne.
Tymczasem zawartos¢ makro i mikroelementoéw w glebie oraz stopien zachwaszczenia i struktura
gatunkowa chwastow roznia si¢ znacznie na poszczegdlnych czesciach pol. Nalezy zatem indywi-
dualizowa¢ stosowanie agrochemikalidw nie tylko na poszczegdlnych polach, ale takze i na ich
fragmentach.

Koncepcja precyzyjnego rolnictwa powstata wigc w oparciu o technologiczny postep w wielu
dziedzinach, a zwlaszcza w dziedzinie komputeryzacji i technologii informatycznych. Stad tez wielu
specjalistoéw okresla precyzyjne rolnictwo jako gospodarowanie wspomagane komputerowo, co
pozwala na zwigkszenie plonow, obnizenie kosztow produkcji, wytwarzanie produktéw rolno-spo-
zywczych chetnie nabywanych przez konsumentow, jak réwniez zmniejszenie negatywnego wply-
wu na srodowisko.

Rolnictwo precyzyjne w sposéb idealny wkomponowuje si¢ w socjoekonomiczna teorig roz-
woju agrobiznesu i jej paradygmaty, modele i metody stuzace do wyjasniania wystgpujacych
zjawisk i probleméw. Wypracowanie takiej teorii rozwoju agrobiznesu jest waznym zadaniem dla
srodowiska naukowego ekonomistow o orientacji socjoekonomicznej.

Podsumowanie i wnioski

Przedstawiona w opracowaniu socjoekonomiczna koncepcja rozwoju agrobiznesu jest orygi-
nalng propozycja Autora. Stanowi ona podstawe do identyfikacji roznorakich problemow meryto-
rycznych, teoriopoznawczych, metodologicznych, badawczych i aplikacyjnych dla rozwoju agro-
biznesu w spoleczenstwie feudalnym, industrialnym i poindustrialnym.
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Agrobiznes we wspolczesnym swiecie podlega roznym uwarunkowaniom, ale sitq sprawcza
jego rozwoju sa przede wszystkim potrzeby konsumentow, czyli istot ludzkich zakorzenionych
instytucjonalnie i w wymiarze socjoekonomicznym. Zrozumienie natury i istoty, dylematow i anty-
nomii rozwojowych zwiazanych z agrobiznesem wiaze si¢ z przyjeciem podejscia socjoekonomicz-
nego oraz porzadku aksjologicznego (a wigc wyznawanego systemu warto$ci).

Proponowana w opracowaniu socjoekonomiczna koncepcja rozwoju agrobiznesu nie jest jesz-
cze w pehi zestrukturalizowana co do jej istoty i tresci. Wymaga ona dalszych studiéw, analiz i
badan empirycznych. Niewatpliwa jej zaleta jest proba zaprezentowania nowego podejscia, nowe-
£0 spojrzenia na agrobiznes jako wazny subsystem (a moze nawet samodzielny system) gospoda-
rek narodowych, Wspoélnoty Europejskiej, a takze catego swiata.
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Summary

The paper aims to find a key, paradigm for agribusiness development, its agro-food products in spatial
configuration, taking into account 8 orders of analysis (videlicet: axiological, historical, juridical, terminologi-
cal - semantic, theoretical - methodological, empirical, applicable and prognostic order) as well as models and
methods which act to explain phenomenons and processes which take place in agribusiness.

Adres do korespondencji:

dr hab. Eugeniusz Pudelkiewicz, prof. SGGW
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
Wydzial Nauk Ekonomicznych

Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu
Zaktad Marketingu i Analiz Rynkowych

ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa

tel. (0 22) 593 40 72

e-mail: eugeniusz_pudelkiewicz@sggw.pl



