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Synopsis. Przeprowadzono analiz¢ dzialalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spozywczego na tle
przedsigbiorstw przetwdrstwa przemystowego i przedsigbiorstw przemystowych ogotem w Polsce w latach 2003-
2007. Zbadano wielko$¢ i strukturg naktadow oraz efekty prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej w tej sferze.
Wyniki analizy wskazuja na stosunkowo wysoki poziom efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej
badanych przedsigbiorstw. W kazdym z analizowanych obszaréw dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstwa
przemystu spozywczego osiagaly jednak wyniki ponizej Sredniej dla przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego
1 przedsigbiorstw przemystowych ogdtem.

Wprowadzenie

We wspotczesnej gospodarce efektywne prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej, zmierzajace
do wprowadzenia na rynek nowych produktéw i ustug w celu zaspokojenia permanentnie zmienia-
jacych sie potrzeb klientéw jest warunkiem osiagania przez przedsiebiorstwa sukcesu rynkowego.

Wedlug metodologii Oslo dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje dziatania naukowo-badawcze,
techniczne, organizacyjne, finansowe i handlowe, ktorych celem jest opracowanie i wdrozenie
nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i proceséw, przy zatozeniu, ze sa one nowe, przynaj-
mniej z punktu widzenia wprowadzajacego je przedsiebiorstwa [Zasady gromadzenia2008]. Zalicza
si¢ tu oprocz dziatan innowacyjnych samych w sobie rowniez takie, ktore nie zawieraja elementu
nowosci, ale sa niezb¢dne do opracowania i wdrozenia innowacji.

Pojecie procesu innowacyjnego' ewoluowato wraz z uptywem czasu. Klasyczne ujecie zaktada-
lo linearny model, wedtug ktorego dziatalno$¢ innowacyjna przebiega w liniowym ciagu zdarzen:
prace badawczo-rozwojowe, projektowanie, produkcja i marketing [ Wojnicka 2004]. Nowoczesne
ujecie procesu innowacyjnego zaktada jego coraz wigksza ztozono$¢ oraz ciagle oddziatywanie i
sprzezenia zwrotne pomiedzy poszczegdlnymi etapami dziatalnosci innowacyjnej (rynkowym i tech-
nologicznym). Wedlug naj nowszych teorii dziatalnosci innowacyjnej, okreslanych ogélnym mia-
nem modelu systemowego, innowacje s rezultatem licznych, ztozonych interakcji pomig¢dzy jed-
nostkami, organizacjami i sSrodowiskiem, w ktorym d21a%ajq[Stawasz 1997].

Innowacyjnos¢ gospodarki danego kraju, czy regionu zdeterminowana jest w duzym stopniu
funkcjonowaniem na ich obszarze innowacyjnych przedsiebiorstw. We wspolczesnej gospodarce,
w ktorej innowacyjnos¢ jest kluczowa determinantg konkurencyjnosci, réwniez przedsigbiorstwa
nalezace do sektordw niskiej techniki, zeby odnies¢ sukces rynkowy, musza by¢ innowacyjne. Do
tej grupy, wedtug klasyfikacji OECD [Science...2005], zalicza si¢ przedsigbiorstwa przemystu spo-
zywczego. Polskie przedsiebiorstwa, dziatajace w tym sektorze, uwazane sa obecnie za jedne z
najnowoczesmejszych w Unii Europejsklej [Urban 2007]. AkCGS_]a Polski do UE spowodowata
wzrost aktywnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystu spozywczego. Wynikato to przede
wszystkim z konieczno$ci dostosowania przez przedsigbiorstwa swoich produktéw oraz warun-

! Pojecie procesu innowacyjnego uzywa si¢ czesto zamiennie z pojeciem dziatalno$ci innowacyjnej [Brdulak
2004].
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kéw ich wytwarzania do standardow unijnych oraz sprostania zwigkszonej konkurencji na otwar-
tym rynku. Utrzymanie oraz poprawa osiagnietej przez polskie przedsigbiorstwa pozycji konkuren-
cyjnej wymaga ciaglego prowadzenia efektywnej dziatalnosci innowacyjne;j.

Metodyka badan

Analiza dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce przepro-
wadzona zostata na podstawie danych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny za lata
2003-2007 r. w oparciu o wskazniki dotyczace wielkosci i struktury naktadow oraz efektow dziatal-
nos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw produkujacych artykuly spozywcze i napoje. W celu zobrazo-
wania efektywnosci dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spozywczego zmierzo-
no relacj¢ naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna do wartosci produkcji sprzedanej nowych wyrobow
lub istotnie ulepszonych. Przyjeto zalozenie, ze naktady ponoszone na dziatalno$¢ innowacyjna w
danym roku przektadaja si¢ na osiagni¢cie efektow tej dziatalnosci w postaci produkcji sprzedanej,
w roku nastgpnym. Analiza dziatalno$ci innowacyjnej wybranej sekcji zostata przeprowadzona na
tle przedsigbiorstw przetwdrstwa przemystowego oraz przedsiebiorstw przemystowych ogétem.

Analiza dzialalnos$ci innowacyjnej przedsi¢biorstw przemyshu spozywczego

W 2007 r. tylko jedna czwarta przedsigbiorstw przemystu spozywczego poniosta nakltady na
dziatalno$¢ innowacyjna?®. Byt to udziat o ponad 6 punktéw procentowych nizszy niz srednia dla
wszystkich przedsiebiorstw przemystowych i przedsigbiorstw przemystu przetworczego. Ponadto,
w latach 2003-2007 malal udzial przedsigbiorstw, ktore poniosty naktady na dziatalno$¢ innowa-
cyjng we wszystkich analizowanych grupach systematycznie. Najwigkszy jedna spadek — o 12
punktéw procentowych, odnotowano w badanym okresie w przemysle spozywczym (rys. 1). War-
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Rysunek 1. Procentowy udzial przedsiebiorstw przemystu spozywczego, przetwdérstwa prze-
mystowego oraz przemystowych ogétem, ktére poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
w latach 2003-2007

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS [Nauka i technika...2005-2009].

tos¢ naktadow na dzialalnos¢ innowacyjna w przemysle spozywczym w 2007 r. wyniosta 2,24 mld z1,
co stanowito drugi pod wzgledem wielkosci odsetek naktadow w przedsigbiorstwach przetwor-
stwa przemystowego (tj. ponad 13%) oraz trzeci pod wzgledem wielkos$ci odsetek naktadéw ponie-
sionych w przedsigbiorstwach przemystowych ogétem (tj. ponad 11%). Jezeli wezmiemy jednak
pod uwagge wartos¢ naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna przypadajaca na jedno przedsigbior-
stwo, przemyst spozywczy na tle analizowanych grup nie wypada juz tak korzystnie. W 2007 r.
badany wskaznik w przemysle spozywczym wynidst 4,42 mln zl, co stanowito zaledwie 75% prze-
cigtnej wielkos$ci tego wskaznika dla przedsigbiorstw przemystowych i 82% dla przedsiebiorstw
przetworstwa przemystowego. Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego odnotowaly rowniez stab-
szy, niz $rednia dla pozostatych grup, przyrost naktadow na dziatalnos¢ innowacyjna w dwoch
analizowanych wymiarach w latach 2003-2007. Bezwzgledne naklady na dzialalno$¢ innowacyjna
w przemysle spozywczym wzrosty w tym okresie o 19,5%, podczas gdy w przedsiebiorstwach

2

Zgodnie z metodologia GUS, analiza obj¢to podmioty zatrudniajace powyzej 49 osob.
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Tabela 1. Nakifady na dziatalno$¢ innowacyjna wedlug rodzajow w przedsigbiorstwach przemystu
spozywczego, przetworstwa przemystowego i przemystowych ogétem w latach 2003-2007

Rodzaj Sektor* Naktady [min zi]

nakfadow 2003 2004 2005 2006 2007 | 2007/2003

ps 18702 | 22899 | 19976 | 26018 | 22368 1,20

Ogdtem pp 140359 | 136530 | 13381,3 | 152262 | 17 015,3 1,21

po 155116 | 156281 | 14669,9 | 165581 | 20 222,9 1,30

_ B ps 4577 4738 46 74,0 58,3 1,28

gf F‘{jz'a*a'msc pp 16662 | 10963 | 12719 | 14436 | 15943 | 095

po 17163 | 11727 | 14101 | 15167 | 16323 0,95

_ ps 18,2 67,7 35,0 44.4 398 | 219

{ii rfr‘;‘(';l‘;g“gmwe‘ op 714.4 4002 | 32160 | 3083 | 3042 | 043

po 7437 438,9 351,1 3376 3366 0,45

_ ps 434,8 571,1 5229 628,6 424 4 0,98

't’)’W'EStYCYJ”e na pp 21837 | 32157 32119 | 34800 | 38852 1,78

udynki i budowle

po 24170 | 36305 | 35401 | 37815 | 48998 2,02

Inwestycyjne na ps 12774 | 14158 | 12734 | 15655 | 14236 1,11

maszyny pp 87153 | 80823 | 79028 | 89634 | 99301 1,14

i urzadzenia po 98139 | 9351,1 85975 | 97433 | 118953 1,21

ps 55,2 111,8 81,0 206,6 2317 | 420

Na marketing pp 2126 403,6 2941 470,6 632,9 2,98

po 213,0 409,5 2946 4716 6333 2,97

Objasmienia: ps — przedsiebiorstwa przemystu spozywczego, pp — przedsiebiorstwa przetwérstwa
przemystowego, po — przedsigbiorstwa przemystowe ogotem.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS [Nauka i technika... 2005-2009].

przemystowych ogolem srednio — o ponad 30%, za§ w przedsigbiorstwach przetworczych — o
ponad 21%. Przecigtny wzrost nakladéw przypadajacych na jedno przedsigbiorstwo w przemysle
ogolem wynidst prawie 20%, w sektorze przetworczym 12,5%, zas w sektorze przemystu spozyw-
czego zaledwie 3%.

Jak wskazuja dane zawarte w tabeli 1, w badanym okresie najwiekszy udziat w strukturze nakta-
déw na dziatalno$¢ innowacyjna we wszystkich analizowanych grupach przedsigbiorstw miaty
naktady inwestycyjne ponoszone na zakup oraz modernizacj¢ maszyn i urzadzen stluzacych wdra-
Zaniu innowacji. W ostatnim badanym roku w przemysle spozywczym ich udziat ksztattowat si¢ na
poziomie 63% ogdtu nakltadow i byt o 5 punktéw procentowych wyzszy niz w przedsigbiorstwach
przemystowych ogoétem i przedsigbiorstwach przetwdrczych.

Drugie co do wielkosci udzialu naktady poniesiono na budowe i modernizacje budynkow i
budowli niezb¢dnych do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w
przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego, w ciagu badanego okresu, ich udziat znacznie si¢
obnizyl—z najwyzszego poziomu 26,2% w 2005 r., do niespelna 19% w 2007 r. W dwoch pozosta-
ych analizowanych grupach przedsiebiorstw udziat tych wydatkow wzrést gwaltownie z 15,5% w
2003 r. do ponad 23% w 2004 r. i od tego momentu oscylowal wokét tego poziomu.

Duzy udziat nakladéw inwestycyjnych w badanym okresie, miat zwiazek z akcesja Polski do
Unii Europejskiej i konieczno$cia dostosowania zaktadow przetwdrczych do wymogdw i standar-
doéw unijnych. Jak podaje Urban [2007], dzieki tak duzym naktadom inwestycyjnym po wejsciu do
UE zwigkszyla si¢ znacznie liczba przedsigbiorstw uprawnionych do handlu na wspolnym rynku
europejskim, tj. pietnastokrotnie — w przemysle migsnym (do ok. 900), szesciokrotnie w przemysle
drobiarskim i mleczarskim (odpowiednio do 211 i235) i prawie czterokrotnie w przetwdrstwie ryb
(do 226 zaktad6w). Stopniowa zmiana struktury naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna od 2005 r.
wynikata zas z zakonczenia procesu dostosowan do standardéw UE oraz modernizacji linii techno-
logicznych i zwiekszenia inwestycji rozwojowych [Urban 2007].

Analizujac strukture naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym nega-
tywnie nalezy ocenic zbyt niski udzial naktadéw na dziatalnos¢ B+R. W 2007 r. wynidst on zaledwie
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2,6% ogohu naktadow i w calym badanym pigcioletnim okresie oscylowat wokot tej wielkosci. Byt to
udziat znacznie nizszy niz w przedsigbiorstwach przemystowych ogétem i przedsigbiorstwach prze-
tworstwa przemystowego. W 2003 r. wynosit on w obydwu grupach ponad 11%, z tym ze w
kolejnych latach obnizyt si¢ odpowiednio do 8 i 9% calosci naktadéw. Pozytywna zmiana w bada-
nym obszarze w przemysle spozywczym byl wzrost bezwzglednej wartosci nakladow na B+R w
latach 2003-2007 (o prawie 28%). Jednakze osiagnigty poziom 58,3 mln zt nadal jest stanowczo za
niski. Pomimo, iz obecnie dziatalno$¢ B+R nie jest jedynym zrédlem innowacji, na pewno pozostaje
ich kluczowa determinanta. Bez systematycznie prowadzonych badan przedsigbiorstwa nie beda
W stanie opracowac i wdrozy¢ innowacji, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do uzaleznienia
technologicznego od zrodet zewnetrznych.

Réwniez negatywnie nalezy oceni¢ stosunkowo niski udzial w strukturze naktadéw na dziatal-
no$¢ innowacyjng wydatkow na zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw. W 2007
r. wynidst on w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego zaledwie 1,8% nakladdéw ogdtem.
Poziom ten byt zblizony do sredniej odnotowanej w dwoch pozostatych analizowanych grupach
przedsigbiorstw. W poréwnaniu do roku wyjsciowego udziat tych wydatkéw w przemysle spozyw-
czym wzrdst niemal dwukrotnie, natomiast w przedsigbiorstwach przetwdrstwa przemystowego i
przemystowych ogotem — obnizyt si¢ prawie trzykrotnie.

Interesujacy jest duzy, ponad czte-
rokrotny, wzrost naktadow na marke-  Tabela 2. Efekty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
ting nowych i istotnie ulepszonych  przemystu spozywczego, przetworstwa przemysiowego
produktéw w przemysle spozywczym. — Oraz przemystowych ogoblem (procentowy udziat przedsie-
Przyczynilo sie to do zwiekszenia ich biorstw w przedsiebiorstwach ogotem) w latach 2003-2007
udziatéw w nakladach ogotem z nie- |Wyszczegodlinienie Nowe lub | Nowe | Nowe lub
spetna 3% w2003 r. do ponad 10% w istotnie dla istotnie
2007 r. Wyrazny wzrost mial réwniez ulepszone | rynku | ulepszone

SN , . produkty procesy
miejsce w dwoch pozostalych anali-
zowanych grupach przedsigbiorstw, Lata 2003-2005

gdzie naktady na marketing wzrosty ~|Przemyst spozywczy 28,1 159 32,1
niemal trzykrotnie. Trend ten nalezy |Przetworstwo przemystowe | 30,0 176 32,0
oceni¢ pozytywnie, bowiem obecnie |Ogdtem 28,1 16,5 32,5
w warunkach szybkiego postepu tech- Lata 2004-2006

nologicznego na swiecie, jak i krot-  pzemyst spozywezy 208 12,3 36.0
l_(lego_cyklu zycia pro,‘?“kt‘)wv wazna o etwérstwo przemystowe 30,9 15,1 35,5
jest nie tylko zdolno$¢ do tworzenia -

produktow zaspokajajacych coraz to Ogdlem 29,3 143 359
nowsze potrzeby konsumentdw, ale Lata 2005-2007

takze umiejetnosci ich sprzedazy. W |Przemyst spozywczy 252 1,1 20,9
zwiazku z tym wprowadzanie innowa-  |Przetworstwo przemystowe 29,6 15,4 24,7
cji na rynek wymaga prowadzenia |Ogétem 28.0 14,5 252

dziatalnosci marketingowej wtymob-  Zagio: opracowanie Wlasne na podstawie danych GUS [Nauka
szarze. Jak wskazuja dane zawarte W i technika... 2003-2009].

tabeli 2, w okresie 2003-2007 przed-

sigbiorstwa przemystu spozywczego osiagnely wyraznie gorsze efekty prowadzonej dziatalnosci
innowacyjnej, w porownaniu ze $rednimi dla przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego i przed-
sigbiorstw przemystowych ogotem. W tym czasie przecietnie tylko 27,7% ogoéhu przedsiebiorstw
przemystu spozywczego wprowadzilo nowe lub istotnie ulepszone produkty, za§ w przedsigbior-
stwach przetworstwa przemystowego i przedsiebiorstwach ogoélem, odpowiednio srednio 30,2 i
28,5%. Produkty nowe dla rynku w przemysle spozywczym wprowadzito zaledwie 13,1%, za§ w
pozostatych dwdch grupach nieco wiecej, odpowiednio, 16 i 15,1%. Najstabsze rezultaty w prze-
mysle spozywczym zostaly odnotowane w latach 2005-2007, gdzie tylko jedna czwarta podmiotow
wprowadzila nowe lub ulepszone produkty, z czego niespetna potowe stanowity produkty nowe
dla rynku. Nieco lepsze wyniki odnotowano w przemysle spozywczym pod wzglgdem udziatu
przedsiebiorstw, ktore wprowadzily w badanym okresie nowe lub istotnie ulepszone procesy — ich
odsetek wynidst niespelna 30% i byl zblizony do $redniej dla dwoch pozostalych grup, tj. 30,7
(przetworstwo) i 31,2 (ogotem). Negatywnie nalezy ocenic fakt, iz wzgledem okresu wyjsciowego
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udziat przedsigbiorstw, ktore osiagnely wymierne efekty prowadzonej dziatalno$ci innowacyjnej,
spadt w kazdej z analizowanych grup.

W okresie 2003-2007 przedsigbiorstwa przemyslu SpoZywczego osiagnely stosunkowo wy-
soka efektywnos¢ prowadzonej dzialalnosci innowacyjnej (tab. 3). Najwyzsza wartos¢ badany
wskaznik przybrat w2003 r., gdzie z kazdej ztotowki poniesionych naktadéw na dziatalnos$¢ innowa-
cyjng uzyskano produkcje sprzedanq wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych o wartosci po-
nad 10 zl. Negatywnie nalezy oceni¢ fakt, iz w kolejnych latach poziom efektywnos’ci uleg{ obnize-
niu, 051agajqc w 2007 r. warto$¢ 5,56 z’r czyli niemal dwukrotnie nizsza w poréwnaniu do roku
wyjsciowego.

Tabela 3. Efektywnos$¢ naktadow na dzialalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach przemystu
spozywczego, przetworstwa przemystowego i przemystowych ogétem w latach 2003-2007

Wyszczegolnienie Efektywnos¢ nakladow na dziatanos¢ innowacyjna w latach
2003 2004 2005 2006 2007 Srednia
Przemyst spozywczy 10,29 7,58 5,82 7,28 5,56 7,30
Przetworstwo przemystowe 10,98 9,78 10,86 10,07 8,15 9,97
Ogotem 8,44 9,14 9,75 9,63 7,86 8,96

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS [Nauka i technika... 2003-2009].

Pomimo osiaganych dobrych rezultatow przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego odnoto-
waly wyraznie nizsza efektywnos¢ prowadzonej dziatalno$ci innowacyjnej niz $rednia dla przed-
sigbiorstw przetworstwa przemystowego i przedsigbiorstw przemystowych ogotem. W latach 2003-
2007 poziom efektywnosci w przemysle spozywczym stanowil zaledwie 73% Sredniego poziomu
dla przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego, gdzie z kazdej ztotowki poniesionych naktadow
na dziatalno$¢ innowacyjna osiagnieto niemal dziesigciokrotnie wyzsza wartos¢ produkcji sprze-
danej i 82% w przedsigbiorstwach przemystowych ogétem (z kazdej ztotowki poniesionych nakta-
déw na dzialalno$¢ innowacyjna osiagnig¢to niemal dziewigciokrotnie wyzsza warto$¢ produkcji
sprzedanej). Najgorzej na tle analizowanych grup przedsigbiorstw przedsiebiorstwa przemystu
spozywczego wypadly w 2007 r., gdzie przecigtny poziom efektywnosci w obu grupach przedsie-
biorstw byl niemal o potowe wyzszy (odpowiednio 0 47 i 41%), niz w przemysle spozywczym.

Podsumowanie

W badanym okresie w kazdym z analizowanych obszaréw dziatalnosci innowacyjnej, przedsig-
biorstwa przemystu spozywczego osiagnely wyniki ponizej srednich dla przedsigbiorstw prze-
tworstwa przemystowego i przedsiebiorstw przemystowych ogétem.

Przeprowadzone badania wykazaty spadek udziatu przedsiebiorstw ponoszacych naktady na
dziatalno$¢ innowacyjna, przy jednoczesnym wzroscie wartosci ponoszonych nakladow we wszyst-
kich analizowanych grupach przedsigbiorstw. Swiadczy¢ to moze o wystgpowaniu procesu kon-
centracji w tym obszarze.

W strukturze nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna we wszystkich badanych grupach przed-
sigbiorstw dominujacy udzial miaty naktady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia oraz budynki i
budowle stuzace wdrazaniu innowacji. W przemysle spozywczym na kolejnym miejscu po nakta-
dach inwestycyjnych uplasowaly si¢ naktady na dziatalno$¢ marketingowa, ktorych udziat byt
niemal trzykrotnie wyzszy niz w przedsigbiorstwach przetworczych i przemystowych ogotem. Na-
tomiast na, prawie trzykrotnie nizszym poziomie wzglgdem $redniej, uksztattowat si¢ udziat nakta-
déw na B+R. Niewielki udzial w strukturze naktadow miaty réwniez wydatki na zakup gotowych
technologii w postaci dokumentacji i praw.

Przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego odnotowaly wyraznie nizsze efekty prowadzonej
dziatalnosci innowacyjnej, w postaci wprowadzonych nowych lub zmodernizowanych produktow,
w pordéwnaniu ze srednimi dla przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego i przedsigbiorstw
przemystowych ogétem.

Badania wykazaly rowniez, ze przedsigbiorstwa przemyshi spozywczego osiagnety stosunko-
wo wysoki poziom efektywnosci dzialalnosci innowacyjnej, jednakze wyraznie nizszy w poréwna-
niu do $redniej dla dwoch analizowanych grup.
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Uczestnictwo polskich przedsiebiorstw przemystu spozywczego w jednolitym rynku Unii Eu-
ropejskiej implikuje, po pierwsze konieczno$¢ sprostania zwiekszonej konkurencji, po drugie za$
wymaga dostosowywania przez przedsiebiorstwa swoich produktéw oraz warunkéw ich wytwa-
rzania do standardow unijnych. Utrzymanie oraz poprawa osiagnigtej przez analizowane przedsig-
biorstwa pozycji konkurencyjnej na rynku europejskim wymaga wigc ciagltego prowadzenia efek-
tywnej dziatalno$ci innowacyjnej W tym celu konieczne jest przede wszystkim zwiekszenie naktadow
na prace badawczo-rozwojowe prowadzone wewnatrz przedsigbiorstwa lub tez na zakup gotowej
technologii nabywanej z zewnatrz.
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Summary

The paper presents an analysis of innovative activity of food industry enterprises in Poland during the period
2003-2007 in comparison to the manufacturing enterprises and industry as a whole. The amount and structure
of expenditures and effects of innovative activity in this field were examined. The results of the analysis indicate
that examined enterprises showed a relatively high level of effectiveness of innovative activity. However, in each
of analyzed areas of innovative activity food industry enterprises have achieved results below the average for
manufacturing enterprises and industry as a whole.
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