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RACHUNEK’KOSZT(')W W ROLNICTWIE
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POTRZEB
PODEJMOWANIA DECYZJI I KONTROLI

Tomasz Kondraszuk

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono ocen¢ przydatnosci rachunku kosztoéw w przed-
sigbiorstwach rolniczych w nawigzaniu do dorobku ogélnej teorii ekonomiki i organizacji
przedsigbiorstw. W szczegdlnosci omowiono rachunek jednostkowych kosztow pelnych
i zmiennych oraz jego przydatno$¢ w trzech sferach: wyceny zapaséw i pomiaru zysku,
potrzeb planowania i podejmowaniu decyzji oraz kontroli. Uznano, ze rachunek kosztow
na poziomie przedsigbiorstwa rolniczego powinien by¢ elementem zintegrowanego sys-
temu informacyjnego na etapie ewidencji, planowania i kontroli.

Stowa kluczowe: rolnictwo, rachunek kosztow, rachunkowos¢, zarzadzanie
WPROWADZENIE

W literaturze ekonomiczno-rolniczej problemy rachunku kosztéw oraz wiasciwego
systemu rachunkowosci na potrzeby zarzadzania byly podnoszone od bardzo dawna'.

! Bardzo interesujaca dyskusja na ten temat odbyta si¢ 20 pazdziernika 1983 roku na Sesji
Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk zorganizowanej z okazji jubileuszu 80-
-lecia urodzin prof. Ryszarda Manteuffla (patrz: Zagadnienia Ekonomiki Rolnictwa nr 4, PWRIL,
Warszawa 1984). Przy czym 20 lat wczesniej, w 1963 roku, odbyla si¢ pierwsza sesja Komitetu
na ten temat — z inicjatywy Jubilata. W obu sesjach brali udziat najwybitniejsi ekonomisci rolni.
W sporze z prof. R. Manteufflem byt migdzy innymi prof. B. Kope¢, ktory w artykule ,,Spor
o koszty jednostkowe w rolnictwie” zamieszczonym w Zyciu Gospodarczym nr 17/1985 starat sie
wykaza¢ przydatnos$é rachunku kosztéw jednostkowych. W numerze 4/1986 ukazat si¢ z kolei
artykut W. Zigtary i T. Kondraszuka pt. ,,Watpliwa metoda”, w ktorym autorzy wykazywali
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114 T. Kondraszuk

Juz pod koniec XVIII wieku zaczeto negowac dorobek tradycyjnej ksiegowosci rolni-
czej, tzw. kameralnej — obliczajacej wynik dziatalno$ci dla calego gospodarstwa (ksie-
gowos¢ pojedyncza), na rzecz bardziej wyrafinowanej ksiegowosci kupieckiej pozwala-
jacej oblicza¢ optlacalnos¢ oddzielnie dla poszczegdlnych dzialow, gatezi i dziatalnosci.
W systemie tym wynik dla catego gospodarstwa obliczano przez sumowanie wynikow
czastkowych (tzw. ksiggowos¢ podwdjna). Tradycyjnie w rolnictwie stosowano metode
kasowa i weryfikowano obliczane przeplywy o réznice wartosci majatku pomigdzy
koncem i poczatkiem okresu obrachunkowego. Schemat obliczania dochodu czystego
wedhlug H. Ohrta przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wzor zamknigcia rocznego rachunkow z obliczeniem dochodu czystego z gospodarstwa
wedtug H. Ohrta
Table 1. Calculation of the yearly net income on the farm according to H. Ohrt

Przychody Rozchody
Income Expenses

Przychod gotowkowy z gospodarstwa bez salda kasy na [Rozchdd gotdowkowy na gospodarstwo bez salda
poczatku roku kasy na koncu roku
Yearly net cash income on the farm Yearly net cash expenses on the farm

Przyrost wierzytelnosci gospodarstwa na koncu roku Przyrost dlugow na koncu roku
Yearly net increase of money owed to the farm by its | Yearly net increase of debt
debtors

Koszt utrzymania 0osob na wspolnym stole niepracuja- |Wynagrodzenie za pracg wiasciciela (uzytkownika)

cych w gospodarstwie gospodarstwa i jego rodziny
Cost of upkeep of people related but not working on the |Yearly salary of the owner (manager) of the farm
farm and his family

Warto$¢ mieszkania uzytkowanego przez wiasciciela ~ [Amortyzacja Srodkoéw trwatych
(uzytkownika) Amortization of permanent assets
Value of the owner’s house

Inne korzysci, jakie odnidst whasciciel (uzytkownik) Zmniejszenie wartosci srodkow trwatych w ciagu
z gospodarstwa roku

Miscellaneous income from the farm Yearly net decrease in value of permanent assets
Przyrost wartosci §rodkow trwalych w ciagu roku Zmniejszenie wartosci srodkow obrotowych
Yearly net increase in value of permanent assets na koncu roku

Yearly net decrease in value of liquid assets

Przyrost warto$ci §rodkow obrotowych w ciagu roku
Yearly net increase in value of liquid assets

Ogodtem przychody Ogodtem rozchody
Total income Total expenses

Zrédto: Manteuffel [1965].
Source: Manteuffel [1965].

praktyczng nieprzydatnos¢ tego typu rachunkéw. Do tych kwestii odniost si¢ takze T. Kondraszuk
w artykule ,,Rachunek ekonomiczny tak — koszty jednostkowe nie!” Nowe Rolnictwo 1/1987.
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Wynik z gospodarstwa obliczano wedlug wzoru:
DOCHOD CZYSTY = PRZYCHODY - ROZCHODY

Obliczony w sposdb uproszczony wynik miat charakter syntetyczny i nie pozwalal
na ustalanie wynikow analitycznych. W wersji podstawowej, przedstawionej w tabeli 1,
brakowato mozliwosci ustalenia ponoszonych kosztow rodzajowych. Pewnym rozwia-
zaniem bylto stosowanie dodatkowej ewidencji gospodarczej w postaci kart uprawia-
nych pol i grup zwierzat. Zapisy te pozwalatly na analizg i ocen¢ ponoszonych naktadow
przede wszystkim w ujeciu ilosciowym. Wyrazny postep odnotowano z chwilg zasto-
sowania podziatu kosztow na state i zmienne®. Majac do wyboru rachunek kosztow
petnych i zmiennych (bezposrednich), zwolennicy organicznego charakteru gospodar-
stwa rolniczego (podejscia syntetycznego) zgodnie uznali, ze najwlasciwszym rozwig-
zaniem jest ocena poszczegodlnych dziatalno$ci wedtug wielkosci nadwyzki bezposred-
niej (zysku brutto, dochodu bezposredniego). Schemat systemow ksiegowosci w rolnic-
twie wedtug Manteuffla przedstawiono na rysunku 1.

Ksiegowos¢ rolnicza (finansowa)
Farm accounting (financial)

/\

Syntetyczna (pojedyncza: bez obrotu Analityczna (podwojna: systematyczna,
wewnetrznego lub z niepetnym obrotem kalkulacyjna z petnym wycenionym
wewnetrznym) w pienigdzu obrotem wewnegtrznym
Synthetic (single: without or with partial artykutami wtasnej produkgji)
balance of inside transactions) Analytical (double: systematic,
with full accounting of inside
/\ transactions)
Uproszczona Bilansowa
pojedynczy zapis Balanced
Simplified
single form /\
&~
Rodzajowy Kalkulacyjny uktad kosztéw,
ukfad kosztow w tym réwniez oparty
Cost system na nadwyzce bezposredniej
according Cost system that takes
to various kinds under consideration
the surplus on the farm

Rys. 1. Systemy ksiggowosci rolniczej wedtug Manteuffla [1984]
Zrédto: Encyklopedia ekonomiczno-rolnicza, PWRIL, Warszawa 1984.
Fig. 1. System of agricultural accounting according to Manteuffel 1984
Source: Encyclopedia of agricultural economics, PWRiL, Warsaw 1984.

2 W rolnictwie juz na poczatku lat piecdziesiatych ubieglego wieku w kalkulacjach zaczeto
upowszechnia¢ kategorie kosztow zmiennych i stalych, a nastgpnie zysku brutto i dochodu bezpo-
sredniego (bez kosztow robocizny wlasnej). W polskiej literaturze dotyczacej ogdlne;j teorii eko-
nomiki przedsigbiorstw rachunek ten zaczeto stosowaé dopiero w latach osiemdziesiatych.
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Na uwagg zastuguje fakt, ze w uktadzie kalkulacyjnym rachunek kosztow zmien-
nych pozwalajacy na obliczanie nadwyzki bezposredniej jest zaliczany do systemu
syntetycznego. Wedlug Manteuffla dopiero wycena pelnego obrotu wewngtrznego arty-
kutami wiasnej produkcji i podziat kosztow petnych na poszczegdlne dziatalnosci kwa-
lifikuje ksiggowos$¢ do systemu analitycznego.

Rachunek kosztow zmiennych znalazl pelne uznanie w ogoélnej teorii ekonomiki i or-
ganizacji przedsiebiorstw, jednak w Polsce dopiero 30 lat pdzniej’. Na $wiecie w tym
czasie powstaty nowe koncepcje rachunku kosztow polegajace na probach podziatu kosz-
tow posrednich na poszczegolne dziatalnosci pozwalajace na analize i oceng optacalnosci
wytwarzanych produktow i ustug® oraz na potrzeby planowania’.

Dla potrzeb kontroli konieczne jest pordwnywanie rzeczywistych wielkosci po-
szczegbdlnych pozycji kosztow z wielkosciami planowanymi. Przeanalizowanie przy-
czyn powstatych odchylen umozliwia zidentyfikowanie nieefektywnych dziatan i po-
dejmowanie dziatan korygujacych. W ten sposdb zamyka si¢ cykl racjonalnego dziata-
nia, pozwalajacy na realizacj¢ zatozonych celéow i zintegrowany system przeptywu
informacji ekonomicznej®. Celem artykutu byta ocena przydatnosci roznych wariantow
rachunku kosztoéw dla:

a) wyceny zapasOw i pomiaru zysku,

b) planowania i podejmowania decyzji,

¢) kontroli.

1. Rachunek kosztow dla wyceny zapaséw i pomiaru zysku

Pomiar wynikow (rachunek zyskow/strat) i obliczenie warto$ci zapasow (zestawie-
nie bilansu majatkowego) sa jednymi z najwazniejszych zadan kazdego systemu ra-
chunkowosci i rachunku kosztow. Ustawa o rachunkowos$ci naktada na jednostki wy-
mog ustalania kosztow wytworzenia produktow w celu ich wyceny oraz poréwnania
wartosci kosztow wytworzenia produktow z ich cenami sprzedazy netto. W jednostce
powinnien funkcjonowa¢ system rachunku kosztéw, dostosowany do specyfiki jej dzia-
falnosci, pozwalajacy na wiarygodne i systematyczne ustalanie kosztow wytworzenia
produktow w momencie ich wytworzenia, najpézniej w dniu bilansowym. W celu wy-
ceny zapasow i pomiaru zysku nalezy koszty podzieli¢ i ewidencjonowa¢ w taki sposob,
aby mozliwe bylo ustalenie kosztow uzyskania przychodéow danego okresu oraz kosz-
téw aktywowanych wykazywanych w bilansie majatkowym w postaci zapasow. Do
wyceny zapasOw moga by¢ klasyfikowane wylacznie koszty produkcji. Pomijane sa
koszty okresu, ktore najczesciej maja charakter pozaprodukeyjny (ogélnogospodarczy).

W rachunku kosztéw pelnych wytworzonym produktom jest przydzielana catosé
kosztow ogdlnowydzialowych (ogoélnoprodukcyjnych). W rachunku kosztow zmien-
nych koszty stale wydziatlowe sg zaliczane do kosztow okresu, natomiast na produkty sa
rozliczane tylko koszty zmienne wydzialowe (ogdlnoprodukcyjne). Jednak zgodnie

3 Najwicksze zashugi w propagowaniu rachunku kosztow zmiennych w przedsigbiorstwach
ma prof. Alicja Jarugowa.

* Na przyktad rachunek kosztow dziatan (ABC — Activity Base Costing).

S Bardzo interesujgcym podejsciem wydaje si¢ koncepcja kosztow docelowych (Target
Costing).

% Obecnie istnieja dwie koncepcje budowy takiego systemu. Koncepcja anglosaska oparta na
rachunkowos§ci zarzadczej oraz kontynentalna oparta na systemie controllingu.
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z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 41 ,,Rolnictwo”’ produkty rolni-
cze zebrane/pozyskane z aktywow biologicznych uzytkowanych przez przedsigbiorstwo
rolnicze wycenia si¢ w warto$ci godziwej pomniejszonej o szacunkowe koszty zwigza-
ne ze sprzedaza, poniesione do dnia zbioréw/pozyskania produktéw. Tak okreslona
warto$¢ godziwa staje si¢ kosztem ich wytworzenia na potrzeby wyceny zapasow.

Stosowanie warto$ci godziwe] w dziatalnosci rolniczej powoduje okreslone skutki
w pomiarze zysku (dochodu) z dziatalnoéci podstawowej, zwlaszcza przy réoznych pozio-
mach produkcji w stosunku do sprzedazy. Wykazano, ze zalecana w rolnictwie wycena
zapaséw wedlug wartosci godziwej powoduje, ze obliczany wynik jest rezultatem uzy-
skanej produkcji i nie zalezy od tego, czy produkcja zostanie sprzedana, czy pozostanie jej
zapas [Kondraszuk 2008, s. 213]. Konieczne zatem jest uwzglednienie specyfiki samego
podejscia do obliczania kategorii wynikowych i stosowanych poj¢¢. Wykorzystanie war-
tosci godziwej do wyceny wyrobow gotowych (produkcji) w warunkach dziatalnosci
rolniczej mozna uzna¢ za rozwigzanie wlasciwe. Nalezy jednak zdawaé sobie sprawe
z wpltywu, jaki to podejscie wywiera na pomiar kategorii wynikowych i ocen¢ sytuacji
finansowej przedsicbiorstwa rolniczego.

2. Rachunek kosztéw dla potrzeb planowania i podejmowania decyzji

W planowaniu i podejmowaniu decyzji podstawowe znaczenie maja koszty zmienne
i state®. Na etapie ex ante skupiamy uwage na mozliwosci realizacji przysztych celow.
Rozwazana jest przede wszystkim dzialalno$¢ celowa (podstawowa), a pomijane towa-
rzyszace jej koszty i przychody losowe (nadzwyczajne). Przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych zdarzen przyszlych, decydent wymaga szczegdélowych informacji o spo-
dziewanych kosztach i przychodach. Niestety tego typu informacji darmo szukaé
w systemie ewidencyjnym typu tradycyjna ksiegowos¢. Konieczne jest wprowadzenie
dodatkowych klasyfikacji kosztow pozwalajacych na wydzielenie kosztéw istotnych
z punktu widzenia podejmowanych decyzji. Koszty istotne dla podjecia decyzji to takie
koszty, na ktore wplywa okreslona decyzja. Podstawowym problemem jest jednak wy-
dzielenie kosztéw zmiennych, czesciowo zmiennych, cze$ciowo statych i statych (sko-
kowo zmiennych). Powinno si¢ ono odbywaé w powigzaniu z analiza zmiennosci od-
powiednich zasobow $rodkéw trwatych, tworzacych potencjat produkcyjny. Dla kazdej
podejmowanej decyzji wazne jest rowniez wlasciwe wyodrebnienie kosztow zapadtych
(utraconych) i kosztéw alternatywnych.

7 Prace nad standardem rachunkowosci dotyczacym rolnictwa trwaty bardzo dtugo. W 1996
roku IASC wydat publikacje zawierajacg propozycj¢ standardu rachunkowosci w rolnictwie
“AGRICULTURE — A Draft Statement of Principles issued for comment by the Steering Com-
mittee on Agriculture”, ktéra byta wstepng propozycja majaca da¢ podstawy do dyskusji na ten
temat. Kontynuacja tych prac byt opublikowany w 1999 roku projekt E65 Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowos$ci Rolniczej (Proposed International Accounting Standard Agriculture,
Exposure Draft E65, IASC 1999), ktéry zawieral migdzy innymi propozycje podstawowych
sprawozdan finansowych dla jednostek rolniczych. Ostatecznie MSR 41 dotyczacy rolnictwa
zostal zatwierdzony przez Zarzad IASC w grudniu 2000 roku i stosuje si¢ go przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych od 1 stycznia 2003 roku.

¥ Szczegotows klasyfikacje i ocene tych kosztow opisujg Zietara i Kondraszuk [1987], Kon-
draszuk [1987 a, b] oraz Kondraszuk i Zigtara [1988].
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Rachunek kosztéw na etapie ex ante przybiera wigc posta¢ kalkulacji zawierajacej
wiele elementdw oczekiwanych, ktére maja charakter kosztow standardowych (wzor-
cowych, postulowanych, planowanych). Ocena alternatywnych wariantow i poszukiwa-
nie najlepszej decyzji sprowadza si¢ do znalezienia rozwigzania maksymalizujacego
warto$¢ tacznej nadwyzki bezposredniej (brutto) przedsigbiorstwa. Begdzie ona stuzyla
pokrywaniu kosztow statych i wypracowaniu zysku (dochodu). Istotg tego rachunku
jest przede wszystkim normowanie i $ciste ustalanie wszystkich rodzajow przysztych
kosztow zmiennych produkcji (zwlaszcza kosztow bezposrednich). Najczesciej punk-
tem odniesienia jest nie ilo§¢ produktu (klasyczny koszt jednostkowy), lecz wielko$c

Tabela 2. Charakterystyczne cechy rachunkow kosztow petnych i zmiennych
Table 2. Characteristics of the permanent cost account and liquid cost account

Rachunek kosztow petnych Rachunek kosztow zmiennych
Permanent costs account Liquid costs account

1. Zestawia koszty petne z przychodami, co prowadzi |1. Zestawia przychody z kosztami zmiennymi, co

do wnioskowania na podstawie zdeformowanego pozwala na korzystanie z marzy na pokrycie w ra-
kosztu jednostkowego i zysku. chunkach optymalizacyjnych.

1. Compares permanent costs with income to establish|1. Compares liquid costs with income to optimize the
the net outcome out of a single unit of production. value out of production.

2. Zachowuje relacje migdzy produkcja i sprzedaza |2 Jest elastyczny w decyzjach krotkoterminowych.
w dhugim okresie. Jest nieelastyczny w decyzjach 2. Flexible with decisions in the short run.
krotkoterminowych.

2. Production and sales are related only in the long
run. Lack of flexibility with decisions in the short run.

3. Jest nastawiony na kontrole proceséw produkcji 3. Jest prosty i sygnalizuje zachowania rynku.
oraz doktadnos$¢ i dlatego skomplikowany. 3. Process is simple and gives feedback about the
3. Controls the production process and quality, thus  |[changes on the market.

the process is very complicated.

4. Pozwala na wybor zadowalajacych wynikow 4. Pozwala na poszukiwanie optymalnych wyborow.
w dhugim okresie. 4. Searches for the optimal choices.
4. Gives the choice of good outcome in the long run.

5. Jest przydatny w planowaniu dtugookresowym. 5. Jest przydatny w planowaniu krotkookresowym.

5. System is helpful in the long term planning. 5. This is useful in short term planning.

6. Shuzy sprawozdaniom finansowym zewnetrznym. |6. Stuzy sprawozdaniom wewnetrznym, kontrolno-

6. Helps with the inside financial statements. -wynikowym.
6. Helps with the inside statements about controls and
results.

7. Wynik jest funkcja wielkos$ci sprzedazy i produkeiji, | 7. Wynik jest funkcja sprzedazy, co oznacza,

co moze si¢ przejawiac¢ spadkiem zysku i wzrostem  |ze wzrost sprzedazy przy statej strukturze kosztow
sprzedazy. i statej cenie zawsze powoduje wzrost zysku.

7. The result is the outcome of the size of production |7. The result depends on the sales, so if costs stay
and size of the sales. So, the net income might drop, |[stable, increase in sales will always drive the increase
even if sales went up. in income.

Zrodto: Jarugowa [1997, s. 61].
Source: Jarugowa [1997, p. 61].
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dzialalno$ci wyrazona w hektarach, sztukach itd. Dla kosztow stalych sporzadza sie¢
budzety lub preliminarze dotyczace calego gospodarstwa. Oba te elementy sa podstawa
ustalania odchylen realizacji od planu i oceny na etapie kontroli. Wydzielenie kosztow
statych przy podejmowaniu konkretnej decyzji i ,,pominigcie” ich przy ocenie konku-
rencyjnosci i optacalnosci poszczegoélnych dziatalnosci zapewnia uzyskanie wlasciwych
parametrow do oceny. Pelniejsze poréwnanie rachunku kosztow pelnych (z kosztami
statymi) i zmiennych zawiera tabela 2.

Nalezy pamigtac, ze na etapie planowania bardzo wazne jest kompleksowe rozpa-
trywanie czekajacych nas problemow. W tym wypadku losy gospodarstwa rolniczego sa
Scisle powigzane z gospodarstwem domowym’. Waznym elementem takiego planu
musza by¢ laczne przeplywy $rodkow pienieznych i zapewnienie rodzinie rolniczej
plynnosci finansowej. W praktyce to wilasnie ten rachunek pozwala rolnikom na wta-
$ciwg ocen¢ aktualnej sytuacji finansowej. Zestawieniem podsumowujacym dokonania
okresu jest rachunek kapitatu wlasnego, w ktorym tgczymy wyniki gospodarstwa rolni-
czego z wynikami gospodarstwa domowego.

3. Rachunek kosztéw na potrzeby kontroli

Bardzo waznym elementem w ocenie prowadzonej dziatalnos$ci jest kontrola pono-
szonych naktadéw i kosztow. Jako jedna z funkcji wystepuje zwykle na koncu procesu
zarzadzania, ale jest jednocze$nie punktem wyjscia do kolejnego etapu zarzadzania.
Celem takiej kontroli jest ocena efektywnosci wykonania planu przez szczegdtowa
analiz¢ wielkos$ci odchylen realizacji od planu. Tradycyjnie w wyniku kontroli mamy do
czynienia ze sprzezeniem zwrotnym polegajacym na biezacej ocenie odchylen i podej-
mowaniu niezbednych dziatan korygujacych. W systemie controllingu mamy do czy-
nienia ze sprzezeniem wyprzedzajgcym, w ktérym zamiast dokonywania poroéwnan
rzeczywistych kosztow na wyjsciu ze stanami pozadanymi dokonuje si¢ predykcji ocze-
kiwanych poziomoéw kosztdéw w pewnym czasie w przysztosci. Jesli oczekiwania te (jak
bedzie?) roznig si¢ od zaktadanych (jak by¢ powinno?), to podejmuje si¢ dzialania,
ktére powinny zminimalizowac¢ te roznice. Probuje si¢ w ten sposdb uprzedzi¢ majgce
pojawic si¢ problemy.

W najprostszym przypadku analiza odchylen kosztow moze obejmowac:

— Odchylenia kosztow zmiennych (bezposrednich) produkcji pojedynczej dziatalno-
$ci roslinnej lub zwierzgcej. W razie istotnych odchylen dalsza bardziej szczego-
lowa analiza rodzaju kosztow. W wielu sytuacjach bedzie mozliwa oddzielna ana-
liza odchylen naktadu (ilosci) i ceny. Wazne jest pordwnywanie si¢ z podobnymi
gospodarstwami.

— Odchylenia dotyczace grup dziatalno$ci (gatezi), dzialow i calego gospodarstwa
w uktadzie kosztéw zmiennych (bezposrednich). W ten sposob dochodzimy do
sumy nadwyzek bezposrednich w gospodarstwie i okreslamy przyczyny roznic
pomiedzy tym, czego oczekiwali§my, a tym, co udato nam si¢ osiagnac.

— Odchylenia kosztow statych (ogdlnoprodukcyjnych i ogélnogospodarczych), ktd-
re beda mialy duzy wptyw na ostateczny wynik i powinny by¢ poddane szczegd-

? Kondraszuk [2006, s. 80] proponuje, aby dla gospodarstwa rolniczego i domowego rozpa-
trywanych tacznie uzywac okreslenia gospodarstwo wiejskie.
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lowej analizie. Istotne jest wydzielenie kosztow uzytecznych i bezuzytecznych (pu-
stych) potencjatu produkcyjnego, ktore stanowig duzy udziat w kosztach statych.

Podobnie jak na etapie planowania kontrola musi obejmowac nie tylko ponoszone
koszty, lecz takze towarzyszace im przeptywy srodkow pieni¢znych i zmiany w majatku
netto. Zrédtem faktycznych probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarstwa
jest brak zbilansowania $rodkéw pieni¢znych w krytycznych okresach. W przedsigbior-
stwach produkcyjno-handlowych okresem do sporzadzania takich rachunkéw jest zwy-
kle miesiac lub nawet tydzien. W rolnictwie przyjmujemy kwartat jako okres analizy
i kontroli osiagnietych wynikdw. Oczywiscie wyniki kontroli powinny by¢ jak najszyb-
ciej wykorzystane do aktualizacji planu w kolejnym okresie i roku. W momencie za-
mknigcia rocznego nastepuje ostateczna ocena osiagnigé uzyskanych w stosunku do
planowanych. Na podstawie tej oceny zyskujemy cenne informacje do weryfikacji (bu-
dowy) planu na kolejne okresy. W ten sposoéb zamyka si¢ cykl ,plan — realizacja —

29
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WNIOSKI

1. Podzial kosztow ma charakter wzgledny, co oznacza, ze grupowanie kosztow
dla réznych celow odbywa si¢ wedtug réznych kryteriow.

2. Na etapie ewidencji rachunek kosztow ma ograniczony zakres ze wzgledu na
przyjecie wartosci godziwej jako podstawy wyceny zapasow produktow rolniczych.

3. Rachunek kosztow nabiera znaczenia przy podejmowaniu decyzji i planowa-
niu. W rachunku tym sa stosowane koszty zmienne i kalkulacje réznicowe. Potrzebna
jest jednak dodatkowa klasyfikacja tych kosztow.

4. Na etapie kontroli najwazniejsze jest przypisanie jak najwickszej puli kosztow
do prowadzonych dziatalno$ci. Problemem jest zintegrowanie ewidencji i planowania
tak, aby mozliwa byta ocena zrealizowanych wynikéw w stosunku do planowanych.
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COST ACCOUNT IN AGRICULTURE WITH PARTICULAR ACCORDANCE
TO REQUIREMENTS OF DECISION MAKING PROCESS AND CONTROLS

Summary. The article presents cost account applicability in the agricultural companies
regarding the general theory of economic and organisation of enterprises. The main focus
was laid down to analyse the unit total cost account with variable costs and their applica-
bility in three spheres: stock valuation and profit, requirements of planning and decision
making processes and controlling. It was concluded that cost calculation at the level of ag-
ricultural enterprise should be an inherent element of integrated information system at the
level of registry, planning, decision making and control.

Key words: agriculture, cost account, accountancy, management

Zaakceptowano do druku — Accepted for print: 20.05.2009

Do cytowania — For citation: Kondraszuk T., 2009. Rachunek kosztow w rolnictwie ze szczegol-
nym uwzglednieniem potrzeb podejmowania decyzji i kontroli. J. Agribus. Rural Dev. 3(13),
113-121.

3(13) 2009



