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PRZYDATNOSC RACHUNKU KOSZTOW W OPINII
ZARZADZAJACYCH SPOLDZIELNIAMI MLECZARSKIMI

Wprowadzenie

W warunkach, w jakich gospodaruja wspolczesne podmioty gospodarcze, po-
trzebne sa pomocne w podejmowaniu decyzji wiarygodne informacje o kosztach.
Dostarczanie tych informacji jest gtéwnym zadaniem rachunku kosztow, ktory jest
jedna z naywazniejszych czgsci sktadowych rachunkowosci, majacej za zadanie gru-
powanie materiatu liczbowego oraz ustalanie szeregu zaleznosci migdzy procesami
produkcyjnymi a wysokoscia kosztow. Prawidlowo zorganizowany rachunek kosz-
tow powinien uwzglednia¢ zmiany zachodzace zarowno w bazie technologiczno —
produkcyjnej, jak i w otoczeniu rynkowym spotdzielni mleczarskiej, poniewaz pro-
wadza one do zmian struktury kosztow i uzasadniaja zapotrzebowanie na informa-
cj¢ kosztowa, aby na jej podstawie podejmowac optymalne decyzje, rzutujace na
naktady i rentownos¢ [4]. Chociaz duza liczba polskich spotdzielni mleczarskich
juz osiagneta standardy produkcji UE, to wigkszos¢ z nich nadal wymaga prze-
obrazen i wprowadzenia sprawnych systemow zarzadzania w zakresie kosztow [5].

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw branzy spozywczej nie wykorzystuje systema-
tycznie rozwiazan w ramach systemu controllingu. Wdrozenie tego systemu wy-
maga bowiem niejednokrotnie przebudowania nie tylko rachunku kosztéw oraz
zmiany zasad raportowania i analiz, ale rowniez przebudowania 1 struktur za-
rzadzania [6]. Rachunek kosztow 1 wynikow odgrywa wazna rol¢ w zarzadzaniu
jednostkami spotdzielczymi przetworstwa mleczarskiego, poniewaz generuje in-
formacje o kosztach, wykorzystywane przez zarzadzajacych w biezacej dziatal-
nosci [3]. Do podejmowania trafnych decyzji operacyjnych czy rozwojowych
niezbedna jest zatem w spotdzielniach mleczarskich doktadna, wreez perfekcyjna
znajomos¢ kosztow we wszystkich mozliwych przekrojach i uwarunkowaniach.
Coraz wigcej zarzadzajacych przedsigbiorstwami, w tym réwniez spotdzielczymi,
uswiadamia sobie, iz taki poziom poznania kosztow moze zosta¢ osiagnigty je-
dynie w oparciu o sprawnie zorganizowany system rachunkowosci zarzadczej
(rachunku kosztéw) [7]. W ostatnich kilkudziesigciu latach opracowano i prze-
testowano wiele nowoczesnych metod rachunku kosztow, miedzy innymi: wie-
loblokowy rachunek kosztow zmiennych, rachunek kosztow dziatan, rachunek
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kosztoéw jakosci czy tez rachunek cyklu zycia produktu. Odmiany rachunku kosz-
tOw sa zwigzane ze sposobem i czasem ujgcia informacji o kosztach w stosunku
do realnych procesow, przyjetym uktadem klasyfikacyjnym kosztow oraz meto-
dami i stopniem powiazania kosztéw z efektami dziatania, przy czym efekty te
moga by¢ rozumiane jako naturalne jednostki produktow badz przychody otrzy-
mane w wyniku ich sprzedazy [2]. Wraz z nowymi orientacjami rachunku kosz-
tow pojawily si¢ metody wspomagajace zarzadzanie kosztami, do ktorych nalezy
migdzy innymi budZzetowanie oraz analiza kosztow.

Celem opracowania jest przedstawienie opinii zarzadzajacych spotdzielniami
mleczarskimi na temat rodzaju oraz przydatno$ci informacyjnej stosowanego ra-
chunku kosztéw. Niezbg¢dne dane do badania pozyskano z wykorzystaniem kwe-
stionariusza wywiadu skierowanego do zarzadzajacych spotdzielniami
mleczarskimi. Do badania wybrano w sposob celowy 45 spotdzielni mleczar-
skich potozonych w réznych regionach Polski, w ktorych zarzadzajacy zgodzili
si¢ na udziat w badaniach. Spotdzielnie podzielono na trzy grupy wedlug nastg-
pujacych kryteriow: wielkosci skupu mleka, liczby dostawcow oraz wielkosci
zatrudnienia. W kazdym z przyjetych kryteriow podziatu zostaty utworzone po
trzy grupy spotdzielni. Przedzialy wedlug wielkosci skupu mleka utworzono
w oparciu o podziat, jaki stosuje GUS, tj. od 0 do 25 000 min 1, od 25 001 do
100 000 mln 1 oraz powyzej 100 000 min 1. Wedtug liczby dostawcoéw utworzono
grupy: najwigksza, ktora objeta spotdzielnie o liczbie dostawcow powyzej $red-
niej dla wszystkich spotdzielni, natomiast pozostale (ponizej $redniej) podzie-
lono na dwie rowne czgséci. Wedhug liczby zatrudnionych podzielono spétdzielnie
na najwigksze (zatrudniajace powyzej 250 pracownikow) oraz pozostate — sred-
nie (zatrudniajace do 250 pracownikow), pogrupowane na dwie rowne czesei'.

Opinie zarzadzajacych dotyczace stosowanego rachunku kosztow

W tabeli 1 przedstawione zostaly wyniki badan dotyczace rodzaju rachunku
kosztow, stosowanego jako gtéwny oraz pomocniczy w spotdzielniach mleczar-
skich. W wigkszosci spotdzielni, niezaleznie od kryterium ich grupowania, przyj-
muje si¢ jako gtowny — rachunek kosztow petnych (97,6% odpowiedzi). Przecig-
tnie 7,2% zarzadzajacych spotdzielniami mleczarskimi znajdujacymi si¢ w naj-
wyzszych przedziatach danego kryterium — o najwyzszym skupie mleka, najwig-
kszym zatrudnieniu oraz najwigkszej liczbie dostawcow mleka — zadeklarowato
stosowanie rachunku kosztow zmiennych, jako gtéwnego systemu rachunku kosz-
tow. Wedlug opinii zarzadzajacych, rachunek kosztow zmiennych najczg¢$ciej sto-
sowany byt w grupie spotdzielni o najwigkszej liczbie dostawcow (7,7% odpowie-
dzi). W Zadnej z badanych spotdzielni nie wykorzystywano innych rachunkéw
kosztow niz rachunek kosztéw pelnych lub zmiennych.

I ' Wedtug wielkosci skupowanego mleka utworzone zostaly trzy grupy (o najmniejszym, $rednim oraz naj-
wigkszym skupie), w ktorych znalazto si¢ po 15 spotdzielni mleczarskich. W wyniku podziatu wedhug liczby
dostawcow otrzymano po 16 spotdzielni o najmniejszej i redniej liczbie dostawcow oraz 13 o najwigkszej
liczbie dostawcow. Grupujac wedhug zatrudnienia, otrzymano 16 spétdzielni o najnizszym zatrudnieniu, 15
o $rednim i 14 spotdzielni zatrudniajacych najwigeej pracownikow.
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Tabela 1
Rodzaj stosowanego glownie oraz pomocniczo rachunku kosztéw wedlug opinii
zarzadzajacych spoldzielniami mleczarskimi (%)

W zaleznosci od:

... . wielkosSci skupu mleka liczby dostawcoéw  wielkosci zatrudnienia .

Wyszczegdlnienie (min 1) mleka (tys. 0s.) (0s) Srednio
025 25100 >100 O-1 125 >2,5 0-130 131-250 >250
Rodzaj rachunku kosztéw i wynikéw stosowany w spétdzielni

Rachunek kosztéow
petnych 100,0 100,0 93,3 100,0 100,0 92,3 100,0 100,0 92,9 97,6
Rachunek kosztéw
zmiennych 0 0 6,7 0 0 7,7 0 0 71 7.2
Rachunek kosztéw
postulowanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kombinacja
réznych
rachunkow
kosztéow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inny rachunek
kosztow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nie stosowano
zadnego rachunku
kosztow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inne systemy rachunku kosztéw, z ktérych dodatkowo, pomocniczo korzystano

Rachunek kosztow

zmiennych 26,7 6,7 40,0 31,3 18,8 23,1 18,8 26,7 28,6 24,5
Rachunek kosztéw

postulowanych 0 13,3 0 0 125 O 0 0 14,3 134
Rachunek kosztow

petnych 13,3 13,3 20,0 12,5 12,5 23,1 18,8 6,7 21,4 15,7
Inny rachunek

kosztow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nie stosowano

dodatkowych

rachunkow

kosztow 60,0 66,7 40,0 56,3 56,3 53,8 62,5 66,7 35,7 55,3

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Srednio ponad potowa (55,3%) badanych wskazata, iz nie stosuje pomocni-
czo zadnego innego rachunku kosztow. Wylacznie jeden gtéwny rachunek kosz-
tow stosowany jest w wigkszos$ci spotdzielni o srednim poziomie skupu mleka
oraz o Srednim zatrudnieniu — 66,7% odpowiedzi. Rachunek kosztow zmiennych
stosuje pomocniczo $rednio 24,5% zarzadzajacych, z ktorych wigkszos¢ (40%)
stanowia spotdzielnie skupujace najwigksze ilosci mleka. Tylko 6,7% zarzadza-
jacych spotdzielniami o §rednim poziomie skupu surowca mlecznego wykorzy-
stuje pomocniczo rachunek kosztéw zmiennych, natomiast wedlug innych
kryteriow grupowania okoto 18%. Stosowanie pomocniczo rachunku kosztow
postulowanych deklaruje $rednio 13,4% zarzadzajacych, wsréd ktérych domi-
nuja spotdzielnie o $srednim poziomie skupu mleka (13,3% wskazan), przecigt-
nej liczbie dostawcow (12,5% wskazan) oraz najwigkszym zatrudnieniu (14,3%).

Srednio 57,6% badanych nie zna Zadnego z nowoczesnych systemdw rachunku
kosztow (tabela 2). Najwigksza nieznajomoscia wykazuja si¢ zarzadzajacy spot-
dzielniami najmniejszymi — o najnizszym skupie mleka (66,7% wskazan) oraz
najnizszym zatrudnieniu 1 liczbie dostawcow — po 62,5% wskazan.

Najbardziej znanym nowoczesnym systemem rachunku kosztow wsrod re-
spondentow jest rachunek kosztow docelowych ($rednio 26,6% wskazan) oraz
rachunek kosztéw ciagtego doskonalenia ($rednie 26,1%). Wymienione dwa
systemy rachunku kosztéw najbardziej znane sa w spotdzielniach o §rednim po-
ziomie skupu mleka oraz o przecigtnym zatrudnieniu, w ktérych odnotowano
odpowiednio 40% oraz 43,8% wskazan. Przede wszystkim zarzadzajacy spot-
dzielniami o najnizszym zatrudnieniu deklaruja znajomosc¢ rachunku kosztow ja-
kosci (63%), podczas gdy wiedza o tym rachunku w duzych spotdzielniach
wynosi okoto 30%. Nie odnotowano odpowiedzi dotyczacej znajomosci ra-
chunku kosztéw jakosci w spotdzielniach o najnizszym skupie oraz $redniej
liczbie dostawcdw mleka. Rachunek kosztow dziatan (Activity Based Costing)
jest najbardziej znanym nowoczesnym rachunkiem kosztéw w spotdzielniach
srednich wedtug zastosowanych kryteriow ich podziatu. Na znajomos¢ tego ra-
chunku wskazuja zarzadzajacy spotdzielniami o srednim skupie mleka i za-
trudnieniu (po 26,7% wskazan) oraz $redniej liczbie dostawcow (31,3%
wskazan). Przecigtnie 11,2% badanych deklaruje znajomos$¢ rachunku kosztow
cyklu zycia produktu, wsrod ktorych wigkszos$¢ stanowia zarzadzajacy spot-
dzielniami najmniejszymi w kazdym z kryteriow podziatu.

Wedtug opinii zarzadzajacych badanymi spotdzielniami, najlepszym ra-
chunkiem kosztow, spetniajacym oczekiwania dotyczace zawartych w nim in-
formacji o kosztach, jest rachunek kosztow pelnych, na ktory wskazalo srednio
53,4% badanych. Dominowaty pod tym wzgledem spoétdzielnie o najnizszej licz-
bie dostawcow 1 zatrudnieniu (po 62,5% wskazan) oraz spotdzielnie o najwigk-
szej liczbie dostawcow (61,5% wskazan). Nieznacznie mniejszy udziat wskazan
na ten rachunek stwierdzono w spétdzielniach o najnizszym i najwyzszym sku-
pie mleka (po 60% wskazan). Rachunek kosztéw zmiennych spetniatby ocze-
kiwania $rednio 35,3% zarzadzajacych, gtéwnie w spotdzielniach o sredniej
liczbie dostawcow mleka — 62,5% wskazan. Pozostale rachunki kosztow miaty
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Tabela 2
Znajomos¢ i oczekiwania informacyjne dotyczace rachunkoéw kosztow wedlug opinii
zarzadzajacych spoldzielniami mleczarskimi (%)

Wyszczegdlnienie

W zaleznosci od:

wielkosci skupu
mleka
(mln 1)

wielkosci
liczby dostawcéw mleka zatrudnienia
(tys. 0s.) (0s.)

025 25100 >100 01

125

>25 0130 131250 >250

Srednio

Rachunek
kosztow dziatari

Rachunek
kosztéw
docelowych

Rachunek
kosztéw ciagtego
doskonalenia

Rachunek
kosztow jakosci

Rachunek
kosztéw cyklu
zycia produktu

Zaden

Rachunek
kosztow dziatar

Rachunek
kosztéow
docelowych

Rachunek
kosztéow
zmiennych

Rachunek
kosztéw pelnych

Rachunek
kosztow
postulowanych

Zaden

13,3 26,7 26,7

13,3 40,0 26,7

26,7 40,0 133

0 200 133

200 O 6,7
66,7 46,7 60,0

18,8

18,8

31,3

6,3

18,8
62,5

31,3

43,8

43,8

6,3
56,3

Znajomo$¢ nowoczesnych systeméw rachunku kosztéw

15,4 18,8 26,7

15,4 18,8 26,7

0 31,3 267

30,8 63,0 13,6

0 125 67
53,8 62,5 60,0

Rachunek najpetniej informujacy o kosztach

6,7 0 200

13,3 46,7 333

26,7 26,7 533

60,0 40,0 60,0

6,7 O
13,3 26,7

Zrédto: Opracowanie whasne.

25,0

18,8

62,5

6,3
12,5

12,5

43,8

62,5

37,5

18,8

154 0 13,3

23,1 12,5 40,0

23,1 31,3 40,0

61,5 62,5 533

7,7 18,8 133

21,4

35,7

21,4

14,3

7,1
50,0

14,3

42,9

35,7

42,9

0
7.1

22,1

26,6

26,1

23,0

11,2
57,6

13,7

31,2

35,3

53,4

6,6
14,8
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marginalne znaczenie w opiniach zarzadzajacych spotdzielniami w kazdym
z przyjetych kryteriow podziatu.

Stosowany w spotdzielniach mleczarskich rachunek kosztow stuzy gtownie
do sporzadzania okresowych sprawozdan oraz biezacego zarzadzania (tabela 3).

Tabela 3
Cel sporzadzania oraz stopien szczegétowosci stosowanego rachunku kosztow wedlug
opinii zarzadzajacych spéldzielniami mleczarskimi (%)

W zaleznodci od:
P ielkosci skupumleka  liczby dostawcéwmleka  wielkosci zatrudnienia ¢, .
W Glnienie Srednio
YRR (min) (0s) (0s)
025 2510 >100 01 125 >25 0130 131250 >250
Cele stosowanego w sp6tdzielni rachunku kosztéw
Stuzy do kontroli
kosztéw w dlugim
okresie 40,0 46,7 40,0 50,0 43,8 30,8 37,5 53,3 357 420
Stuzy do kontroli
w krétkich
okresach 46,7 33,3 46,7 37,5 50,0 38,5 50,0 40,0 35,7 42,0
Stuzy do

podejmowania
decyzji cenowych 53,3 46,7 66,7 50,0 563 61,5 43,8 533 714 559

Stuzy do wyceny
zapaséw 66,7 46,7 73,3 62,5 563 69,2 62,5 533 714 624

Stuzy do celéw
sprawozdawczych 73,3 66,7 73,3 688 688 76,9 68,8 60,0 857 714

Stuzy do biezacego
zarzadzania 73,3 53,3 86,7 62,5 750 769 750 66,7 714 712

Stuzy do

podejmowania

decyzji

dotyczacych

struktury

asortymentowej 26,7 26,7 20,0 18,8 37,5 154 31,3 13,3 28,6 243

Stuzy do oceny

efektywnosci

produkcji 33,3 333 26,7 250 500 154 37,5 26,7 28,6 30,7
Stopieri szczegbétowosci sporzadzanego w spétdzielni rachunku kosztéw

Ewidencja kosztow

ogranicza si¢ do

celéw

sprawozdawczych 13,3 26,7 O 6,3 25,0 7,7 25,0 6,7 7,1 147

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Takie cele deklaruje srednio odpowiednio 71,4% 1 71,2% badanych, wsrod
ktorych dominuja spotdzielnie zatrudniajace najwigcej osob (85,7% wskazan na
cel sprawozdawczy stosowania rachunku) oraz skupujace najwigksze ilosci mleka
(86,7% wskazah na biezace zarzadzanie jako gldwny cel stosowanego rachunku
kosztow). Przecigtnie w 62,4% badanych spotdzielni mleczarskich celem stoso-
wania rachunku kosztow jest wycena zapasow. Najwigcej wskazan w tym za-
kresie odnotowano w spoéldzielniach najwigkszych pod wzgledem: skupu —
73,3%, liczby dostawcow — 69,2% oraz wielkosci zatrudnienia — 71,4% wskazan.

Przecigtnie ponad potowa zarzadzajacych (55,9%) na podstawie stosowanego
rachunku kosztow podejmuje decyzje dotyczace ustalania cen produktow. Do-
minujg pod tym wzgledem spotdzielnie z najwyzszych przedziatow wydzielo-
nych kryteridéw. Srednio tylko 24,3% respondentow wskazuje, iz celem
stosowania rachunku kosztéw jest podejmowanie decyzji dotyczacych ustalania
struktury asortymentowej produkcji. Najwigcej wskazan na ten cel stwierdzono
w grupie spoldzielni o $redniej liczbie dostawcow (37,5% wskazan) oraz o naj-
wyzszym zatrudnieniu (28,6% wskazan). Na podstawie stosowanego rachunku
kosztow efektywnos$¢ produkceji ocenia przecigtnie 30,7% zarzadzajacych spot-
dzielniami, w$rdd ktorych 50% wskazan odnotowano w grupie o $redniej liczbie
dostawcow. Srednio po 42% respondentéw wskazato, iz gtéwnym celem stoso-
wania rachunku kosztow jest kontrola kosztow w krotkim i dtugim okresie.

Srednio 86,4% wskazan odnoszacych si¢ do stopnia szczegétowosci sporza-
dzanego rachunku kosztow dotyczyto ujmowania kosztow jednoczesnie
w dwoch uktadach — rodzajowym oraz kalkulacyjnym. Takiej odpowiedzi udzie-
lili wszyscy zarzadzajacy spotdzielniami skupujacymi najmniejsze ilosci mleka.
Nieznacznie mniej wskazan stwierdzono w spotdzielniach o najnizszej liczbie
dostawcow oraz $rednim zatrudnieniu — odpowiednio 93,8% 193,3%. W 37,5%
badanych spoldzielni o $redniej liczbie dostawcoéw mleka stosowany jest po-
dziat kosztow na bezposrednie i posrednie. Srednia wskazan w tym zakresie wy-
niosta 24,4%. Dodatkowy podziat kosztow na state i zmienne deklaruje
przecigtnie 17,2% wszystkich zarzadzajacych, w wigkszos$ci ze spotdzielni naj-
wigkszych. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze gtownym celem stosowania ra-
chunku kosztow w badanych spotdzielniach jest sporzadzanie okresowych
sprawozdan, mozliwos¢ biezacego zarzadzania cata jednostka oraz wycena za-
pasow produktow mleczarskich. Jest to uzasadnione, biorac pod uwagg, iz wigk-
szo$¢ respondentow deklarowata stosowanie rachunku kosztow petnych, ktory
w swojej istocie sluzy wyzej wymienionym celom, natomiast jest mniej przy-
datny do kontroli kosztoéw w krotkich okresach, ustalania struktury asortymen-
towej czy oceny efektywnosci produkcji. Wigkszo$¢ analizowanych spétdzielni
sporzadza rachunek kosztow, stosujac jednocze$nie dwa ujgcia kosztow —
w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym oraz wykorzystuje podziat na koszty
bezposrednie i posrednie.

Tylko 6,7% sp6tdzielni o najnizszym skupie i 6,3% o najnizszym zatrudnie-
niu klasyfikuje koszty z podziatem na state i zmienne, podczas gdy $rednia
wskazan w tym zakresie wynosi 20,1%. Jednoczes$nie niewielu zarzadzajacych



119 Miscellanea

spotdzielniami najwigkszymi pozyskuje informacje o kosztach statych i zmien-
nych: 33,3% spotdzielni o srednim skupie mleka, 31,3% o przecigtnej liczbie do-
stawcow (tabela 4). Jest to sytuacja niekorzystna, poniewaz przedsigbiorstwa
nie spotdzielcze na rynku mleka na duza skalg korzystaja z takiego podziatu
kosztow, dzigki czemu moga skutecznie ustala¢ optymalna strukturg produkcji
swoich wyrobow. Informacje o kosztach w obu ich klasyfikacjach (posrednie i
bezposrednie, state i zmienne) uzyskuje $rednio tylko 15,7% badanych, wsrod
ktérych dominuja zarzadzajacy najwigkszymi spotdzielniami, niezaleznie od
przyjetego kryterium ich grupowania.

Przecigtnie wedtug opinii 56% respondentow, informacje z rachunku kosz-
tow sa wazne, gdyz ich rozpoznanie jest istotne w ustalaniu cen poszczegdlnych
produktow (tabela 4). Tak wskazato 80% zarzadzajacych spotdzielniami o naj-
wigkszym skupie. Natomiast 62,5% zarzadzajacych spotdzielniami o najwyz-
szym zatrudnieniu uwaza, iz informacje o kosztach sa waznym elementem
w zarzadzaniu, poniewaz umozliwiaja dobor odpowiedniej podstawy podziatu
kosztéw posrednich, co moze wplywac na politykq cenowa. Odpowiedzi tej do-
tyczyto $rednio 43,8% wskazan, podczas gdy najnizszy odsetek wskazan w tym
zakresie odnotowano w sp01d21e1n1ach 0 najwyzszym skuple Przecigtnie dla
44,2% zarzadzajacych rachunek kosztow i informacje w nim zawarte moga
przyczynic¢ si¢ do ustalenia optymalnej struktury produkcji mleczarskiej. Wigk-
szo$¢ wskazan pod tym wzgledem zanotowano w spotdzielniach o najnizszym
skupie oraz liczbie dostawcow — odpowiednio 53,3% i 62,5%. Sytuacja taka
moze wynika¢ z faktu, iz spotdzielnie mate przy ustalaniu struktury produkcji
w wigkszym stopniu korzystaja tylko z informacji o kosztach niz spotdzielnie
srednie i duze, ktore wykorzystuja rachunek kosztéw takze w innych obszarach
dzialalnosci, nie tylko przy ustalaniu cen. Wsrdd innych odpowiedzi dotycza-
cych poruszanego problemu znalazlo si¢ stwierdzenie, iz rachunek kosztéw po-
zwala na podejmowanie decyzji dotyczacych ksztaltowania asortymentu
produkcji w dluzszym okresie czasu.

Stosowany w spotdzielniach rachunek kosztéw sporzadzany jest gtdwnie dla
potrzeb okresowych sprawozdan finansowych. Srednio 73,3% badanych wska-
zuje, iz rachunek kosztow spetia potrzeby decyzyjne wlasnie w omawianym za-
kresie. Dominuja pod tym wzgledem spoétdzielnie najwigksze w kazdym
z kryteriow ich podziatu. Wedtug opinii 75% zarzadzajacych spotdzielniami
o $redniej liczbie dostawcow, informacje z rachunku kosztow stuza glownie do
podejmowania decyzji dotyczacych ustalania cen wyrobow (64% wskazan).
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Brak informacji o kosztach w sytuacji zmian wielko$ci produkcji jest najbar-
dziej odczuwalny w spotdzielniach o najwigkszym zatrudnieniu — 64,3% wska-
zan. Zblizony poziom wskazan dotyczacych tej odpowiedzi odnotowano
w spotdzielniach o $rednim skupie — 60%. Wedlug opinii 37,5% zarzadzajacych
spotdzielniami o najnizszym zatrudnieniu najbardziej dostrzegalny jest brak po-
dziatu kosztow na zmienne i state. Przecigtnie 39,9% zarzadzajacych uwaza, iz
najbardziej brakuje im informacji o kosztach umozliwiajacych badanie rentow-
nos$ci na poziomie pojedynczego produktu. Problem ten byt najbardziej zauwa-
zalny w spotdzielniach najmniejszych wedhug wszystkich kryteriow ich podziatu,
natomiast najmniej wazny dla zarzadzajacych spotdzielniami $rednimi. Tylko
w 20% spotdzielni o srednim skupie mleka problem ten jest odczuwany. W naj-
mniejszych spotdzielniach zarzadzajacym najbardziej brakuje informacji o po-
wigzaniu kosztow posrednich z wytwarzanymi produktami — takiej odpowiedzi
udzielali zarzadzaja- cych spotdzielniami o najnizszych: skupie — 60% wskazan,
liczbie dostawcow 43,8% oraz zatrudnieniu — 50% wskazan. Ponadto dla Sred-
nio 20,3% oraz 13,7% zarzadzajacych badanymi spotdzielniami najbardziej od-
czuwalny jest odpowiednio brak informacji o kosztach ogoélnozaktadowych
i sprzedazy oraz jednostkowych kosztach produkcji. Biorac pod uwagg opini¢
zarzadzajacych wszystkimi badanymi spotdzielniami mozna stwierdzi¢, iz we-
dhug znacznej ich liczby najbardziej odczuwalny jest brak informacji, jakie mo-
glyby zosta¢ uzyskane przy zastosowaniu rachunku kosztow zmiennych.

Przecigtnie 68,5% zarzadzajacych wykorzystuje informacje z rachunku kosz-
tow gtownie w obszarze ewidencjonowania kosztow. Wigkszos¢ pod tym wzglg-
dem stanowia spotdzielnie o $redniej liczbie dostawcow (87,5% wskazan) oraz
o najnizszym skupie (86,7%). Najnizszy odsetek wskazan dotyczacych oma-
wianego problemu odnotowano w spotdzielniach o $rednim skupie oraz Srednim
zatrudnieniu — po 53,3%. W analizie kosztow produkcji rachunek kosztow wy-
korzystywany jest w niewielkim stopniu w spotdzielniach najmniejszych, nato-
miast w wigkszym zakresie w spotdzielniach $rednich i najwigkszych. Koszty
bada tylko 25% zarzadzajacych spoétdzielniami o najmniejszej liczbie dostaw-
cow, 26,7% o najnizszym skupie oraz 31,3% o najnizszym zatrudnieniu, podczas
gdy srednia wskazan w tym przypadku wyniosta 44,7% (tabela 5).
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Rachunek kosztow w spdidzielniach mleczarskich wykorzystywany jest
glownie do sporzadzania sprawozdan finansowych, zarzadzania cala spotdziel-
nig oraz w analizie kosztow produkcji, natomiast w mniejszym stopniu w pla-
nowaniu wielkosci produkcji. Wedtug przecigtnie 77,4% badanych, rachunek
kosztow petnych dostarcza niezbednych informacji do zarzadzania spotdziel-
nia. Takiej odpowiedzi udzielito najwigcej zarzadzajacych spotdzielniami ma-
tymi oraz §rednimi, w ktorych odsetek odpowiedzi wynosit co najmniej 80%,
podczas gdy w spotdzielniach najwigkszych nie przekroczyt poziomu $rednie;.
Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz zarzadzajacy spotdzielniami duzymi maja
wigksze wymagania dotyczace informacji ptynacych z rachunku kosztow. We-
dlug opinii zarzadzajacych spoétdzielniami najmniejszymi pod wzgledem za-
trudnienia (87,5% wskazan), skupu (86,7% wskazan) oraz liczby dostawcow
(81,3% wskazan) rachunek kosztow petnych jest przydatny w podejmowaniu
decyzji w oparciu o koszty produkcji.

Zarzadzajacy spotdzielniami najwigkszymi oraz $rednimi oceniaja przydat-
nos$¢ rachunku kosztow pelnych bardziej sceptycznie niz zarzadzajacy mniej-
szymi — jako przydatnego tylko w decyzjach dlugookresowych. Srednio takich
odpowiedzi udzielito 20,2% badanych, a dotyczyto to 40% spoldzielni o naj-
wigkszym skupie, 33,3% o $rednim zatrudnieniu i 31,3% o $redniej liczbie do-
stawcow. W opinii zarzadzajacych z najwigkszych spotdzielni, rachunek
kosztéw pelnych jest przydatny do podejmowania decyzji tylko w niewielkim
zakresie, podczas gdy nie odnotowano zadnego wskazania na t¢ odpowiedz
w spotdzielniach srednich i matych.

Struktura $redniej liczby odpowiedzi dotyczacych podejmowania trafnych
decyzji w krotkich okresach na podstawie rachunku kosztow petnych nie byta
zroznicowana. Przecigtnie po 28,6% respondentow ocenilo ten rachunek jako nie
przydatny do zarzadzania krotkookresowego lub jako przydatny, ale tylko
w przypadku sporzadzania wiele razy w ciagu roku (miesigcznie, kwartalnie).
Taki sam odsetek zarzadzajacych twierdzi, iz rachunek kosztéw petnych stwa-
rza mozliwosci podejmowania skutecznych decyzji biezacych. Najbardziej kry-
tyczni pod tym wzgledem sa zarzadzajacy spotdzielniami o najwyzszym
zatrudnieniu, w ktorych 28,6% wskazan dotyczylo tego, iz rachunek ten jest cat-
kowicie nieprzydatny do podejmowania biezacych decyzji, podczas gdy odpo-
wiedz ta nie wystapila w zadnej spotdzielni o $redniej liczbie dostawcow
1 przecigtnym zatrudnieniu. W 40% spoétdzielni o $rednim skupie zarzadzajacy
ocenili rachunek kosztow petnych jako przydatny, ale tylko w niewielkim stopniu
do podejmowania biezacych decyzji. Srednia dla tej odpowiedzi wyniosta 14,3%.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze brak wyraznej przewagi w opiniach doty-
czacych przydatnosci rachunku kosztow petnych moze §wiadczy¢ o tym, iz za-
rzadzajacy niektorymi spotdzielniami potrafia umiejgtnie sporzadzi¢ 1 wykorzystac¢
rachunek kosztow pelnych w krotkich okresach, podczas gdy inni maja problemy
z uzyskiwaniem informacji mogacych pomoc w biezacym zarzadzaniu.

Dla srednio 38,9% zarzadzajacych zasadnicza staboscia rachunku kosztow
pelnych jest trudno$¢ w wyborze odpowiedniego wspoétczynnika rozliczenio-
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wego kosztow posrednich. Taka opini¢ wyrazali gtownie badani ze spotdzielni
najwigkszych pod wzgledem zatrudnienia (78,6% wskazan), skupu (73,3%
wskazan) oraz liczby dostawcow (69,2% wskazan).

W Zadnej ze spotdzielni o najwigkszej ilosci skupowanego mleka nie wysta-
pita opinia dotyczaca braku jakichkolwiek wad rachunku kosztéw petnych, pod-
czas gdy w pozostalych grupach w tym kryterium bylo to 46% wskazan w
spoldzielniach o najnizszym oraz 40% o $rednim skupie mleka. Przecigtnie
29,1% badanych wskazuje, iz brak rzetelnych informacji o ksztalttowaniu si¢
jednostkowych kosztow produktow jest gtdowna wada rachunku kosztow pet-
nych. Dominuja w tej opinii zarzadzajacy spotdzielniami o najwigkszym po-
ziomie skupu — 46,7% wskazan oraz najwigkszym zatrudnieniu — 35,7%
wskazan. Zarzadzajacy spotdzielniami najwigkszymi czgsciej dostrzegaja wady
1 stabe strony stosowanego przez nich rachunku kosztow petnych, podczas gdy
w spotdzielniach matych i1 srednich przewaza opinia, iz rachunek ten nie ma
zadnych wad pod wzgledem przydatnosci do podejmowania decyzji 1 zarza-
dzania spotdzielnia mleczarska.

Whioski

W opracowaniu przedstawiono analizg opinii zarzadzajacych spotdzielniami
mleczarskimi na temat stosowanego rachunku kosztéw oraz jego przydatnosci
do zarzadzania. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastg-
pujace wnioski:

1. W spotdzielniach mleczarskich stosowany jest gtownie rachunek kosztow
pelnych. Rachunek ten jest wykorzystywany zar6wno w duzej mierze w spol-
dzielniach najwigkszych, jak 1 najmniejszych, w kazdym z kryteriow przy-
jetych do grupowania. Wynika to gtoéwnie z zadowolenia wigkszosci
respondentéw ze stosowania tego rachunku. Niewielka liczba zarzadzaja-
cych spoldzielniami najwigkszymi (Srednio 7,2%) korzysta z rozwiazan, jakie
daje rachunek kosztow zmiennych, podczas gdy w spotdzielniach matych i
srednich w kazdym z kryteriéw rachunek ten nie jest stosowany. W zadne;j
z badanych spotdzielni nie wykorzystuje si¢ innych systeméw rachunku kosz-
tow niz rachunek kosztow pelnych czy zmiennych. W ponad potowie bada-
nych spotdzielni nie jest stosowany pomocniczo zaden inny rachunek
kosztoéw, natomiast $rednio 24,5% przypadkdéw dotyczyto stosowania dodat-
kowo rachunku kosztéw zmiennych. Wigkszos¢ pod tym wzgledem stanowia
spoldzielnie skupujace najwigksze ilosci surowca mlecznego.

2. Znajomo$¢ nowoczesnych rachunkoéw kosztow w spodtdzielniach mleczar-
skich jest niewielka. Najbardziej rozpoznawanym przez zarzadzajacych spot-
dzielniami jest rachunek kosztow dziatan (Activity Based Costing), rachunek
kosztéw docelowych oraz rachunek kosztow ciagltego doskonalenia. Jednak
jest to wciaz bardzo niewielki odsetek zarzadzajacych badanymi spotdziel-
niami — przecigtnie blisko 26% wskazan. Pomimo znajomosci niektorych
z nowoczesnych rachunkow kosztow, przecigtnie 55,6% badanych stwier-
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dzito, iz rachunek kosztow petnych spetnia ich oczekiwania w zakresie po-
zyskiwania informacji do zarzadzania spotdzielnia.

. Zasadniczym celem stosowania rachunku kosztow w spotdzielniach mle-

czarskich jest sporzadzanie okresowych sprawozdan finansowych oraz wy-
cena zapasow. Rachunek ten sporzadzany jest w dwoch uktadach — rodza-
jowym oraz kalkulacyjnym, co wedlug opinii $rednio 77,4% respondentow
jest przydatne do podejmowania decyzji zarzadczych i dostarcza niezbed-
nych informacji o kosztach. Wigkszos¢ zarzadzajacych spotdzielniami wy-
korzystuje informacje o kosztach przede wszystkim w obszarze ewidencji
kosztoéw (68,5% odpowiedzi).

. W badanych spoétdzielniach mleczarskich nie istnieja wyodrgbnione dzialy

zajmujace si¢ analiza kosztow. W opinii wigkszos$ci zarzadzajacych nie ma
potrzeby ich tworzenia, poniewaz stosowany rachunek kosztéw zaspokaja
potrzeby informacyjne dotyczace kosztow, a pozyskiwaniem tych danych
zajmuje si¢ dziat ksiggowosci. Wyjatkiem pod tym wzgledem jest niewielki
odsetek spotdzielni o najwigkszym skupie, w ktérych zarzadzajacy stworzyli
specjalny dzial zajmujacy si¢ badaniem kosztow.
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