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Synopsis. Lokalizacja przemystu spozywczego w Polsce jest przestrzennie zréznicowana. Migdzyregionalny
aspekt poréwnan wskazuje na woj. mazowieckie jako region, ktory w skali kraju zajmuje pozycje lidera w tej
branzy — ze wzgledu na strukturg zarowno produkcji sprzedanej, jak i wielkosci zatrudnienia. Natomiast z analizy
intraregionalnej, przeprowadzonej na podstawie wskaznika lokalizacji (LQ) wynika, ze przemyst spozywczy w
kraju skoncentrowany jest na: Podlasiu, Warmii i Mazurach oraz na Mazowszu.

Wstep

Nieréwnomiernos¢ rozmieszczenia dziatalnosci wytworczej (lokalizacji) migdzy krajami czy re-
gionami jest cecha rozwoju gospodarczego obserwowana od wielu lat [Zielinska-Glgbocka 2008].
Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej miata i w dalszym ciagu ma bardzo duze znaczenie —szcze-
g0blnie z uwagi na dynamiczne procesy globalizacji i konkurencji. Ketels [2004] uzasadnia to tym, ze
nalezy ona do tego typu czynnikéw konkurencyjnosci, ktore nie sa mozliwe do tatwego skopiowa-
nia. Wybdr odpowiedniego miejsca prowadzenia dziatalno$ci stanowi jedna z wazniejszych decyzji
gospodarczych podejmowana przez przedsigbiorcow [Budner 2004]. Wybdr ten oznacza taka loka-
lizacje, ktora bedzie posiadata odpowiednie cechy przesadzajace o jej atrakcyjnosci z punktu wi-
dzenia prowadzonej dzialalno$ci. Bedzie jednocze$nie najlepsza sposrdd innych, alternatywnych
lokalizacji. Nalezy przy tym podkresli¢, na co zwraca uwage m.in. Domanski [2005], ze poszczegdlne
rodzaje dziatalnosci maja na ogot odmienne wymagania. W praktyce oznacza to, Ze pewne miejsca
sa odpowiednie dla okre$lonych branz, natomiast niewlasciwe dla innych.

Zlokalizowanie dzialalnosci gospodarczej w okreslonym miejscu jest przedsigwzigciem poprze-
dzonym analiza wielu czynnikéw i uwarunkowan. Sita i intensywnos¢ ich oddzialywania podlega
zmianom zarowno w czasie, jak i w przestrzeni. Moga mie¢ one réwniez odmienne znaczenie w
odniesieniu do poszczegdlnych branz czy gatezi. Kucinski [2002], oprocz branzy, zwraca takze
uwagg na otoczenie zewnetrzne, w ktorym dziata przedsigbiorstwo. Branzowe aspekty lokalizacji
analizuje takze McCann [2001]. Wskazuje na tzw. pozytywne efekty zewnetrzne, ktore powstaja
wowczas, jezeli w bliskiej odleglosci duzo jest przedsiebiorstw prowadzacych taki sam lub zblizony
rodzaj dziatalnosci. Powoduje to, ze takie obszary staja si¢ atrakcyjna lokalizacja dla innych pod-
miotow, ktére rowniez decyduja si¢ na uruchomienie dziatalnos$ci w poblizu. Pojawienie si¢ ze-
wnetrznych korzysci skali, wywotanych rosnaca liczba przedsigbiorstw sprzyja obnizaniu kosztow
jednostkowych w firmach tej samej branzy [Gorynia, Jankowska 2008].

W przemysle spozywczym wybér lokalizacji determinowany jest przede wszystkim baza surow-
cowa i rynkiem zbytu. Jak podkre$la Piekarzewska [1998], to wlasnie w oparciu o te czynniki (a
glownie o koszty transportu z nimi zwiazane) dokonano podziatu przemystu spozywczego na trzy
grupy:

— branze o orientacji surowcowej — zwiazane sa z surowcami, ktore w procesie produkcyjnym
traca znaczenie, tatwo si¢ psuja, wagowo i objetosciowo stanowig duze masy (np. cukrownic-
two, przemyst ziemniaczany, owocowo-warzywny, miesny — rzeznie); lokalizacja—w poblizu
zrédet zaopatrzenia w surowce,



100  Barbara Grzybowska

— branze o orientacji konsumpcyjnej — surowce wykorzystywane w procesach wytwérczych na
ogo6l niewiele tracq na znaczeniu podczas przetwarzania, a wyroby gotowe w wigekszosci sa
nietrwale, co ma duzy wplyw na koszty magazynowania i transportu; s to te branze, w ktérych
dzialalno$¢ ma silne zwiazki z rynkiem zbytu (np. przemyst piekarniczy, mleczarski, piwowarski,
miesny —masarnie); lokalizacja —w poblizu rynkow zbytu,

— branze o orientacji swobodnej — zwiazane z wytwarzaniem wyrobow o dhugiej trwatosci i sto-
sunkowo niewielkim udziale kosztéw transportu w kosztach wytwarzania (np. przedsigbior-
stwa produkujace papierosy, koncentraty spozywcze czy wyroby spirytusowe); lokalizacja —
duza swoboda w jej wyborze.

Z uwagi na uwarunkowania i zalezno$ci wystepujace w ramach poszczegoélnych grup, a szcze-
gblnie ze wzgledu na bazg surowcowa, lokalizacja przemystu spozywczego w Polsce jest prze-
strzennie zroznicowana. W niektorych wojewodztwach jest bardzo waznym, lub wrecz kluczowym
dziatem gospodarki, natomiast w innych jego znaczenie jest niewielkie [Grzybowska 2009].

Metodyka badan

W opracowaniu scharakteryzowano regionalne zréznicowanie lokalizacji przemystu spozyw-
czego w Polsce. Do analizy przyjeto podzial kraju na jednostki terytorialne zgodne z kategoryzacja
jednostek obowiazujaca w panstwach Unii Europejskiej i sklasyfikowane na poziomie NUTS 2. W
Polsce jednostki te to 16 wojewodztw powstatych w wyniku reformy terytorialnej 1 stycznia 1999
r. [Ustawa o wprowadzeniu ... 1998]' . Analizie poddano dwie zmienne: zatrudnienie oraz produkcje
sprzedana. Na podstawie wskazmka lokalizacji (LQ — location quotient) okreslono specjalizacje
danego regionu w zakresie przyjetych zmiennych. Wskaznik ten wykorzystywany jest do iloscio-
wego wyznaczenia stopnia koncentracji przedsigbiorstw danej branzy (sektora) na okreslonym
obszarze. Okresla czy i na ile koncentracja ta w regionie jest wyzsza, zblizona lub nizsza od obszaru
referencyjnego. Przyjeto nastepujaca formute wskaznika [DT12001]:

LO = (Eib /Eb )/(Eir /Er )

gd-zie:

E, - ir:ecietne zatrudnienie (produkcja sprzedana) w przemysle spozywczym w danym wojewdodztwie w danym
roku,

E | — przecietne zatrudnienie (produkcja sprzedana) w przemysle ogéltem w danym wojewddztwie w danym roku,

E | — przecigtne zatrudnienie (produkcja sprzedana) w przemysle spozywczym w obszarze referencyjnym (Polska)
w danym roku,

E | — przecietne zatrudnienie (produkcja sprzedana) w przemysle ogélem w obszarze referencyjnym (Polska) w
danym roku.

LQ =1 oznacza, ze region posiada taki sam udziat analizowanej zmiennej (zatrudnienia, produkcji
sprzedanej) w danym przemysle jak gospodarka narodowa. Wartos¢ LQ > 1 oznacza, ze udziat danego
sektora (branzy) w gospodarce wojewodztwa jest wyzszy niz analogiczny udzial tego sektora w
gospodarce catego kraju. Moze to oznacza¢ koncentracj¢ tego sektora w danym regionie. Przekrocze-
nie wartosci LQ > 1,25 oznacza wysoki stopien specj ahzacy regionalnej [Bergman, Feser 1999].

Dane liczbowe dotyczace produkcji sprzedanej i przecigtnego zatrudnienia w przedsigbior-
stwach przemyshu spozywczego w regionach pochodza z rocznikow statystycznych poszczegol-
nych wojewodztw?.

Wyniki badan

Lokalizacja przemystu spozywczego w Polsce, jak wspomniano wcze$niej, jest przestrzennie
zréznicowana. To zréznicowanie jest wyraznie widoczne m.in. w stosunku do produkcji sprzedanej,

' Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych (NTS) dzieli Polske na terytorialne,
hierarchicznie powiazane jednostki na 5 poziomach, z czego 3 okres$lono jako poziomy regionalne: NUTS 1
— obszar catego kraju, NUTS 2 — regiony (wojewodztwa), NUTS 3 — podregiony (zgrupowanie kilku powia-
tow) i1 2 jako poziomy lokalne: NUTS 4 — powiaty i miasta na prawach powiatu, NUTS 5 — gminy [Rozpo-
rzadzenie Rady Ministrow ... 2000]

Dotyczy to zarowno danych liczbowych przedstawionych na rysunkach, jak i warto$ci obliczonych wskaznikow
(np. struktury, dynamiki czy udzialu) przytaczanych w tek$cie opracowania (o ile nie podano innego zrddta).
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jaka wygenerowaly przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w ramach tej branzy na terenie po-
szczego6lnych wojewodztw. W 2007 r. wartos¢ produkcji sprzedanej, jaka osiagnety przedsigbior-
stwa produkujace artykuly spozywcze i napoje zlokalizowane na terenie woj. mazowieckiego
stanowila az 26% ogolnej warto$ci sprzedazy przemystu spozywczego w kraju. Zaktadajac jedna-
kowy udziat produkcji sprzedanej przemystu spozywczego kazdego z 16 wojewddztw (tzn. po
6,3%), oznacza to, ze przedsigbiorstwa z woj. mazowieckiego przekroczyly t¢ wartos$¢ ponad 4-
krotnie. Drugie w kolejnosci byly firmy z woj. wielkopolskiego (17%), natomiast we wszystkich
pozostatych wojewodztwach udziat ten nie przekroczyt 10%. Taka struktura dotyczy nie tylko 2007
r. —bardzo zblizone wartosci odnotowano takze w latach wczesniejszych [Juchniewicz, Grzybow-
ska2007].

Poréwnanie struktury sprzedazy produkcji przedsigbiorstw przemyshu spozywczego w skali
catego kraju (miedzy wojewodztwami) wskazuje na dominacj¢ wojewodztwa mazowieckiego. Od-
niesienie ptaszczyzny poréwnan do wymiaru intraregionalnego wskazuje natomiast na inne ten-
dencje — woj. mazowieckie traci swoja pozycje¢ ,,lidera” na rzecz woj. podlaskiego. W 2007 r. produk-
cja sprzedana przemystu spozywczego stanowila potowe produkcji sprzedanej przemystu w tym
wojewodztwie. Jest to warto$¢ 3-krotnie przewyzszajaca analogiczny wskaznik obliczony srednio
dla Polski (16%) i jednoczesnie 2,4-krotnie dla woj. mazowieckiego. Zaden z pozostatych regionow
nie osiagnat zblizonej wartosci (w drugim w kolejnosci woj. warminsko-mazurskim udziat ten uksztal-
towat si¢ na poziomie 34%). Pozostale wojewddztwa, w ktorych udzial produkcji sprzedanej prze-
mystu spozywczego w produkcji sprzedanej przemystu przekroczyt warto$¢ srednia dla Polski, to
(w kolejno$ci zmniejszajacego si¢ udziatu) wojewodztwa: kujawsko-pomorskie (27%), wielkopol-
skie (26%), lubelskie (25%), t6dzkie (20%) i zachodniopomorskie (18%). Ranking ,,zamyka” woje-
wodztwo dolnoslaskie z udziatem niespetna 4%.

Warto$¢ wskaznika lokalizacji obliczonego w stosunku do produkcji sprzedanej przemyshu
spozywczego w poszczegolnych wojewodztwach w 2007 r. oraz jego zmiang w stosunku do 2006 r.
przedstawiono na rysunku 1. W o$miu sposrod 16 wojewodztw wartos¢ LQ > 1. Udziatl produkcji
sprzedanej branzy spozywczej w produkcji sprzedanej przemystu ogétem przewyzsza w tych regio-
nach $rednig warto$¢ w gospodarce Polski. Zatem potowa wojewddztw w Polsce to regiony, w
ktérych wyrazna jest koncentracja sprzedazy artykutow spozywczych. Sposrod nich az w szesciu
LQ>1,25, co zkolei oznacza wysoki stopien specjalizacji.

W5srod nich dominuje woj. podlaskie, w ktorym wskaznik lokalizacji jest zdecydowanie najwigk-
szy. Taki wynik nie jest przypadkowy. Przemyst spozywczy w tym regionie jest najwazniejsza i
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Rysunek 1. Poziom i zmiany wartos$ci wskaznika lokalizacji w latach 2006-2007 (zmienna -
produkcja sprzedana przemystu spozywczego)
Zrbédto: opracowanie wiasne na podstawie rocznikéw statystycznych poszczegdélnych wojewodztw
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umacniajaca si¢ w dalszym ciagu gatezia przemyshu — zaréwno w produkeji, jak i w eksporcie. Na
Podlasiu funkcjonuje okoto 900 przedsiebiorstw, ktérych dzialalno$¢ zwiazana jest z przetwor-
stwem rolno-spozywczym. Sposrod nich $rednio co czwarta firma zajmuje si¢ mleczarstwem lub
przetworstwem migsa [Przygodzka 2008]. Najbardziej znane marki mleczarni w tym regionie to np.
Mlekovita, Mlekpol czy OSM Piatnica. Sa to duze firmy, wyposazone w nowoczesne technologie,
oferujace produkty w kraju i za granica. Region ten jest jednym z gtéwnych eksporteréw zywnosci
do krajéw Unii Europejskiej [Zielinska-Glgbocka, Brodzicki 2008]. Wartos¢ sprzedazy produktow,
ktére oferuja na rynku, jest w relacji do pozostatych regionéw wysoka.

Poziom wskaznika LQ w 2007 r. w wojewodztwie podlaskim obnizyt si¢ w poréwnaniu do po-
przedniego roku. Jednak trudno jest na podstawie analizy tylko dwoch lat (2006-2007) twierdzi€ o
zjawisku malejacego znaczenia przemyshi spozywczego w tym regionie, co moze sugerowac nizsza
warto$¢ LQ. Taka sytuacja moze wynika¢ np. z obnizenia sprzedazy przez jeden duzy podmiot
zlokalizowany na terenie tego wojewodztwa tylko w tym roku. Nie bedzie to wowczas oznaczaé
zjawiska o trwalym charakterze czy systematycznie utrzymujacej si¢ tendencji. Podobnie mozna
zinterpretowa¢ dynamike w pozostalych wojewodztwach. Moze to stanowi¢ przyczynek do dal-
szych, poglebionych badan w tym kierunku w kolejnych latach. Majac na uwadze ograniczenia
interpretacyjne mozna jednak wskazac trzy, w ktorych odnotowano wzrost wartosci wskaznika LQ
w2007 r. Najwyzszy zanotowaly przedsigbiorstwa z wojewddztwa warminsko-mazurskiego (o nie-
co ponad 17%), nieco nizszy z mazowieckiego (o blisko 11%) i najnizszy z wielkopolskiego (o 1%).
Wzrost wartosci LQ sugeruje rozwdj branzy spozywczej w tych regionach w omawianym okresie.

Kolejng zmienna, ktéra poddano analizie, byto przecigtne zatrudnienie w przedsigbiorstwach
produkujacych artykuty spozywcze i napoje. W 2007 r. w Polsce uksztattowalo si¢ ono na poziomie
ok. 400 tys. osob. Prawie 22% tej liczby pracowalo w przedsiebiorstwach zlokalizowanych na
terenie wojewodztwa mazowieckiego, a niespetna 14% — woj. wielkopolskiego. Podobnie jak w
przypadku produkcji sprzedanej zatrudnieni w pozostatych wojewddztwach stanowili znacznie
nizszy odsetek (nieprzekraczajacy 10%). Zatem ponownie interregionalny aspekt poréwnan wska-
zuje zdecydowanie na woj. mazowieckie jako region, ktory w skali kraju zajmuje pozycje lidera.

Dywersyfikacja rodzaju i skali dzialalno$ci prowadzonej przez przedsigbiorstwa zlokalizowane
na Mazowszu nie oznacza tak duzej specjalizacji tego regionu w kierunku branzy spozywczej jak w
przypadku wojewodztwa podlaskiego. Z analizy zatrudnienia w ujeciu wewnatrzregionalnym po-
nownie wynika, ze to wlasnie w tym regionie skoncentrowany jest gléwnie przemyst spozywczy.
W 2007 r. udziat zatrudnionych w podmiotach zajmujacych si¢ produkcja artykulow spozywczych
i napojow w ogodlnej liczbie zatrudnionych w przemysle w tym wojewddztwie byt ponad 2-krotnie
wyzszy niz podobny udzial w skali catego kraju (LQ =2,01 —rys. 2). Udzial ten, chociaz nieznacznie,
zwigkszyl si¢ w stosunku do poprzedniego roku (o niespetna 2%). Tak wysokie wartosci wskaznika
LQ oznaczaja, ze zatrudnienie w przemysle spozywczym ma wigksze znaczenie na regionalnym
rynku pracy (na Podlasiu) niz w skali ogélnokrajowej. Wysokie warto$ci wskaznika LQ i dodatnia
dynamike zanotowano takze w wojewodztwach warminsko-mazurskim i mazowieckim. Sa to te
wojewodztwa, w ktérych wskaznik LQ obliczony w stosunku do produkcji sprzedanej rowniez
osiagnal najwyzsze wartos$ci (rys. 1). Jest to zatem kolejne potwierdzenie wysokiej rangi branzy
spozywczej jako gatezi gospodarki w tych regionach (w poréwnaniu do pozostatych w kraju) i
jednoczesnie $wiadczy o koncentracji przemystu spozywczego na Podlasiu, Warmii i Mazurach
czy Mazowszu. Jest to niewatpliwie wynikiem regionalnych przewag lokalizacyjnych tych woje-
wodztw — gléwnie w postaci zasobow surowcowych, poniewaz sa to regiony (zwlaszcza woje-
wodztwa podlaskie i warminsko-mazurskie, ale takze pewne obszary Mazowsza), na terenie kto-
rych rolnictwo i produkcja rolna mialy i w dalszym ciagu odgrywaja istotna rolg¢. Nie bez znaczenia
jest tu takze stan srodowiska naturalnego.

Niskie warto$ci wskaznika LQ odnotowano w wojewddztwach dolno$laskim, §laskim, podkar-
packim, lubuskim, $wietokrzyskim czy opolskim. Jednoczesnie dynamika wskaznika (<100%) suge-
ruje, ze branza spozywcza w tych regionach nie ma charakteru ,,rozwojowego”. Dotyczy to zaréw-
no zatrudnienia (rys. 2), jak i produkcji sprzedane;j (rys. 1).
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Rysunek 2. Poziom i zmiany wartosci wskaznika lokalizacji w latach 2006-2007
(zmienna — przecietne zatrudnienie w przemys$le spozywczym)
Zrbédto: opracowanie wiasne na podstawie rocznikéw statystycznych poszczegdélnych wojewodztw

Podsumowanie

Lokalizacja przemystu spozywczego w Polsce jest przestrzennie zréznicowana. W skali calego
kraju pozycje¢ lidera w branzy spozywczej zajmuje woj. mazowieckie. Jest to region, w ktérym
warto$¢ produkcji sprzedanej, jaka osiagnety przedsigbiorstwa produkujace artykuly spozywcze i
napoje, stanowila najwyzszy odsetek warto$ci sprzedazy przemystu spozywczego w kraju. Liczba
0s6b zatrudnionych w przemysle spozywczym pracujacych w przedsigbiorstwach zlokalizowa-
nych na terenie wojewodztwa mazowieckiego byta takze najwigksza.

Z analizy intraregionalnej, przeprowadzonej na podstawie wskaznika lokalizacji (LQ) wynika, ze
przemyst spozywczy w kraju skoncentrowany jest przede wszystkim na Podlasiu. Jest to takze
kluczowa branza na Warmii i Mazurach oraz na Mazowszu.
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Summary

The location of the food industry in Poland is spatially variable. The aspect of inter-regional comparison
indicates Mazovia as a region, which occupies the position of a country leader in the industry - because both the
structure of production sold, as well as the size of the workforce. In this paper the intra-regional analysis were
carried out on the basis of the location index (LQ). They indicates that the food industry in Poland is most
concentrated in Podlasie, Warmia and Mazury and in the Mazovia regions.
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