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THE ROLE OF CO-OPERATIVE BANKS IN THE
DEVELOPMENT OF AGRICULTURE AND RURAL AREAS

Synopsis. Rola bankow spoldzielczych w rozwoju obszaréw wiejskich jest analizowana na przyktadzie
Banku Spoldzielczego w Lacku. Dziatalno$¢ depozytowa bardzo wzrosta od czasu przystapienia Polski
do UE, poniewaz warunkiem otrzymania doptat bezposrednich jest posiadanie konta bankowego.
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Wstep

Obszary wiejskie to czg$¢ terytorium kraju funkcjonalnie zwiazana z rolnictwem oraz
innymi formami dziatalnos$ci, dla ktorej podstawa jest korzystanie z zasobow przyrody: ziemi,
lasow, rzek oraz jezior. Obszary wiejskie sa wigc terenem stuzacym do prowadzenia
produkc;ji rolniczej, gospodarki lesnej, rybotowstwa srédladowego, a takze do wypoczynku 1
turystyki. W ujeciu najszerszym, obszary wiejskie to ta czg$¢ terytorium kraju, ktéra lezy
poza granicami administracyjnymi miast oraz terenami intensywnej dziatalnosci
przemystowej. Tak zdefiniowane obszary wiejskie zajmuja w Polsce, wedtug danych GUS,
okoto 93% kraju [Wilkin 2000].

W rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich szczegélne miejsce przypada dziatalnosci
wiejskiego sektora finansowego, reprezentowanego gtownie przez spotdzielczos¢ kredytowa.
Wspieranie rozwoju na obszarach wiejskich przez banki spotdzielcze polega migedzy innymi
na kredytowaniu dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, prowadzeniu rachunkow
bankowych, obstudze budzetow gminnych, a takze statej wspdlpracy z agencjami rozwoju
regionalnego, z urzegdami pracy, z urzedami gmin w celu podejmowania wspdlnych
przedsiewzi¢é finansowych w zakresie modernizacji rolnictwa, ochrony srodowiska, rozwoju

agroturystyki oraz pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej [Golik 2002].

Materiat i metody

Celem badan byta analiza 1 ocena wptywu dzialalnosci bankow spotdzielczych na
rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich. Zrodtem danych do analizy i wnioskowania byty
informacje pozyskane w Banku Spoldzielczym w Lacku, dotyczace oferty produktéw

bankowych dla oso6b fizycznych oraz prawnych, a takze informacje dotyczace popytu na
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wybrane ustugi Banku. Zakres czasowy badan to lata 2003-2005. Informacje statystyczne
zaczerpnigto z Rocznika Statystycznego Rzeczpospolitej Polskie;j.

Do analizy zastosowano metod¢ pozioma oraz pionowa. Badane procesy analizowano
w wartosciach poréwnywalnych, aby wyeliminowa¢ wptyw inflacji w poszczegolnych latach.
Inflacja wptywa bowiem na zaciemnienie i znieksztatcenie obrazu rzeczywistego przebiegu
procesOw ujmowanych w postaci pieni¢znej [Bien 1998]. Poréwnywalnos¢ danych
empirycznych uzyskano po zastosowaniu wskaznika korekty inflacyjnej, ktory w latach
2003-2005 przyjmowat nastepujace wartosci: rok 2005 = 1,000; rok 2004 = 1,021; rok 2003 =
1,057 [Rocznik...2005]. Przy przeliczaniu wielkosci biezacych na warto$ci porownywalne

zastosowano metode przeliczania danych na wartosci okresu ostatniego analizy (rok 2005 =
1,0).
Funkcje bankoéw spétdzielczych w rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich

Spotdzielczos¢ bankowa w Polsce juz od prawie 150 lat uczestniczy w finansowaniu
wsi 1 rolnictwa. Jej przewaga nad innymi rodzajami bankow wynika z ich lokalnego zasiggu
dziatania oraz dobrej znajomos$ci potrzeb obstugiwanego S$rodowiska [Podstawka 2000].
Aktualnie, banki spoldzielcze tworza najliczniejsza sie¢ bankéw w Polsce (trzy i1 pot tysiaca
placowek, ponad tysiac sto bankomatow). Maja one swoje siedziby w miastach, matych
miasteczkach 1 gminach, a poprzez swoje oddziaty, filie 1 punkty kasowe docieraja nawet do
najmniejszych miejscowosci na terenie catego kraju. Czesto sa one jedynymi placowkami
bankowymi w promieniu kilkunastu lub kilkudziesigciu kilometréw. Rowniez mieszkancy
wsi wybieraja najczgsciej banki spoldzielcze, kierujac sig bliskoscia placéwek oraz tradycja.

Posiadane przez banki spotdzielcze atuty moga by¢ wykorzystane np. w
rozwiazywaniu problemu bezrobocia wsi, aktywizacji lokalnej spoleczno$ci, w rozwoju
przedsigbiorczosci, w ksztaltowaniu wielofunkcyjnego rozwoju wsi, rozbudowie i
unowocze$nianiu infrastruktury wiejskiej, procesach intensyfikacji produkeji rolnej, ochrony
srodowiska, rozwoju turystki wiejskiej, rozwoju specjalizacji, przemianach struktury agrarnej
i wszelkich innych dziataniach, stuzacych ozywieniu gospodarczemu i spotecznemu wsi
[Golik 2002].

Realizacja przez banki spotdzielcze wyzej wymienionych zadan wymaga zwigkszonej
aktywnos$ci w roznych sferach ich dziatania:

* stymulacyjnej, polegajacej na oferowaniu kredytow preferencyjnych przeznaczonych

na wsparcie przemian w rolnictwie i sektorze zywno$ciowym,
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* integracyjnej (integracja bankéw spoldzielczych z lokalnymi instytucjami Zzycia
gospodarczego, spotecznego i administracyjno-samorzadowego),
= ochrony $rodowiska 1 naturalnych waloréw spotecznosci wiejskiej,
= strukturalnej (np. przemiany w strukturze agrarnej, zmiany w strukturze zatrudnienia
ludnosci, zmiany w strukturze inwestycji dokonywanych na obszarach wiejskich),
= ustugowej (np. $wiadczenie ustug i obsluga przez banki spétdzielcze budzetéw gmin,
w tym szkot, zagospodarowanie $rodkow pojedynczych klientow, jak i klientow
zbiorowych),
= spotecznej (ksztattowanie wigzi pomigdzy bankami spotdzielczymi i1 klientami,
wzmacnianie wiarygodnosci, lojalnosci, pozytywnego wizerunku, public relations,
ksztalttowanie wzorcow i postaw konsumpcyjnych ludnos$ci rolniczej i wiejskiej),
* doradczej (pomoc w sporzadzaniu biznesplandw, wyzwalanie inicjatyw
gospodarczych, pomoc w procedurze kredytowej, doradztwo finansowe dla klientow),
» edukacyjnej (np. edukacja szkoleniowa cztonkow 1 pracownikow bankow
spotdzielczych, kursy poprawiajace jakos¢ i kwalifikacje kadry bankowej, kursy z
zakresu ksztaltowania odpowiednich relacji migdzy pracownikiem banku i klientem).
Sposréod wymienionych funkcji szczegdlne znaczenie posiada funkcja ustugowa.
Banki spotdzielcze z racji funkcjonowania w $Srodowisku gminnym maja nieograniczone
mozliwos$ci zaspakajania potrzeb instytucji dziatajacych na tym terenie. Jak twierdzi Kulawik
[1997], mozliwos¢ obstugi samorzadow lokalnych i1 przedsigbiorstw funkcjonujacych na
obszarze dziatania bankow spotdzielczych nie jest dobrze wykorzystywana przez polska
spotdzielczo$¢ kredytowa. Czesto zdarza sig, ze banki komercyjne przejmuja niektore funkcje

1 ostabiaja wigzi bankow spotdzielczych ze spotecznoscia lokalna [Kulawik 1997].

Dziatalnos¢é Banku Spétdzielczego w Lacku

Bank Spétdzielczy w Lacku jest jednym z najstarszych przedsigbiorstw bankowych
dziatajacych na Sadecczyznie. Bank powstat w 1900 roku jako Spotka Oszczednosci i
Pozyczek w Lacku. Spotka dziatata w formie stowarzyszenia z nieograniczong porgka i
obejmowata swoim dziataniem kilka miejscowosci, migdzy innymi: tacko, Kicznig,
Czerniec, Szczerez, Wolicg, Wolg Piskulinag, Zagorzyn 1 Zarzecze. Obecnie Bank
Spoétdzielczy w Lacku jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.
Aktualnie teren jego dzialania obejmuje 10 powiatow, a obstuga klientow odbywa si¢ w 14

nowoczesnych placowkach bankowych.
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Jak juz wspomniano, jedna z funkcji bankéw spotdzielczych determinujaca rozwdj wsi
i obszarow wiejskich jest funkcja ustugowa, polegajaca na $wiadczeniu uslug réznym
grupom klientéw, zamieszkujacych lub funkcjonujacych na terenie dzialania banku.
Podstawowymi grupami klientow w omawianym Banku byly osoby fizyczne, rolnicy oraz
male i1 $rednie przedsigbiorstwa. Jak wynika z analizy, Bank Spotdzielczy w Lacku posiadat
szeroki asortyment produktow bankowych. Ofertg tworzyly ustugi klasyczne takie jak:
rachunki bankowe, lokaty terminowe, kredyty oraz produkty nowoczesne, ktérych
przyktadem jest ustuga Homebanking czy Bank internetowy.

W omawianych latach Bank prowadzil rachunki bankowe dla oséb fizycznych, osob
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowos$ci prawnej. Zaleta
rachunkéw otwieranych w fackim Banku Spoétdzielczym byly niskie oplaty za jego
prowadzenie oraz przelewy, a takze relatywnie wysokie oprocentowanie rachunkéw w
poréwnaniu z bankami komercyjnymi, w ktérych ROR-y czy rachunki biezace najczgsciej
byly nieoprocentowane. O atrakcyjnosci rachunkéw oferowanych przez BS w Lacku
Swiadczy wzrastajaca ich liczba w latach 2003-2005. Jak wynika z tabeli 1, w 2003 roku
Bank otworzyt 335 rachunkoéw oszcze¢dno$ciowo-rozliczeniowych dla osob fizycznych. W
kolejnym roku analizy liczba ta wzrosta o ponad 190,00%. W roku 2005, prawie 1400
klientow zatozylo rachunek osobisty w omawianym Banku. Z kolei liczba nowo otwartych
rachunkéw rolniczych, na przetomie analizowanych lat charakteryzowata si¢ zmienna
dynamika. W okresie wyj$ciowym rolnicy zatozyli tylko 58 rachunkow, natomiast w roku
2004 podpisano az 1786 umoéw. W kolejnym okresie Bank zawart z gospodarzami 177 umow.
Wysoka liczba uméw rachunkow rolniczych w 2004 roku zwiazana byta z akcesja Polski do
Unii Europejskiej 1 wizja doptat bezposrednich, ktorych jednym z wymogoéw otrzymania byto
posiadanie konta bankowego przez rolnika. Bank prowadzil réwniez rachunki dla

przedsigbiorstw oraz jednostek budzetowych funkcjonujacych na terenie dziatania banku.

Tabela 1. Liczba nowych rachunkéw bankowych w BS w Lacku, w latach 2003-2005
Table 1. Number of new opened current accounts in the Co-operative Bank in £acko, in years 2003-2005

Rodzaj rachunku Rok
2003 2004 2005
ROR dla os6b fizycznych 335 975 1377
Rachunki rolnicze 58 1786 177
Razem 393 2761 1554

Zrédlo: Bank Spéldzielczy w Eqcku
Source: Co-operative Bank in Lqcko.

Kolejnym produktem oferowanym przez Bank Spotdzielczy w Lacku byty ustugi
kredytowe. W latach 2003-2005 warto$¢ srodkéw finansowych Banku zaangazowanych w
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dziatalno$¢ kredytowa charakteryzowata si¢ trendem dodatnim. W pierwszym roku analizy
BS w Lacku udzielit kredytow na kwotg 17 392 261,48 PLN. W roku 2004 warto$¢ ta wzrosta
o niemal 25,00% 1 osiagneta poziom 21 418 491,28 PLN. W nastgpnym okresie wartos¢
udzielonych kredytéw znowu wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wynoszac 26 232
841,10 PLN. Jak wynika z badan, wzrost sumy udzielonych kredytow w poszczegdlnych
latach jest rozbiezny z przecig¢tna kwota pobrang przez kredytobiorcow, ktora charakteryzuje
si¢ tendencja malejaca. Przecigtna kwota kredytu byta najwyzsza w 2003 roku (14 493,55
PLN), natomiast najnizsza w ostatnim roku analizy i wynosita 8 154,44 PLN na jednego

kredytobiorcg.

Tabela 2. Struktura (%) i wielko$¢ udzielonych kredytow w warto$ciach realnych
Table 2. Structure (%) and value of loans, values in constant prices, price level of 2005

Lata
Rodzaj kredytu 2003 2004 2005
zt | % zt | % zt | %

Kredyt gotowkowy

(stopa procentowa stata) 1320 351,55 31,55| 1339457,46 18,21 | 1367 663,00 14,91
Kredyt gotowkowy

(stopa procentowa zmienna) | 2 575 274,80 61,52 5196992,10 70,66| 6 182460,00 67,40
Kredyt w rachunku ROR 178 315,90 426| 45441647 6,18 974 460,00 10,62
Kredyt ratalny 111 957,79 2,67 364 167,05 4,95 648 226,46 7,07
Razem 4 185 900,04 100,00 | 7355033,08 100,00 | 9172 809,46 100,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych banku Spéldzielczego w Lacku
Source: Own elaboration based on data from the Co-operative Bank in f.qcko

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze gtéwnymi grupami
kredytobiorcow byly osoby fizyczne oraz rolnicy. W omawianych latach lacki Bank
Spotdzielczy oferowat osobom prywatnym nastepujace rodzaje kredytow: kredyt gotowkowy
o stalej 1 zmiennej stopie procentowej, kredyt w rachunku ROR oraz kredyt ratalny. Jak
wynika z tabeli 2, wszystkie typy kredytow konsumenckich wykazywaly tendencje
wzrastajaca. Najmniej kredytow zostato pobranych w pierwszym roku analizy, jednoczes$nie
rok 2003 charakteryzuje si¢ najwyzsza $rednig kwota przyznanego kredytu (6 602,37 PLN).
W porownaniu z rokiem 2005, kwota ta jest dwa razy wyzsza. W strukturze kredytow
konsumenckich w 2003 roku dominuja kredyty gotowkowe. Klienci sporadycznie korzystali z
kredytow ratalnych oraz kredytow w ROR, co zwiazane jest rowniez z faktem, ze rok 2003
cechuje si¢ najnizsza liczba prowadzonych rachunkéw osobistych w catym analizowanym
okresie. Kolejny rok to wzrost zadtuzenia klientéw o 75,0%. Najwigksza dynamike zmian
zaobserwowano w grupie kredytow ratalnych (wzrost o 225,27%) oraz kredytow w rachunku
oszczegdnos$ciowo-rozliczeniowym (wzrost o 154,38%). W strukturze kredytow, podobnie jak
w pozostatych latach, dominuja kredyty gotowkowe o zmiennej stopie procentowej. Zarowno

pod wzgledem warto$ci pozyczonych srodkéw, jak 1 pod wzgledem ilo$ci zawieranych umow
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dominuje rok 2005, w ktorym osoby fizyczne pozyczyty prawie 10 000 000,00 PLN. Jednak
przecigtna kwota kredytu udzielonego w tym roku jest najnizsza w calym analizowanym
okresie (3 312,68 PLN). W strukturze kredytéw w 2005 roku dominuja kredyty gotowkowe o
zmiennej stopie procentowej. Ten typ kredytow charakteryzowat si¢ rowniez najwigksza
dynamika w stosunku do roku poprzedniego. Co dziesiaty kredyt udzielony w tym roku to
kredyt w rachunku oszczgdno$ciowo-rozliczeniowym.

Wptyw bankéw spédtdzielczych na rozwdj rolnictwa i obszarow wiejskich moze
odbywa¢ sie¢ takze poprzez ich funkcje stymulacyjna, polegajaca migdzy innymi na
oferowaniu kredytéw subsydiowanych, wspierajacych przemiany w rolnictwie 1 jego
otoczeniu. Bank Spoétdzielczy w Lacku w latach 2003-2005 posiadat w swojej ofercie kredyty
preferencyjne z doptata Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Jak wynika z
badan, zard6wno wartos¢, jak i liczbas pobranych przez klientow kredytow subsydiowanych
charakteryzuje si¢ trendem ujemnym. Najwigcej kredytow o tym charakterze udzielono w
2003 roku. Przecigtna kwota kredytu w omawianym roku wynosita 26 623,08 PLN. Niska
warto$¢ kredytu preferencyjnego w analizowanym okresie byta wynikiem pobrania przez
klientow wielu kredytow ale w niskich kwotach. W wigkszosci byly to kredyty klgskowe na
usuwanie skutkow gradobicia na terenie gminy Lacko. W kolejnym roku Bank udzielit tylko
6 kredytow preferencyjnych. Jednak przecigtna kwota kredytu w poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym byta niemal dwukrotnie wyzsza. Byt to efekt pobrania przez kredytobiorcow
dwoch kredytéw inwestycyjnych na kwotg powyzej 100 000,00 PLN. W kolejnym roku Bank
przyznat 8 kredytéw subsydiowanych na kwotg 183 000 PLN.

W latach 2003-2004 w ofercie Banku Spoétdzielczego byta rowniez nieoprocentowana
pozyczka na rozwo6] matej przedsigbiorczo$ci, przeznaczona dla klientow prowadzacych lub
rozpoczynajacych dzialalnos¢ gospodarcza w gminach wiejskich 1 miejsko-wiejskich. Celem
pozyczki byto wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich. Pomoc byta adresowana gtownie do
przedsigbiorcow wiejskich i rolnikow, poszukujacych dodatkowych zrodet dochodu. Oferta
zakonczyta si¢ z chwila akcesji Polski do Unii Europejskiej. Pozyczka byta udzielana na
okres trzech lub czterech lat. Jak wynika z badan, Bank Spotdzielczy w Lacku w omawianych
latach udzielit 5 pozyczek na rozwoj matej przedsigbiorczosci, cztery w roku 2003 i jedna w
roku 2004. Wszystkie umowy zostaly podpisane na okres 36 miesigcy. Przecigtna kwota
pozyczki wynosita 88 000,00 PLN.

Poza kredytami preferencyjnymi analizowany Bank udzielat takze kredytow w ramach
tzw. rachunku rolniczego. Kredyty te charakteryzowaty si¢ wyzsza, niz preferencyjna stopa

procentowa. Stad zapewne niewielkie zainteresowanie gospodarzy tym zrddlem obcego
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finansowania. Jak wynika z danych pozyskanych w Banku, w latach 2003-2005 pobrano tylko
6 kredytow o tym charakterze. Warto$¢ kredytow udzielonych w rachunku biezacym
oscylowata w przedziale od 28 000,00 PLN do 44 000,00 PLN.

Kolejnym rodzajem kredytu oferowanym przez tacki Bank Spotdzielczy byl kredyt
inwestycyjny na dziatalno$¢ gospodarcza i rolnicza. Przeznaczenie kredytu to budowa
obiektow inwentarskich oraz zakup maszyn 1 nowych urzadzen. Byl to kredyt
dlugoterminowy. Realizacja kredytu nastgpowata w transzach w miarg¢ postgpu prac
inwestycyjnych. W analizowanym okresie podpisano 10 umow o kredyt inwestycyjny.
Najwigcej, bo 8, podpisano w 2005 roku. Przecigtna kwota kredytu wynosita ponad 16000,00
PLN.

Gléwnym Zrédlem finansowania akcji kredytowej Banku byly depozyty jego klientow.
W strukturze zobowiazan Banku Spotdzielczego w Lacku dominowaty depozyty sektora
niefinansowego, ktore stanowily $rednio 85,00% wszystkich zobowiazan. Klienci najczesciej
korzystali z lokat terminowych do 1 roku czasu. Liczba 0sob fizycznych, ktére korzystaty z
lokat w omawianych latach oscylowata na podobnym poziomie. Przyktadowo w roku 2005

Bank zatozyt prawie 1900 lokat terminowych.

Podsumowanie

Bank Spoétdzielczy w Lacku jest jednym z najstarszych bankoéw dziatajacych na
terenie Sadecczyzny. Omawiany Bank, w latach 2003-2005, posiadal szeroki asortyment
ustug. W ofercie znajdowaly si¢ zarowno produkty klasyczne, jak 1 nowoczesne.
Podstawowymi grupami klientéw Banku byty osoby fizyczne oraz rolnicy indywidualni. Z
ustug Banku korzystaty takze przedsigbiorstwa funkcjonujace na terenie dziatania Banku oraz
jednostki budzetowe.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, warto$¢ kredytoéw udzielonych osobom
fizycznym z roku na rok wzrastata. W strukturze pobranych kredytow dominowaty kredyty
gotowkowe. Wraz ze wzrostem iloSci otwieranych rachunkéw oszczgdno$ciowo-
rozliczeniowych wzrastato znaczenie kredytow udzielonych w rachunku osobistym. Rowniez
kredyty ratalne charakteryzowaly si¢ w latach 2003-2005 trendem dodatnim. Gtéwnym celem
tych kredytow byt zakup sprzetu AGD/RTV oraz samochodéw. Mozna stwierdzi¢, ze
udzielone przez Bank Spotdzielczy w Lacku kredyty konsumpcyjne przyczynily si¢ do
podniesienia stopy zyciowe] ludnosci zamieszkujacej teren objgty dzialaniem Banku. Nalezy

doda¢, ze wigkszo$¢ obszaru to gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie.
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Na podstawie danych mozne stwierdzi¢, ze BS w Lacku aktywnie uczestniczyl w
kredytowaniu rolnictwa. W latach 2003-2005 udzielal subsydiowanych kredytow z doptata
Agencji Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa. W sumie w analizowanym okresie
podpisano 49 umow o kredyt preferencyjny. Kolejna forma kredytu, ktorego adresatami byli
rolnicy, byt kredyt dostgpny w ramach tzw. rachunku rolniczego. W analizowanym okresie w
ofercie Banku byl rowniez dtugoterminowy kredyt inwestycyjny na dziatalno$¢ gospodarcza i
rolnicza. Z tej propozycji skorzystato 8 podmiotéw. Laczna suma wszystkich uméw to prawie
130 000,00 PLN.

Nastepna propozycja Banku byta nieoprocentowana pozyczka na rozwo0j matej
przedsigbiorczosci dla klientow prowadzacych lub rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza
w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich. Bank podpisat 5 uméw o pozyczke na laczna
kwotg 440 000,00 PLN.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze Bank Spotdzielczy w
Lacku aktywnie uczestniczyt w obstudze finansowej gospodarstw domowych, gospodarstw
rolniczych oraz podmiotéow funkcjonujacych na terenie dzialania Banku, jednocze$nie
przyczyniajac si¢ do rozwoju rolnictwa oraz obszarow wiejskich w wojewddztwie

malopolskim.
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Summary: The aim of the paper was to present an analysis of influence of activity of co-operative banks
on the development of agriculture and rural areas. The analysis concerned the activity of Co-operative
Bank in Lacko in years 2003-2005. Co-operative Bank in Lacko is the oldest bank in Matopolska. The
majority of its operations are located in the rural areas. The main clients of the Bank are inhabitants of
Lacko region, farmers and small and medium size enterprises. Bank offered a wide selection of services.
The most popular products were consumer credits and current accounts. In years 2003-2005 Bank opened
2021 accounts for farmers. Most of accounts were opened in 2004 because it was one of the conditions to
receive financing from the EU funds. Bank offered also preferential credits.
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