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Abstrakt. Celem opracowania jest ukazanie procesow koncentracji zachodzacych w przemysle srodkow
produkcji dla rolnictwa, a szczegdlnie w branzy nasiennej i srodkéw ochrony roslin, oraz przedstawienie
skutkéw tych zmian. Do przedstawienia procesow koncentracji w sektorze srodkéw produkeji dla rolnictwa
wykorzystano dane z opracowania pt. Konzernatlas Daten und Fakten iiber die Agrar- und Lebensmit-
telindustrie 2017. Do oceny poziomu i zmian koncentracji na rynku $rodkéow produkcji dla rolnictwa
wykorzystano dwa indeksy: wskaznik dyskretny oraz Indeks Herfindahla-Hirschmana (HHI). Mimo tego,
ze indeksy wskazuja, ze w tym sektorze mamy obecnie do czynienia z umiarkowang koncentracja, to
jednak nastgpil wyrazny proces oligopolizacji. W wyniku tego procesu cztery korporacje zdominowaty
rynek nasion i srodkéw ochrony roslin. Dzigki uzyskanym patentom dominujace korporacje przejmuja
znaczng cz¢$¢ obrotu nasionami, poniewaz umowy zabraniaja rolnikom przechowywania lub dzielenia
si¢ ziarnem z innymi farmerami. Ponadto wprowadzane przez korporacje uprawy GMO potrzebuja okre-
$lonych srodkéw chemicznych, ktére znajduja si¢ w ofercie producentéw tych nasion.

Wstep

Postepujace procesy integracji regionalnej, a przede wszystkim globalizacji gospodarczej
przyczyniajg si¢ do wzmocnienia zmian kierunkéw rozwoju struktur podmiotowych w caltym
sektorze rolno-zywnosciowym na §wiecie, w tym w przemysle wytwarzajacym srodki produkeji
dlarolnictwa. W przemysle tym postepuja procesy koncentracji, ktore polegaja na zmniejszeniu
liczby czynnych firm, gtéwnie tych najmniejszych, a takze na wzroscie liczby oraz udziatu w
produkc;ji i zatrudnieniu firm duzych. Nasilenie si¢ procesow koncentracji w przemysle srodkow
produkcji dla rolnictwa ma charakter ogolno$wiatowy i dostrzegane jest od dawna w wielu
krajach. Procesy te doprowadzity do sytuacji, w ktorej niewielka liczba duzych koncernéw
podzielita miedzy siebie znaczng czes$é rynku srodkow produkeji dla rolnictwa.

Celem opracowania jest ukazanie proces6w koncentracji zachodzacych w przemysle srod-
kéw produkeji dla rolnictwa, a szczegolnie w branzy nasiennej i Srodkéw ochrony roslin, oraz
przedstawienie skutkéw tych zmian.

Material i metodyka badan

Do przedstawienia procesow koncentracji w sektorze srodkéw produkeji dla rolnictwa wy-
korzystano dane z opracowania pt. Konzernatlas Daten und Fakten tUber die Agrar- und Leben-
smittelindustrie 2017. Publikacja ta powstata dzigki jej finansowaniu przez nastgpujace fundacje i
instytucje: Heinrich-Boll-Stiftung, Rosa-Luxemburg-Stiftung, Bund fiir Umwelt und Naturschutz
Deutschland, Oxfam Deutschland, Germanwatch, Le Monde diplomatique, deutsche Ausgabe.

Do oceny poziomu i zmian koncentracji na rynku §rodkow produkec;ji dla rolnictwa wykorzy-
stano dwa indeksy: Wskaznik dyskretny oraz Indeks Herfindahla-Hirschmana (HHI). NajczesSciej
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wykorzystywanym indeksem do oceny stopnia koncentracji jest wskaznik dyskretny. Oblicza
si¢ go sumujac udziaty N najwigkszych przedsigbiorcow:
N

CRN = Zui

i=1

gdzie: u, —udziat i-tego przedsigbiorcy w rynku. Wybér N jest arbitralny i zalezy od celu badania i
liczby przedsigbiorcow na rynku. Jesli celem jest okreslenie koncentracji rynku, to N bedzie niskie.
W analizie koncentracji N z reguty wynosi 2, 3 lub 4. Jest to dobry miernik, jesli na rynku jest
niewielu przedsigbiorcéw podobnej wielkosci (oligopol). Dla czterech przedsigbiorcow wartos$é
wskaznika wynoszaca ponizej 40% wskazuje na istnienie konkurencyjnego rynku, natomiast war-
to$¢ wskaznika wynoszaca co najmniej rowna 40% wskazuje na oligopol [Kwiatkowska 2014].

Wysokos¢ HHI i jego zmiany w czasie traktuje si¢ jako podstawowy miernik sity rynkowej
przedsigbiorcéw [Bongard i in. 2007]. Indeks HHI obliczany jest jako suma kwadratow udziatow
przedsigbiorcow na rynku:

N

HHI =Zui2

i=1
gdzie HHI oznacza miarg koncentracji Herfindahla-Hirschmana.

HHI o wartosci 10000 oznacza czysty monopol, natomiast dla rynku o wielkiej liczbie uczest-
nikoéw, majacych niewielkie udziaty rynkowe warto$¢ indeksu zbliza si¢ do zera [Czerwonka,
Pankau 2005]. W praktyce warto$¢ nizsza od 1000 oznacza mata, a przekraczajaca 1800 wysoka
koncentracjg. Warto$¢ w przedziale 1000-1800 wskazuje na umiarkowana koncentracj¢ rynku.

Formuta jego obliczania powoduje, ze wzglgdny udzial w rynku przedsigbiorcow ma wigkszy
wplyw na warto$¢ indeksu HHI niz liczba podmiotéw na rynku. Proporcjonalnie wigksza waga
przyktadana jest do udziatow w rynku najwickszych podmiotéow. Przedsigbiorcy o niskim udziale
w rynku maja znikomy wplyw na wartos$¢ tego miernika, nawet gdy jest ich bardzo wielu. Dlatego
jego wykorzystywanie jest wskazane, gdy dane o wielkoéciach udziatow matych podmiotéw nie sg
doktadne [Kwiatkowska 2013]. Taka sytuacja miata miejsce w przypadku prowadzonych obliczen.

Procesy koncentracji w teoriach ekonomicznych

Procesy koncentracji dokonujace si¢ w gospodarce $§wiatowej majg swoje roznorodne
przyczyny. W ekonomii mozna znalez¢ wiele teorii wyjasniajacych powody taczenia si¢
przedsigbiorstw i skutki tych potaczen zaréwno dla firm, jak i dla catej gospodarki. Zjawisko
to zostato doglebnie przestudiowane zarowno przez klasykow i neoklasykow, jak rowniez przez
przedstawicieli innych nurtow teorii ekonomii [Czerwonka, Pankau 2005].

Tradycyjne klasyczne i neoklasyczne modele poréwnuja konkurencj¢ doskonata z mono-
polem. Stawia si¢ w nich m.in. pytanie, dlaczego dochodzi do procesow koncentracji na homo-
genicznym rynku doskonatej konkurencji. Mozna stwierdzi¢, ze przy istniejacej dtugookresowe;j
réwnowadze rynkowej procesy koncentracji determinujg powstawanie firm o optymalnej wielkosci.
Na optymalny rozmiar przedsigbiorstwa, a takze na potencjat jego sprzedaz, duzy wptyw ma ogo6l-
ny rozwoj gospodarczy. Dlatego na czynniki wptywajace na procesy koncentracji determinujace
optymalny poziom wielkosci przedsigbiorstwa wskazuja ekonomiczna i sektorowa teoria wzrostu.
Wisrod czynnikoéw wplywajacych na procesy koncentracji mozna wymieni¢: a) wzrost liczby lud-
nosci, b) zmiany techniczne i technologiczne, ¢) zmiany w polityce instytucjonalnej i gospodarcze;j,
d) wzrost i dystrybucj¢ dochodu narodowego oraz e) wzrost wskaznika ptacy/stop procentowych.
Decydujace sg reakcje dostawcow 1 konsumentow na zmiany powyzszych czynnikow, ktore moz-
na opisa¢ np. za pomoca wspotczynnikoéw elastycznosci. Na przyktad zwigkszenie produkceji na
skutek dziatania postgpu technicznego, przy niezmiennych pozostatych czynnikach produkcji,
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powoduje wzrost optymalnej wielko$ci przedsigbiorstwa, poniewaz minimalne dtugoterminowe
koszty jednostkowe ustalaja si¢ na wyzszym poziomie. Rzeczywista wielkos$¢ przedsigbiorstwa
moze si¢ zwickszy¢ niezaleznie od minimalnych kosztéw jednostkowych. Jezeli zwickszona
produkcja sektorowa napotka barier¢ w postaci ograniczonego potencjatu sprzedazy, wowczas
cze$¢ przedsigbiorstw moze by¢ wyeliminowanych z rynku, a tym samym zwigkszy si¢ produkcja
pozostatych przedsiebiorstw i doprowadzi to do zwigkszonej koncentracji [Unmiiig i in. 2015]

Obserwacja rzeczywistosci gospodarczej prowadzi jednak do wniosku, ze prawie nigdy nie
wystepuja rynki cechujace si¢ doskonata konkurencja oparta na mechanizmie cenowym i bazu-
jace na doskonatej, pelnej oraz symetrycznej informacji dla wszystkich podmiotéw. Powyzsze
przyczyny, a takze procesy koncentracji, a wigc oligopolizacji i monopolizacji postgpujacej pod
koniec XIX wieku i w pierwszej potowie XX wieku sprawity, ze w ramach nowych, alternatyw-
nych teorii ekonomicznych zaczety powstawaé metody badawcze zajmujace si¢ konkurencja
na koncentrujacych si¢ rynkach. Duzg role odegrali ekonomisci strukturalistycznej szkoty
harvardzkiej. Sformutowany przez nich paradygmat S—Z—W (struktura — zachowanie — wynik)
wskazuje, ze struktura rynku determinuje zachowanie firm, a zachowanie determinuje wyniki
rynkowe. Model ten wskazuje, ze pewne struktury rynku prowadza do okreslonych typow
zachowan, ktore w dalszej kolejnosci wioda do okreslonych wynikéw ekonomicznych. Na
przyktad, wysoka koncentracja w przemysle generuje zachowanie firm, ktdrych nastgpstwem
z makroekonomicznego punktu widzenia sg negatywne wyniki, w szczegdlnosci mniejsza
produkcja i ceny monopolistyczne [Kraciuk 2010, s. 49]

W przypadku proceséw oligopolizacji i monopolizacji nastepuje wzrost udzialu przedsie-
biorstwa na rynku do takich rozmiarow, ktore pozwalaja mu wywiera¢ wptyw na rynek, co jest
przyczyna spotecznych strat z trzech powodéw [Pankau 2007]:

— podnoszenia cen i uzyskiwania ponadnormalnych zyskow przez dominujgca firme,
— ograniczenia produkcji i utrzymywania niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych,
— braku sktonnosci przedsigbiorstwa do obnizania kosztow i wprowadzania innowacji.

Rozwdj przedsiebiorstw sektora agrobiznesu

Pierwsze przedsigbiorstwa rolno-spozywcze o globalnym zasiegu powstaly i rozwinety si¢ pod
koniec dziewigtnastego wieku w Wielkiej Brytanii a dopiero pdzniej w innych krajach. Mozna
wymieni¢ wiele przyczyn rozwoju korporacji transnarodowych w sektorze agrobiznesu, a wérdd
nich: postepujaca mechanizacje prac rolniczych, pojawienie si¢ nowych produktow przemystu che-
micznego, ogromne zmiany zachodzace w transporcie towardw, a takze duzy postgp w sposobach
przechowywania produktéw rolno-spozywczych. Do tego doszty procesy liberalizacji i polityka
wolnego handlu, a takze rozwdj instrumentéw pochodnych, w tym kontraktéw terminowych, dzieki
ktérym np. produkty z upraw polowych mogty by¢ sprzedawane zanim ich nasiona zostaty wysia-
ne. Efektem globalnego ,,otwarcia” rolnictwa i gospodarki zywno$ciowe]j byto zniesienie barier
utrudniajacych alokacje czynnikéw produkcji, sama produkcje, jak i dystrybucje artykutéw rolnych
oraz przyspieszony proces standaryzacji metod produkcji, a czgsciowo takze wzorcow konsumpcji.
Skutkiem tych dynamicznych zmian sg przede wszystkim [Rosinska-Bukowska 2014, s. 102]:

— nasilenie konkurencji cenowej na poziomie produktu standaryzowanego (w rezultacie czgsto
mozliwy jest upadek czgsci firm/gospodarstw rolnych, ktére nie sg zdolne w kréotkim czasie
dostosowac si¢ do standardow rynku globalnego),

— podjecie roznorodnych dziatan konsolidacyjnych zmierzajacych do szybkiej poprawy efek-
tywnosci — czesto skutkujacych podporzadkowaniem mniejszych podmiotow produkujacych
surowce rolnicze gigantom §wiatowym, w tym korporacjom transnarodowym produkujacym
i dystrybuujacym dobra konsumpcyjne,

— wazrost roli systemow sieciowych o zasiggu globalnym — organizujacych nie tylko skup, ale
takze przetwarzanie surowcow rolnych, wyznaczajacych standardy produke;ji i dystrybucji
oraz tempo ich wdrazania.
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Zachodzace zmiany pozwalaj a na stwierdzenie, ze w wyniku koncentracji nastqpujq procesy
monopolizacji i monopsonizacji sfer najbardziej optacalnych w gospodarce Zzywnosciowej, w
wyniku ktorych nastepuje transfer zasobow od rolnikéw do przetworcow/posrednikow, ktdrymi
czesto sg korporacje transnarodowe. W konsekwencji wyrazna jest tez tendencja zmiany wyko-
rzystania gruntéw. Czesto rezygnuje si¢ z produkcji dotychczas wytwarzanych, podstawowych
towarow zywnosciowych lub tradycyjnych, lokalnych produktéw na rzecz najbardziej docho-
dowych w danym momencie surowcow stuzacych zaspokojeniu globalnego zapotrzebowania,
przynoszacego wigksze profity (np. wzrost popytu na dobra luksusowe, towary niezywnosciowe
typu rosliny ozdobne) [Sobiecki 2007].

Postepujace procesy koncentracji sprawiaja, ze duza cze$¢ sektora rolno-spozywczego
zostala podzielona pomig¢dzy niewielka liczbe duzych korporacji. Koncerny te dokonuja stale
fuzji poziomych, dzieki ktorym wiaczaja w swoje struktury coraz to nowe podmioty zlokali-
zowane w roéznych krajach. Rowniez duzg dynamika w tym sektorze charakteryzuja si¢ fuzje
pionowe, dzigki ktorym korporacje z sektora agrobiznesu przejmuja kolejne ogniwa fancucha
warto$ci dodanej ,,0d pola do lady sklepowej”. W procesy koncentracji zaangazowane sa nie
tylko koncerny spozywcze, ale réwniez koncerny wytwarzajace Srodki produkcji dla rolnictwa,
banki, instytucje ubezpieczeniowe czy tez firmy informatyczne.

Skutki proceséw koncentracji w przemysle sSrodkéow produkcji dla rolnictwa

Dziatalnos¢ rolnicza jest Scisle zwigzana z procesami fizycznego przeptywu réoznego rodzaju
dobr na rynkach zaopatrzenia i sprzedazy. [10$¢ i jakos¢ naktadow materialowo-energetycznych
sa waznymi czynnikami decydujacymi o efektywnosci technologii, techniki i skali produkeji w
gospodarstwach rolnych. Rolnictwo wykorzystuje réznego rodzaju $rodki produkcji pochodzenia
rolniczego i przemysiowego Do pierwszej grupy zalicza si¢ m.in. materiat siewny i sadzeniako-
wy, do drugiej m.in. maszyny i urzadzenia techniczne, nawozy mineralne, $rodki ochrony rolin,
pasze przemystowe [Hamulczuk (red.) 2015, s. 47]. Wraz z postgpujacym procesem industriali-
zacji rolnictwa wzrasta znaczenie i wykorzystanie w gospodarstwach rolnych srodkow produkcji
pochodzenia przemystowego [Piwowar 2014]. Na poczatku lat 80. XX wieku branza nasienna
zostala przejeta przez firmy chemiczne, ktére zyskaly duza mozliwos¢ oddziatywania na sektor
rolny. Stato si¢ to mozliwe dzigki wprowadzeniu patentowania nasion i wynikajacych z tego ogra-
niczen w ich obrocie. Patenty te dajg korporacjom wiele korzysci. Przede wszystkim, rolnicy
s co roku zmuszani do robienia zakupow, poniewaz umowy zabraniaja im przechowywania
lub dzielenia si¢ ziarnem z innymi farmerami. Ponadto, uprawy GMO potrzebuja okreslonych
srodkow chemicznych, ktore znajduja si¢ w ofercie producenta tych nasion.
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Rysunek 1. Liczba patentéw ztozonych i uzyskanych od Europejskiego Urzedu Patentowego na dziatalno$¢
zwiazang z uprawa i hodowla roslin wedtug stanu na koniec 2015 roku

Figure 1. Number of patents submitted and obtained from the European Patent Office for activities related
to the cultivation and breeding of plants as at the end of 2015

Zrodto/Source: [UnmiiBig i in. 2017]
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Blisko 40% z wszystkich uzyskanych patentow w branzy uprawy i hodowli roslin, wedtug
stanu na koniec 2015 roku, uzyskato sze$§¢ najwickszych korporacji (rys. 1). Korporacje te
dominuja réwniez obecnie w $wiatowej produkcji pestycydéw i nasion. Do ww. korporacji
mozna dodac jeszcze korporacje ChemChina. Koncerny Monsanto, DuPont i Syngenta osiagaty
najwyzsze obroty w handlu nasionami, natomiast koncern Bayer AG byl na drugim miejscu,
po Monsanto (pod wzgledem wielkosci obrotéw pestycydami) (rys. 2).

6 mld USD/bIn USD

; Opestycydy/pesticides
Rysunek 2. Obroty najwiekszych 12 — Onasiona/seeds
korporacji transnarodowych z branzy 10
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Figure 2. The turnovers of the largest L |11,2
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pesticides and seeds sector in 2014 49 3,8 > ’ 3.1
Zrodio/Source: [UnmiiBig i in. 2017] 0
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Jak do tej pory zadna ze $wiatowych firm z branzy nasiennej nie rozwijata si¢ tak szybko
jak Monsanto. Rozwoj tej korporacji dokonywat si¢ przede wszystkim przez fuzje i przejecia
innych firm. Proces ten przebiegat od poczatku lat 90. XX wieku i w efekcie korporacja ta
opanowat jedng czwartg Swiatowego rynku komercyjnego nasion. Jest wlascicielem wigkszosci
upraw GMO, ale sprzedaje takze tradycyjne nasiona wielu roslin uprawnych, a w szczegdlnosci
warzyw. Staboscig tej korporacji jest jej bardzo mala rozpoznawalno$¢ na rynku. Wynika to
przede wszystkim z tego, ze przejete przez Monsanto firmy w dalszym ciagu sprzedaja lub
wprowadzaja na rynek produkty pod swoimi markami. Logo Monsanto rzadko pojawia si¢ na
opakowaniach nasion [UnmiiBig i in. 2017].

Koncern Bayer jest obecnie dziesigtym najwigkszym producentem chemicznym $wiata,
jednak dopiero na przetomie XX i XXI wieku firma podazyta za innymi koncernami chemicz-
nymi i w wigkszym stopniu zaangazowata si¢ w dziatalno$¢ w sektorze agrobiznesu. Dzigki
tym dziataniom dotaczyta do najwigkszych korporacji z branzy nasiennej, chociaz odgrywa w
tej branzy wielokrotnie mniejsza rolg niz korporacja Monsanto [Unmiifig i in. 2017].

Nawet tak krotka charakterystyka tych dwoch korporacji wskazuje, ze ich potaczenie moze
przynies¢ wyrazne efekty synergii. Na poczatku czerwca 2018 roku doszto do finalizacji umowy
i niemiecki koncern biotechnologiczny dokonat zakupu za 63 mld euro amerykanskiego kon-
cernu Monsanto. W wyniku tej fuzji Bayer stat si¢ wiodacym na $wiecie przedsi¢biorstwem w
dziedzinie materialu siewnego, ochrony ro$lin [Business Insider 2918].

Rowniez tacza si¢ dwie amerykanskie korporacje — DuPont i Dow Chemical. Fuzja tych
dwoch koncerndéw zatwierdzona juz w 2017 roku przez Komisje Europejska otwiera droge do
powstania korporacji o gieldowej wartosci okoto 130 mld USD [Business Insider 2017]. Zarzad
planuje podzieli¢ nowo powstatg grupe na trzy spotki notowane na gietdzie, z ktdrych jedna
bedzie niezaleznie dziatajacg firma chemiczng [UnmiiBig i in. 2017].

ChemChina jest najwigksza firma z branzy chemicznej w Chinach oferujaca m.in. niepatento-
wane pestycydy. ChemChina i Syngenta osiagnely juz porozumienie co do nabycia przez chinska
korporacj¢ udziatow przedsigbiorstwa z siedziba w Bazylei. Oferta obejmuje kupno 100% akcji
Syngenty po cenie w wysoko$ci 465 USD za jedna. £.acznie ChemChina zaptaci za akwizycje kwote
43 mld dolaréw. Bedzie to najwicksza kwota, za jaka kiedykolwiek chinskie przedsigbiorstwo
nabywalo spotke w Europie. Jesli chodzi o powody transakeji, to wtadze Syngenty podkreslaja,
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Tabela 1. Poziom koncentracji w $wiatowym  7e dzigki temu firma znacznie szybciej bedzie si¢
sektorze nasion i $rodkéw ochrony roslin w rozwija¢ na rynku chinskim, zachowujac przy tym
latach 20151 2018 niezaleznos$¢. Wieksza produkcja srodkéw ochrony
Table 1. The level of con.centration m the global . ajin pozwoli tez Chinom zmniejszyé import tych
seed and plant protection sector in 2015 and produktow [Chemia i Biznes 2016].

2018 Na podstawie obliczonych wskaznikow moz-
Wskazniki koncentracji/ | 2015 | 2018 na stwierdzi¢, ze w $wiatowym sektorze nasion
Concentration rates i $srodkow ochrony roslin przed analizowanymi
CR (4) [%] 57,0 66,1 | polaczeniami wystepowat juz oligopol oraz umiar-
HHI 1160 1540 | kowana koncentracja. Po dokonanych polaczeniach

Zrodto/Source: obliczenia wiasne wskaznik HHI wprawdzie ulegt wyraznemu pod-

Source: own calculations wyzszeniu, nie przekroczyt jednak 1800 punktow,

czyli na tym rynku nie wystepuje jeszcze wysoka
koncentracja. Natomiast za niepokojacy uwaza si¢ roczny wzrost indeksu HHI na rynkach umiar-
kowanie skoncentrowanych o 100 i wiecej punktow [Matczak 2016]. W przypadku analizowanego
sektora $rednioroczny wzrost indeksu HHI w latach 2015-2018 wynidst 127 punktow (tab. 1).
Powstale w efekcie polaczen trzy korporacje konglomeratowe przejety ponad 60% $wia-
towego rynku nasion i srodkéw ochrony roslin. Najwigksza §wiatowa korporacja w tej branzy
stata si¢ firma Bayer-Monsanto, ktora przejeta jedna trzecig §wiatowego rynku nasion handlo-
wych oraz jedng czwartg Swiatowego rynku pestycydow. W miare jak oligopol szesciu czy
siedmiu korporacji kurczy si¢ do trzech konglomeratow, polaczone korporacje zblizaja si¢
do osiagnigcia swojego glownego celu, czyli uzyskania dominujgcej pozycji na rynku nasion
i pestycydow. Jezeli wszystkie te polaczenia dojda do skutku powstate w wyniku tego trzy
korporacje konglomeratowe przejma ponad 60% $wiatowego rynku nasion i srodkéw ochrony
ro$lin, realizujac obrdt roczny szacowany na ponad 61 mld USD (rys. 3). Mozna przypusz-
czact, ze cel ten beda chceialy osiagnac przez kolejne przejecia, chyba ze nie dopuszcza do nich
instytucje antymonopolowe.

mld USD/bIn USD

30
Onasiona/seeds Opestycydy/pesticides
20 10,6
9.2 33
10 14,2 14,5
) 9.5 >
> 6
0
Bayer /Monsanto DuPont/Down  ChemChina/Syngenta BASF

Rysunek 3. Planowane obroty najwigckszych korporacji transnarodowych z branzy pestycydoéw i nasion
po dokonanych potaczeniach

Figure 3. Planned turnovers of the largest transnational corporations from the pesticides and seeds sector
after mergers

Zrédto/Source: [UnmiiBig i in. 2017]

Podsumowanie i wnioski

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze rynek nasion i sSrodkéw ochrony roslin jest
zoligopolizowany, a w ostatnich latach nasility si¢ procesy koncentracji na tym rynku. Indeks
Herfindahl-Hirschman wskazuje jednak, ze wystepuje tu tzw. umiarkowana koncentracja,
chociaz niepokojace jest szybkie tempo wzrostu Indeksu HHI, wynoszace w ostatnich trzech
latach $rednioroczne 127 punktow. Przeprowadzone w ostatnim okresie megafuzje w firmach
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nasiennych i agrochemicznych sg sygnatem ostrzegawczym. Politycy i organa antymonopolowe
przy podejmowanych decyzjach musza w wigkszym stopniu bra¢ pod uwage spoteczne konse-
kwencje fuzji i przejec¢ na juz wysoce skoncentrowanych rynkach. Musza kontynuowac reforme
prawa konkurencji, aby zapobiec dalszej koncentracji w tancuchach dostaw. Przejmowanie
przez korporacje kontroli nad globalnymi tancuchami produkcji zywno$ci doprowadzitoby do
dalszego ,,utowarowienie” rolnictwa, z wszystkimi tego skutkami.
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Summary

The aim of the study is to show the processes of concentration of production means in agriculture for
the industry, especially in the seed industry and plant protection products, and to present the effects of these
changes. To present the processes of concentration of the sector of means of production for agriculture,
the data from the study entitled Konzernatlas Daten und Fakten iiber die Agrar- und Lebensmittelindustrie
2017. Two indices were used to assess the level and changes in the concentration on the means of production
for agriculture: Discrete Index and Herfindahl-Hirschman Index (HHI). Despite the fact that the indices
indicate that in this sector we are currently dealing with moderate concentration, there has been a clear
process of oligopolisation. As a result of this process, four corporations dominated the market for seeds
and plant protection products. Thanks to obtained patents, dominant corporations take over a significant
part of the turnover of seeds, because contracts prohibit farmers from storing or sharing grain with other
Sfarmers. In addition, GM crops introduced by corporations need specific chemicals that are on offer from
producers of these seeds.
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