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Abstrakt. Podjeto probe wprowadzenia do oceny kosztow mechanizacji pojecia kosztow uzytecznych i bez-
uzytecznych (pustych). Koszty bezuzyteczne maja charakter kosztow statych i sa zwiazane z utrzymywaniem
potencjatu eksploatacyjnego maszyn, ktory jest nie jest w petni wykorzystywany. Koszty uzyteczne sg ta
czescig kosztow statych, ktore sg zwigzane (absorbowane) w trakcie wykonywanej pracy (eksploatacji).
Jako racjonalny roczny prog wykorzystania maszyn przyjeto stosunek racjonalnego progu wykorzystania
danego $rodka trwatego w catym okresie jego uzytkowania, wyrazony w jednostkach pracy (h, ha, km, t,
szt., zwoje, | itd.), do jego ekonomicznego (moralnego) potencjatu pracy wyrazonego w latach. Uznano, ze
koszty niewykorzystanego potencjalu produkcyjnego nalezy rozpatrywac w aspekcie kosztow zarzadzania
(kosztéw okresu) i nie nalezy nimi obcigza¢ kosztow poszczegdlnych dziatalnosci produkcyjnych.

Wstep

Problematyka kosztow mechanizacji jest bardzo szeroka i jest poruszana przez wielu auto-
réow. Obejmuje ona ekonomiczne uwarunkowania mechanizacji rolnictwa [ Lorencowicz 2005],
uwarunkowania przyrodnicze [Clarke 2000] oraz spoteczne [Pawlak 2008]. Uwage autoréw
skupia przede wszystkim problem wysokich kosztow mechanizacji, ktore obciazaja bezposrednio
prowadzone dzialalno$ci uprawy, chow i hodowle zwierzat oraz ustugi.

Rozliczenie kosztéw mechanizacji zyskuje na znaczeniu, bowiem rosngce wymagania wzgle-
dem komfortu i bezpieczenstwa pracy powoduja, ze coraz doskonalszy sprzgt staje si¢ coraz
drozszy. W tych okoliczno$ciach uzyskanie zadowalajacej efektywnos$ci naktadow zwigzanych
z mechanizacja gospodarstw rolniczych bedzie wymagato:

— racjonalnego jako$ciowego i ilosciowego doboru $rodkéw mechanizacji rolnictwa i form
ich uzytkowania prowadzacych do najwyzszej efektywnosci;
— Scislego przestrzegania wymogow racjonalnej eksploatacji maszyn i urzadzen.

Stosowanie coraz doskonalszych srodkow technicznych zwigksza wymagania w zakresie
jakoS$ci organizacji pracy i kwalifikacji personelu. Uwarunkowania te stanowig podstawowe
wyzwania w zakresie zarzadzania i organizacji mechanizacji rolnictwa.

Rolnik zarzadzajac gospodarstwem, wykorzystujac posiadany potencjat wytworczy musi
podejmowac decyzje odnosnie zasobdéw uzytkowanej ziemi, budynkdéw i wyposazenia. Z tego
wzgledu poziom uzbrojenia procesu pracy wptywa na poziom kosztow i uzyskiwany przez rolni-
ka dochod. Zaangazowany kapitat w techniczne $rodki pracy jest czgsto najwiekszym obok ziemi
sktadnikiem majatku gospodarstwa. Dlatego poziom wykorzystania technicznych srodkow pracy w
procesie produkcyjnym moze decydowac o konkurencyjnosci gospodarstwa [Kocira, Sawa 2008].
Dtugos¢ okresu uzytkowania maszyny w konkretnym gospodarstwie determinowana jest

' Publikacja zrealizowana w ramach projektu PRELUDIUM nr 2015/17/N/HS4/01550 finansowanego przez Naro-
dowe Centrum Nauki.
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warunkami klimatyczno-glebowych, doswiadczeniem rolnika, a takze poziomem i strukturg

produkcji [Pawlak 2003]. Trzeba pamigtac, ze zakup maszyn i ciagnikow rolniczych wiaze

zainwestowany kapital na wiele lat ich uzytkowania, a konsekwencja nierozwaznej inwestycji
moze by¢ drastyczne pogorszenie dochodow i wynikow finansowych.

W opracowaniu Andrzeja Hornowskiego i Tomasza Kondraszuka [2017] podjeto probe ada-
ptacji metodyki analizy BEP? do oceny rentownosci uzytkowania maszyn rolniczych. Uznano
za zasadne uwzglednianie kosztu oprocentowania zaangazowanego kapitatu, ktory bedzie miat
charakter kosztu stalego. Proponowane wykorzystanie metodyki BEP pozwolito nie tylko na
okreslenie progdéw rentownosci (ilosciowego i wartoSciowego dla analizowanych maszyn), ale
réwniez na obliczenie progowych wartosci poszczegolnych sktadowych kosztéw zmiennych
(cen paliwa, remontdéw) oraz statych (garazowania, konserwacji, oprocentowania).

Kolejnym krokiem jest okreslenie metodyki rozliczen kosztow mechanizacji na poszcze-
g6lne dziatalno$ci oraz zwigzanych z tym sposobow ich racjonalizacji. Postawiono nastgpujace
pytania badawcze:

— czy tylko koszty zmienne mechanizacji powinny obcigzac koszty prowadzonych dziatalnosci,
tak jak to si¢ dzieje w przypadku obliczania nadwyzek brutto dla poszczegdlnych upraw,
chowu i hodowli zwierzat,

— jaka cze$¢ kosztodw statych mechanizacji moze by¢ wiaczona do kalkulacji jednostkowego
kosztu eksploatacji maszyn,

— jakrozlicza¢ pozostatg cz¢$¢ (nie wlaczong do kalkulacji jednostkowego kosztu eksploatacji)
kosztow statych mechanizacji,

— jak racjonalizowa¢ koszty mechanizacji z punktu widzenia catego gospodarstwa.

Material i metodyka badan

Materiat do badan stanowity dane pozyskane z publikacji A. Hornowskiego i T. Kondra-
szuka [2017], na podstawie ktorej do badan przyjeto zalozenia dotyczacych podziatu kosztow
na stale i zmienne. Rozwazania rozszerzono o probe dalszego ,,uzmienniania” kosztow statych
mechanizacji. Tradycyjny rachunek rozliczania pelnych kosztow mechanizacji powoduje:

— brak informacji o kosztach niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych, gdyz sa one

»ukryte” w kosztach eksploatacji maszyn,

— brak porownywalnosci optacalnosci prowadzonych dziatalnosci, ktora moze si¢ zmienia¢ w
zalezno$ci od wykorzystania zdolnosci produkcyjnych posiadanego parku maszynowego,

— mozliwos¢ generowania nieprecyzyjnych informacji przez system kalkulacji w krétszych okre-
sach, gdyz moga by¢ przedstawione wysokie koszty jednostkowe w okresie mniejszego wyko-
rzystania maszyn i niskie koszty jednostkowe w okresie sezonowego wzrostu zapotrzebowania,

— bledne poszukiwanie przyczyn spadku dochodowos$ci gospodarstw w nieoptacalnosci
poszczegolnych dziatalnosci, a nie w doborze 1 wykorzystaniu parku maszynowego (ko-
nieczno$ci minimalizacji kosztow bezuzytecznych).

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z kwalifikowaniem kosztow statych do kosztow wy-
tworzenia jest ustalenie tej czesci stalych kosztow produke;ji, ktore odpowiadaja ich poziomowi
przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych. Za normalny poziom wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych uznaje si¢ przecigtny (racjonalny) roczny prog wykorzystania danego
srodka trwatego rowny stosunkowi technicznego potencjatu pracy (wykorzystania) danego $rodka
trwatego w calym okresie jego uzytkowania, wyrazonego w jednostkach pracy (h, ha, km, t, szt.,
zwoje, 1, ... itd.) do jego ekonomicznego (moralnego) potencjatu pracy wyrazonego w latach.

Okreslenie racjonalnego progu wykorzystania maszyny moze by¢ w rolnictwie bardzo
trudne, bo jak traktowaé rezerwe na awarie i konieczne naprawy maszyn, zmienno$¢ warun-
kéw pogodowych, terminowos¢ wykonania zabiegéw itp? To co rachunkowo mozna byloby

2 BEP (break even point) - prog rentownosci - to punkt graniczny, w ktorym badane przedsigwzigcie nie przynosi

zyskow ani nie powoduje strat.
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uznac¢ za nieracjonalne zachowanie, rolnik uzna za naturalng obrong przed nieprzewidywalnymi
zmianami otoczenia i zwigzanego z tym ryzykiem. Nalezy mie¢ rowniez na uwadze, ze w warun-
kach polskiego rolnictwa, rolnicy maja tendencj¢ do wydtuzania okresu uzytkowania maszyn w
poréwnaniu do normatywnego czasu uzytkowania, co zmniejszy koszt staly w ujeciu rocznym
—normatywne wykorzystanie maszyny zaktada 10 lat, natomiast rolnik juz w momencie zakupu
planuje ja uzytkowacé 15 lub 20 lat. Wydtuzenie okresu uzytkowania nie budzi watpliwos¢ przy
maszynach wykonujacych technologicznie proste zabiegi agrotechniczne, np. ptugi czy agregaty
scierniskowe, gdyz nie zmienia si¢ technologia wykonania zabiegu. W trakcie wykonywania za-
biegu takim urzadzeniem zuzyciu podlegaja elementy majace kontakt z ziemia, ktore z tatwoscia
mozna wymienia¢, natomiast rama urzadzenia nie ulega zuzyciu. Przy zachowaniu prawidlowych
zasad eksploatacji uzasadnione jest, aby taka maszyna byla uzytkowana ponad 10 lat. Problem
pojawia si¢ w urzadzeniach bardziej ztozonych, w ktdrych nowoczesna technologia odgrywa
coraz wigksze znaczenie, np. kombajny zbozowe, prasy do bel, opryskiwacze. Nowoczesne
maszyny o0siagaja znacznie wigksze wydajnosci przy jednoczesnej znacznej poprawie jakosci
wykonywania zabiegdw, w zwiazku z czym przy stalym postepie technologicznym wydtuzanie
okresu wykorzystania maszyn budzi watpliwosci.

Dlatego wzglednie stalym parametrem wydaje si¢ ilo$¢ pracy wykonanej przez maszyng w
catym okresie uzytkowania (techniczny potencjat pracy). Przyjeto 15-letni okres uzytkowania
maszyny, natomiast eksploatacj¢ kombajnu na poziomie 3000 h, co przy $redniej wydajnosci pracy
1,1 ha/h, daje wielko$¢ wykonywanej pracy maszyny na poziomie 3300 ha [Muzalewski 2005].

Wyniki badan

Dla wtasciwego rozdzielania kosztow mechanizacji na poszczeg6lne dziatalnosci zapropono-
wano podziat kosztow wedlug schematu zawartego na rysunku 1. Koszty state uzyteczne — Ksu
(wykorzystanych zdoInosci produkcyjnych) —to te koszty stale, ktorych poniesienie jest zjawiskiem
racjonalnym, uzasadnionym dla prowadzonych dziatalnosci. Sposob okreslania wartosci Ksu ma
charakter pozaksiggowy i jedynie szacunkowy, przyblizony. Wylicza si¢ je w nastepujacy sposob:

faktyczne wykorzystanie maszyny [j. (ha)]

Ksu = prég racjonalnego wykorzytania[j. (ha)] X K [z1]

Koszty state bezuzyteczne (puste) Ksb — koszty state, ktore odnosza si¢ do niewykorzy-
stanej zdolno$ci produkcyjnej ponizej racjonalnego progu wykorzystania, czyli koszty te sa
nieracjonalne (brak korzysci ekonomicznych) z punktu widzenia prowadzonych dziatalno$ci,

/ Koszty/Costs \
Bezpoérednie | Posrednie/Indirect |
/ Direct / \
Ogolnoprodukcyjne/ Ogdlnogospodarcze (zarzadu)/
General General-economic (management)
Zmienne/ i
Variables | State/Fixed |
uzmiennienie kosztow \
stalychy constant fixed costs Rysunek 1. Koszty dzialalno$ci
Uzyteczne/ Bezuiyteczne (u_prawy, chow i Ihodowla) o
Useful Figure 1. Operating costs (cultivation,
(puste)/Useless 1 X
(empty) costs breeding and breeding)

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study

Koszty dziatalno$ci/Operating costs |
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dlatego nazywane sg tez kosztami pustymi. Koszty bezuzyteczne (Ksb) trafiaja przy rozlicze-
niu do kosztow z tytutu zarzadzania parkiem maszynowym (koszty ogdélnogospodarcze). Sa to
koszty wynikajace z nie dopasowania doboru maszyn do faktycznych potrzeb gospodarstwa.
Wyliczamy je w nastgpujacy sposob:

K faktyczne wykorzystanie maszyny |[j. (ha)]
su =

prég racjonalnego wykorzytanialj. (ha)] x Ks [2A1Ksb

_ niewykorzystany potencjat eksploatacyjny [j. (ha)]
- potencjat eksploatacyjny [j. (ha)]

X Ks [z1] =

_ potencjat eksploatacyjny — faktyczne wykorzystanie maszyny [j. (ha)]

X Ks [zt] =
prog racjonalnego wykorzytanialj. (ha)] s [

> X Ks [zt] = Ks - Ksu [z1]

_(1 faktyczne wykorzystanie maszyny [j. (ha)]
- prég racjonalnego wykorzytanialj. (ha)]

Generalnie, na poszczeg6lne dzialalnosci powinno rozlicza¢ si¢ koszty zmienne, zalezne
od rozmiaréw dziatalno$ci. Na szkodliwo$¢ rozliczania kosztow statych wskazywal Ryszard
Manteuffel [1984] i inni ekonomisci rolni [Zigtara, Kondraszuk 1984]. Dlatego koszty state
starano si¢ ,,uzmiennic¢”, tzn. uzna¢ ich uzasadniong cz¢s$¢ za koszty, ktore bedg obciazaty po-
szczegoblne dziatalnos$ci produkcyjne. Dotyczy to tej czes$ci kosztow statych, ktdre sg zwigzane
z wykorzystanymi zdolno$ciami produkcyjnymi.

Niewatpliwa zaleta postugiwania si¢ kosztami uzytecznymi i bezuzytecznymi w przypadku
maszyn jest wskazanie na koszty stale zwigzane z wykorzystanymi i niewykorzystanymi zdol-
nos$ciami eksploatacyjnymi. Mozliwo$¢ wyodrebnienia w tym przypadku kosztow uzytecznych,
pozwala na prowadzenie bardziej wiary-
godnej analizy kosztow stalych w procesie
usprawniania zarzadzania kosztami. Sta-
nowia one bowiem duzy odsetek kosztow
catkowitych gospodarstwa. W przypadku

Tabela 1. Koszty uzyteczne i bezuzyteczne wykorzystania
kombajnu w zalezno$ci od wielko$ci uzytkowania
Table 1. Useful and useless costs of harvester use
depending on the size of use

, . . - . .. Wykorzy- Koszt Koszty Koszty
okreslonej dziatalnosci rolniczej nie . . ; .
1 duktéw. kié stanie jednostkowy staly | uzyteczne/ | bezuzy-
wplywa to na wyceng pro u tow, ktore kombajnu |kombajnuna 1 ha/|  Useful teczne/
wyceniane sg wedtug wartoscl gOdZIW?J [ha/rok]/ Fixed unit cost costs Useless
[Kondraszuk 2010], ale maja olbrzymie Using of | per combine har- costs

znaczenie przy obliczaniu i analizie kosz- | harvester vester per 1 ha
tow oraz optacalno$ci poszczegdlnych | [ha/year]

dziatalno$ci rolniczych (upraw, ustug, 40 1003 7297 32839
chowie i hodowli zwierzat). 80 502 14 595 25 541
W celu przedstawienia powyzszego 120 334 21 892 18 244
podziatu kosztow w tabeli 1 zestawiono 180 223 32 839 7297
wynikiiobliczer'l w zakresie Wykgrzystania 220 182 40 136 0
kombajnu od 40 do 300 ha w ciagu roku.
Wykorzystujac zatozenia metodyczne z 260 154 47433 7297
yXOrzys wa 4 300 134 54731 | -14595

pracy A. Hornowskiego i T. Kondraszuka L — -
[2017] koszty uzyteczne i bezuzyteczne dla Zrbdto: opracowanie wilasne
‘e Ty . Source: own study
réznych poziomoéw wykorzystania maszy-
ny, natomiast wyniki zaprezentowano w na rysunku 2.

W praktyce koszt uzytkowania maszyny w gospodarstwie oblicza si¢ na jednostke jej
uzytkowania (ha, mth, h, itd.) — im wicksze wykorzystanie w ciggu roku danej maszyny, tym
mniejszy jej jednostkowy koszt uzytkowania. W analizowanym przyktadzie jednostkowy koszt
staty uzytkowania kombajnu maleje wraz ze wzrostem areatu, na ktorym jest uzytkowany. Przy
normatywnym wykorzystaniu maszyny na poziomie 220 ha rocznie jednostkowy koszt staty
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Koszt/Costs 4 Rysunek 2. Udzial kosztow
[PLN] uzytecznych i bezuzytecznych
w kosztach statych
40 136 zt Figure 2. Share of useful and
koszty bezuzyteczne/ Lgseless costs in fixed costs
ususeful costs Zrodto: opracowanie wilasne
‘ 32 839 Source: own study
oszty uzyteczne
useful costs
7297 R
40 ha 220 ha Wykorzystanie/
Using [ha]

wynosit 182 zt/ha, a cato$¢ kosztu statego, tj. 40 136 zt rozliczana jest jako koszt uzyteczny.
Koszt bezuzyteczny bedzie wowczas, gdy maszyna bedzie uzytkowana ponizej normatywnego
progu wykorzystania (rys. 2). Witasciciel maszyny (rolnik) powinien obcigzy¢ wykonywane
zabiegi i prowadzone dziatalno$ci kosztem normatywnym, a nie rzeczywistym. W konsekwencji,
przy rocznym wykorzystaniu maszyny na poziomie 40 ha rolnik w analizowanym przyktadzie
powinien obciazy¢ zbidr jednostkowym kosztem statym 182 zt/ha, a nie 1003 zt/ha. Oznacza
to, ze koszt uzyteczny wyniesie 7297 z1 i jest to wtasciwy koszt, ktérym nalezy obcigzy¢ dzia-
falnos$¢ (np. pszenica), natomiast pozostata czgs¢ kosztu statego bedzie miata charakter kosztow
bezuzytecznych i nalezy ja rozpatrywac jako strate z tytutu zarzadzania parkiem maszynowym.

Koszty bezuzyteczne maszyn zmieniajg swoj charakter i z kosztow produkeyjnych trafiaja do
kategorii kosztow ogolnogospodarczych. Koszty bezuzyteczne wynikaja wige z nicodpowiedniego
zarzadzania parkiem maszynowym i mogg by¢ skutkiem nieracjonalnego doboru maszyn. Zakup
analizowanego kombajnu na areat 40 ha b¢dzie powodowat niepetne wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych maszyny, w zwigzku z tym bedzie generowat znacznie wigksze koszty uzytkowania
niz przy racjonalnym wykorzystaniu. Koszty bezuzyteczne obcigza¢ bedg wynik na dziatalno$ci
catego gospodarstwa, a nie wyniki poszczegdlnych dziatalnosci, w zwigzku z tym na poziomie
ogoblnogospodarczym powinno szukaé si¢ sposobow na ich minimalizacjg.

Ekonomicznie uzasadnionym dzialaniem w przypadku wystgpowania kosztow bezuzytecznych
w analizowanym przyktadzie, powinno by¢ dazenie do oferowania ushug (szukanie nowych klien-
tow) 1 powiekszanie arealu upraw do zbioru kombajnowego. Dlugoterminowa poprawe wyniku
finansowego catego gospodarstwa nalezy upatrywacé takze w poprawie zarzadzania posiadanych
parkiem maszynowym. Nalezy traktowa¢ ujawnione koszty bezuzyteczne jako przedmiot szcze-
golnego zainteresowania rolnika. Nalezy jednak mie¢ na uwadze to, iz to co dla ekonomisty lub
analityka wydaje si¢ nieracjonalne dla rolnika moze by¢ w szczegdlnym przypadku uzasadnione.

Whioski

1. Problem nie w pelni wykorzystanego parku maszynowego dotyczy szczego6lnie matych
gospodarstw rolniczych. Na przyktadzie kombajnu zbozowego wykazano jak wazne jest
zaplanowanie wlasciwego wykorzystania maszyny w ciggu roku, natomiast nalezy mie¢
swiadomos¢, ze w matych gospodarstwach problem racjonalnego wykorzystania bedzie
dotyczyt wigkszo$ci posiadanych maszyn.

2. W ramach kosztow stalych maszyn nalezatoby wyodrebni¢ dwie kategorie kosztow: koszty
uzyteczne i koszty bezuzyteczne, co umozliwitoby poprawe zarzadzania parkiem maszynowym.

3. Obliczajac nadwyzke brutto z poszczegdlnych dziatalnosci (przy uzyciu wlasnego sprzetu
rolniczego) oprécz kosztow zmiennych mechanizacji nalezy uwzgledni¢ réwniez czgsé
kosztow stalych (uzytecznych).
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4. W rachunku kosztow koszty state uzyteczne zostaja ,,uzmiennione”, dzigki temu mozna nimi
obcigzy¢ dang jednostke produkcyjna (np. 1 ha), natomiast pozostaty koszt bezuzyteczny
(pusty) trafia do kategorii kosztow z tytutu zarzadzania parkiem maszynowym.

5. W analizowanym przykladzie normatywny poziom wykorzystania maszyny wyznaczony
zostal na poziomie 220 ha. Wykorzystanie maszyny na mniejszym areale powoduje po-
wstawanie kosztow stalych bezuzytecznych. W celu minimalizacji tego kosztu rozwigzan
nalezy szuka¢ w zwigkszeniu wykorzystania maszyny.
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Summary

The paper attempts to introduce the notion of useful and useless (empty) costs into the assessment
of the costs of mechanization. Useless costs are fixed costs and are related to maintaining the operational
potential of the machines, which is not fully used. Useful costs are the part of fixed costs that are associated
(absorbed) during the work (operation). It was assumed as a rational annual threshold for the use of machines
the ratio of the technical potential of a given fixed asset throughout its useful life, expressed in units of labor
(h, ha, km, t, pcs, coils, 1), to its economic (moral) of work potential expressed in years. It was considered that
the costs of unused production potential should be considered in the aspect of management costs (period costs)
and they should not be charged to the costs of individual production activities.
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