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Abstrakt. Celem pracy byla analiza podstawowych uwarunkowan technicznej i ekonomicznej wydajnosci
pracy w wybranych spotdzielniach mleczarskich w Polsce. Poprawa zaréwno ekonomicznej, jak i technicznej
wydajnosci pracy w badanych spotdzielniach spowodowana byta nie tyle spadkiem zatrudnienia (w najwigkszych
mleczarniach wzrosto zatrudnienie), ale powickszaniem wielkosci skupowanego mleka i warto$cig sprzedazy.
Techniczne uzbrojenie pracy we wszystkich podmiotach miato tendencj¢ rosnaca, i to nie tylko ze wzgledu na
spadek zatrudnienia, ale zwigkszone inwestycje w $rodki trwate. Analiza przyczynowa ekonomicznej wydajnosci
pracy wykazala, ze w wigkszosci badanych spotdzielni nie byta rozwijana gospodarka intensywna. Wzrost
wydajnosci pracy miat swoje zrodto gtownie w cechach naktadochtonnych, a wige w istocie ekstensywnych.

Wstep

Ranga zasobow ludzkich w przedsigbiorstwie wynika z faktu, ze jest to czynnik zarzadzajacy
1 wytwarzajacy, decydujacy o efektywnosci pozostatych czynnikéw. To dzieki inteligencji zatrud-
nionych ludzi, ich sprawnosci i zaangazowaniu przedsigbiorstwo odnosi sukces [Jerzemowska
2004]. Priorytetowe znaczenie zasobow ludzkich spowodowane jest tym, ze to ludzie decyduja
o wykorzystaniu wszystkich innych zasobow przedsigbiorstwa. Od wydajnosci pracownikow
zaczyna si¢ efektywno$¢ dziatania firmy. Ludzie sa najcenniejszym zasobem w przedsigbior-
stwie, poniewaz to oni sg kreatywni, przedsigbiorczy, maja mozliwo$¢ uczenia si¢, doskonalenia
swojego potencjatu — sg wigc strategicznym zasobem podmiotu [Marek 1999]. Kapital ludzki
jest zasobem o strategicznym znaczeniu dla przedsigbiorstwa, warunkujacym jego potencjat
i mozliwosci rozwojowe. Ma to szczegolnie znaczenie dla przedsigbiorstwa produkcyjnego.
Istniejace w przedsigbiorstwie procesy fizyczne sa obstugiwane gtownie przez pracownikow
produkeyjnych [Nowak 2001]. Dlatego analiza kapitatu ludzkiego jest tak istotna. Obejmuje ona
przede wszystkim efektywno$§¢ wykorzystania pracy zatrudnionych.

Wskaznik efektywnosci wykorzystania zatrudnionych lub inaczej ich wydajnosci, pokazuje
relacje efektow pracy do $redniego zatrudnienia. Efekty pracy moga by¢ ujete w jednostkach na-
turalnych (np. sztukach) lub warto$ciowo (przychody ze sprzedazy, zysk operacyjny, zysk netto)
[Leszczynki, Skowronek-Mielczarek 2004].

W przemysle spozywczym za glowne czynniki wptywajace na wydajnos¢ pracy (oprocz
wielko$ci zatrudnienia) uznaje si¢ tez te zwigzane ze srodkami trwalymi i wielkoscig produkcji
[Chechelski, Morkis 2002], czyli wyposazenie majatkowe (techniczne) czynnika ludzkiego.
Nowoczesne wyposazenie i nowoczesne technologie stwarzaja duze mozliwosci wzrostu wydaj-
nosci pracy. Czesto niezauwazanym czynnikiem, wyraznie obnizajagcym wydajno$¢ pracy jest
niezadowalajacy stan techniczny maszyn i urzadzen, ktory zaktoca przebieg produkcji, utrud-
niajac osiaggniecie zaktadanej wielko$ci produkcji [Sobczyk 2004]. Najwazniejszym sktadnikiem
majatku trwatego sa §rodki trwate [Karmanska, Walinska 2006], poniewaz stanowig podstawowy
sktadnik potencjatu wytworczego przedsigbiorstwa, a takim m.in. jest mleczarnia, i jako takie w
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zasadniczy sposob decyduja o jego mozliwosciach produkeyjnych. Jako bezposrednio produkcyjne
srodki trwate, decydujace o rzeczywistych mozliwosciach wytworczych, nalezy uzna¢ maszyny,
urzadzenia techniczne i narzedzia [Sobczyk 2004].

Czynnik materialéw (surowcow) bywa wymieniany jako jeden z trzech gtéwnych czynnikow
produkcji (obok pracy i kapitatu), w miejsce czynnika ziemi w tradycyjnym ujeciu [Samuelson,
Marks 1998]. Szczeg6lnie bardziej jest to adekwatne w przypadku przedsi¢biorstw przemysto-
wych. Zmiana nakltadow, a wigc 1 surowca, to zmiana skali produkcji. Dlatego zakup surowcow,
ktore w formie nieprzetworzonej lub mato przetworzonej wchodza w wyrob gotowy i okreslaja w
istotnej mierze jego wlasno$ci materiatowe, stanowi kluczowe zadanie gospodarki materiatowe;.
Przemyst rolno-spozywczy charakteryzuje si¢ specyfika, ktora wyréznia go od innych branz, m.in
dotyczy to nietrwato$ci surowcow rolnych i duzej ich podatnos$ci na zepsucie. Stad dazenie do jak
najszybszego ich przerobu powoduje, ze przedsigbiorstwa unikajg transportu surowcoéw na duze
odlegtosci, dziatajac w rolniczych bazach surowcowych. Ta tendencja powoduje stosunkowo niska
koncentracj¢ produkcji rolno-spozywczej, w poréwnaniu z innymi gatgziami przemyshu. Istotny
czynnik oddziatujacy na przetworstwo rolno-spozywcze stanowia takze wahania podazy surowcow
rolnych, wynikajace m.in. z przyczyn klimatycznych i przyrodniczych, ktore rzutuja na organizacje
produkcji (zapasy, moce przerobowe, transport, gospodarka materiatowa itp.) [Makarski 1998]. Innym
waznym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ zaktadu rolno-przetworczego, a wynikajacym
z zaopatrzenia surowcowego, jest rozproszenie produkcji surowca i konieczno$¢ utrzymywania
przez przetworce $cistych zwiazkow z producentem [Kapusta 2001]. W branzy mleczarskiej wptyw
skali produkcji na efektywnos$¢ przedsiebiorstw mleczarskich jest znaczny. Wigksza skala przerobu
mleczarni to potencjalnie wigksza jej zdoIlno$¢ konkurencyjna [Sznajder 1999], wyzsza rentowno$¢
[Zuba, Zuba 2011] a takze wicksze przychody ze sprzedazy [Zuba 2012].

W warunkach gospodarki rynkowej podstawowym warunkiem egzystencji i rozwoju przed-
sigbiorstwa jest sprzedaz [Janik 1999]. Na ostateczny wynik przedsigbiorstwa sktadaja si¢ rozne
dziatalnosci, jednak podstawowymi przychodami przedsigbiorstwa nastawionego na produkcje i
sprzedaz wyrobdw gotowych, a takim jest spotdzielnia mleczarska, sa przychody ze sprzedazy,
a wiec z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej. Przetworstwo mleka w Polsce po 1989 roku
jest przyktadem rozwoju nowych produktéw i doskonaleniem wezesniej istniejacych przez pod-
noszenie ich jakosci, walorow smakowych oraz zréznicowania asortymentowego. Sytuacja ta
wynikala glownie z dostosowania si¢ do wzrastajacego zapotrzebowania i rosnacej konkurencji
firm zagranicznych oraz sprostania wymogom unijnym. Mleczarnie, dostrzegajac te uwarunko-
wania, zaczely inwestowac w nowe technologie i linie produkcyjne, potaczone z wprowadzeniem
innowacji produktowych, jak np. mleko dla oséb z nietolerancjg laktozy. Dziatania te wptynely
na dynamiczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy tego sektora, w czym niewatpliwie miat udziat
znaczacy wzrost eksportu, gtdéwnie na rynek unijny.

W analizie przyczynowej wydajnosci pracy celowe jest zwrdocenie uwagi na zrodta jg ksztat-
tujace, czy sa to czynniki naktadochlonne (inwestycyjne, zwiazane ze zwigkszeniem wyposa-
zenia majatkowego czynnika ludzkiego, a wiec w istocie ekstensywne), czy naktadooszczedne
(wynikajace z wyzszej efektywnosci zaangazowanego majatku, gldéwnie rzeczowego majatku
trwalego, a wigc z gospodarowania intensywnego) [Bednarski, Wasniewski 1996]. Dlatego obro-
towos$¢ majatku powinna rosngé szybciej niz wartos¢ sktadnikow majatkowych zaangazowanych
przecigtnie na jednego zatrudnionego. W przypadku wiasciwego wykorzystania zaangazowanych
zasobow osobowych 1 majatkowych bedzie to prowadzi¢ do wzrostu wydajnosci pracy jednego
zatrudnionego [Bednarski i in. 1996]:

iMZ<iPM<iPZ

gdzie: i — indeks dynamiki,

MZ — techniczne uzbrojenie pracy,

PM — produktywnos$¢ majatku,

PZ —wydajnos¢ pracy jednego zatrudnionego
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Material i metodyka badan

W pracy wykorzystano analize dokumentow zrodtowych w postaci sprawozdan finansowych
(bilansoéw oraz rachunkow zyskow i strat) za cztery kolejne lata (2002-2005) publikowanych w
»Monitorze Spotdzielczym B” przez 41 spotdzielni mleczarskich z 14 wojewddztw. Dokonano
takze analizy danych o zatrudnieniu i wielkosci skupu mleka, uzyskanych na podstawie ankiet
badawczych wystosowanych do cztonkdéw zarzadu tych spotdzielni. W badaniach zastosowano
analiz¢ wskaznikowa oparta o literature przedmiotu oraz wtasne propozycje wskaznikow z za-
stosowaniem bardziej precyzyjnych wskazan elementow majatku i zatrudnienia (tj. urzadzenia
techniczne i maszyny oraz zatrudnienie w dziale produkcji). Do prezentacji wynikoéw badan
wykorzystano metode opisowa i zestawien tabelarycznych.

Wyniki badan

Zatrudnienie, $rodki trwate, wielkos$¢ skupu mleka oraz przychody ze sprzedazy w badanych
spotdzielniach mleczarskich charakteryzowaty si¢ bardzo duzym zréznicowaniem w 4 kolejnych
latach 2002-2005 (tab. 1), stad charakteryzujac te wielko$ci postuzono si¢ dodatkowo miarami
pozycyjnymi. Obszar zmienno$ci wielkosci zatrudnienia ogotem byt bardzo duzy i po trzech

Tabela 1. Miary klasyczne i pozycyjne charakteryzujace liczbg zatrudnionych, $rodki trwate, skup mleka i
przychody ze sprzedazy w badanych spotdzielniach i ich dynamika

Table 1. Measures classical and positional characterizing the number of engaged, capital assets, the purchase
of the milk and sales revenue in examined cooperatives and their dynamics

Miary w pierwszym | Zatrudnienie |Zatrudnienie w Srodki’ Urzadzenia Skup | Przychody
roku ich dynamika ogélem |dziale produkcji | trwate (St) | techniczne mleka ze
po trzech latach/ (ZO) (ZP) [0s.)/The [mln zt]/ imaszyny | (S) [tys. | sprzedazy
WMeasures in the [0s.]/The | employment in Fixed (U) [mln zt)/ | 1)/ Milk | (P)[mln
first year and their | employment | the manufactu- | assets (St) | Machinery | purchase | zt]/ Sales
dynamics after three | altogether | ring depart- | [min PLN] and (S) revenue
years (ZO) ment (ZP) equipment (U) | [thous. ] | (P) [min
[person] [person] [min PLN] PLN]
Srednia/Mean 1 2874 107,5 13,3 5,8 56088,1 86,0
4/1 104,5 108,9 169,2 206,9 136,7 163,1
Wspotezynnik
ZTI;:’;I;}S?‘E/Q o1 T67 11,6 130,9 140,0 1512 | 1525
4/1 128,3 120,1 125,7 131,7 125,3 121,1
of the
variability [%]
Minimum/ 1 75 14 1,6 0,4 5433 7,3
Minimum 4/1 90,7 92,9 96,9 34,5 104,9 107,3
Kwartyl 1 148 54 3.8 1,2 18222 259
pierwszy/
First quartile 4/1 91,2 96,3 1214 160,5 106,7 130,7
Mediana/ 1 216 75 6,9 24 26 128 48,2
Median 4/1 98,6 94,7 122,2 152,0 124,5 136,3
Kwartyl trzeci/ | 1 333 116 14,5 8,2 64 269 71,9
Third
quartile 4/1 99,1 103,5 156,7 142,8 122,5 168,0
Maksimum/ 1 1185 741 81,6 36,6 506 000 7143
Maximum 4/1 140,3 131,6 250,9 3437 176,3 206,3

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie informacji uzyskanych z analizowanych spotdzielni
Source: own study on the basis the information obtained from analysed cooperatives
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latach wzrost. Najwicksza mleczarnia zatrudniata kilkanascie razy wigcej pracownikéw ogotem
niz najmniejsza (w czwartym roku ponad 24 razy), a w przypadku dzialu produkcji byt to dystans
jeszcze wiekszy. Wszystkie warto$ci zatrudnienia ogétem spadaty, za wyjatkiem warto§ci maksy-
malnej, co oznacza, ze wigkszos¢ badanych sp(')}dzielni ograniczala zatrudnienie. W przypadku
dziatu produkcji, tendencja ta dotyczyta co najwyzej polowy spotdzielni. Spotdzielnie mleczar-
skie podazaja za ogolnobranzowym trendem w ograniczaniu liczby zatrudnionych pracownikow,
ktéry w powszechnej opinii [ Seremak-Bulge 2005] wynika z racjonalizacji struktur zatrudnienia.

Wigkszos$¢ spotdzielni, z wyjatkiem najmniejszych, zwickszyta srodki trwale i ich najbardziej
produkcyjng czes¢, tj. maszyny i urzadzenia, a najsilniej te, ktére go miaty na wysokim pozio-
mie. Obszar zmiennosci tego majatku trwatego po trzech latach wzrést, co wynikato glownie ze
wzrostu warto$ci maksymalnej.

Obszar zmiennos$ci wielkos$ci skupu mleka w badanych spotdzielniach byt duzy (kilkaset mln I).
Najwicksza mleczarnia skupowata rocznie sto razy wigcej litrow mleka niz spotdzielnia najmniejsza.
Roznica migdzy maksymalng a minimalna wielko$cia skupu mleka powickszyta si¢ o okoto 80%.
Dla 1/4 spoldzielni skup mleka nie przekraczat kilkunastu milionéw litréw rocznie i w badanym
okresie praktycznie si¢ nie zmienit. Spotdzielni o skupie powyzej 100 min I rocznie byto zaledwie
kilka (5 w pierwszym roku i 7 w czwartym), w tym jedna ze skupem powyzej 500 mln 1, ktora po
trzech latach skupita o 76% wigcej mleka. Jest to zatem niewielki odsetek mleczarni w poréwnaniu
z innymi krajami unijnymi, w ktorych $redni przerob mleka na poziomie 100 min | dotyczyt prze-
cietnej mleczarni (np. w WIlk. Brytanii, Niemczech, Danii, Szwecji, Holandii).

Warto$¢ sprzedazy rosta w catym obszarze zmiennosci, najstabiej wérdd podmiotéw o matych
przychodach, a najsilniej wéréd mleczarni o duzej sprzedazy. Dystans migdzy spotdzielniami o naj-
mniejszych i najwigkszych przychodach z podstawowej dziatalnosci operacyjnej byt bardzo duzy. W
pierwszym roku badania byto to ponad 98 razy, a w ostatnim 186 razy. Zaobserwowana tendencja
jest potwierdzeniem panujacego w branzy mleczarskiej trendu wzrostu wartosci przychodow ze

Tabela 2. Miary wartosci wskaznikow produktywnosci kapitatu ludzkiego i wyposazenia majatkowego
zatrudnionych w badanych spotdzielniach i ich dynamika

Table 2. Measures of the value of indicators of the productivity of the human capital and the property-
equipment of engaged in examined cooperatives and their dynamics

Miary w pierwszym roku i ich dynamika po trzech latach/ P/ZO" | P/ZP | S/ZO | $t/ZO | U/ZP
Measures in the first year and their dynamics after three years

1 2452 714,4| 162,6| 37,6 47,6
4/1 1452 106,6| 122,6| 154,3| 169,1

1 50,01 42,9 488 524| 73,2
4/1 111,2| 113,3| 107,2] 110,1| 98,2
1 84,4 165,7| 30,2| 11,0 4,1
4/1 121,2] 183,7| 162,5| 139.,9| 196,7
1 161,1| 510,6| 104,5| 21,6 22,0
4/1 146,2| 127,9| 117,5| 152,2| 155,8
1 211,0| 647,0| 155,1| 32,0 38,7
4/1 140,0 | 136,8| 120,0| 147,2| 1552
1 297,6| 923,5| 200,7| 46,3| 599
4/1 140,5| 143,7| 131,3| 162,3| 1882
1 616,0 | 1480,1 | 427,0) 86,3| 160,5
4/1 159,3| 157,0| 125,7| 154,3| 157,8

" oznaczenia jak w tab. 1; St, U, P — tys. zt, S — tys. Vexplanations see tab. I: St, U, P — thous. PLN,
S — thous. liters

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie informacji uzyskanych z analizowanych spotdzielni

Source: own study on the basis the information obtained from analysed cooperatives

Srednia/Mean

Wsp. zmienno$ci/The coefficient of the variability [%]

Minimum/Minimum

Kwartyl pierwszy/First quartile

Mediana/Median

Kwartyl trzeci/Third quartile

Maksimum/Maximum
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sprzedazy. Bardziej dynamiczny wzrost przychodow z podstawowej dziatalnosci operacyjnej byt
w spotdzielniach o wysokiej sprzedazy niz w spotdzielniach o niskiej, co potwierdza wptyw skali
produkcji na efektywno$¢ przedsigbiorstw mleczarskich. Wigkszos¢ wskaznikow efektywnosci ka-
pitatu ludzkiego charakteryzowata si¢ w badanym okresie umiarkowanym zréznicowaniem (tab. 2).

Réznice w osigganej ekonomicznej wydajnosci pracy przez pracownikow byty bardzo duzei z
czasem si¢ poglebiaty. W 3/4 spotdzielni w pierwszym roku osiggane przychody ze sprzedazy na
jednego zatrudnionego byly mniejsze niz 300 tys. zt, podczas gdy odpowiednio w najwigkszych
pod tym wzgledem podmiotach byty dwa razy wicksze. Poprawa efektywnosci pracy nastgpita
we wszystkich podmiotach, przy czym najwickszy wzrost dotyczyl spotdzielni o najwickszej
produktywnosci. Wzrost nastgpit takze w dziale produkcji, szczegdlnie w najstabszych spot-
dzielniach, co nalezy uznac za zjawisko pozytywne. Badane spotdzielnie podazaly zatem w tym
samym kierunku co krajowa branza: nastepowat wyrazny wzrost ekonomicznej wydajnosci pracy.
Chociaz osiagane wyniki w wigkszosci z nich byly stabsze niz §rednia krajowa ($rednio o 1/4 w
pierwszym roku i 30% w roku czwartym roku).

W przypadku technicznej wydajnosci pracy, mierzonej roczng wielkoscig przerobu surowca
na zatrudnionego, badane spotdzielnie charakteryzowaly sie¢ takze poprawa efektywnosci, zgodnie
z ogolnobranzowa tendencja. Najsilniej dotyczyla ona spotdzielni o niskim przerobie mleka, co
nalezy uznac za pozytywne zjawisko. Roznice w technicznej wydajnosci pracy byly duze i po trzech
latach wzrosly, chociaz w mniejszym stopniu niz w przypadku ekonomicznej wydajnosci pracy.

Poprawa zaréwno ekonomicznej, jak i technicznej wydajnosci pracy w badanych spétdziel-
niach spowodowana bytla nie tyle spadkiem zatrudnienia (w najwigkszych mleczarniach wzrosto
zatrudnienie), ale powigkszaniem wielkosci skupowanego mleka i warto$cig sprzedazy. Tempo
ich wzrostu byto o wiele wigksze niz tempo zmian zatrudnienia (z wyjatkiem wielkosci skupu
dla mniejszych mleczarni).

Istotnym czynnikiem wptywajacym na efektywnos¢ zatrudnionych byto techniczne uzbro-
jenie pracy, ktore w badanych spétdzielniach bardzo si¢ roznito. W najstabszych pod wzgledem
wyposazenia technicznego spoétdzielniach jeden pracownik dysponowat 8-krotnie mniejszymi
wartosciowo §rodkami trwatymi niz odpowiednio w najmocniejszych podmiotach (po trzech latach
réznica ta wzrosta). W przypadku dziatu produkcji dystans w przypadajacych na jednego zatrud-
nionego maszynach i urzadzeniach byt wielki (ponad 40-krotny), jednak po trzech latach spadt
o 1/4. Techniczne uzbrojenie pracy wykazywato we wszystkich podmiotach tendencje rosnaca, i
to nie tylko ze wzgledu na spadek zatrudnienia, ale zwigkszone inwestycje w srodki trwate i ich
najbardziej produkcyjng czes¢. W poréwnaniu jednak do catej branzy naktady srodkéw trwatych
w badanych spotdzielniach na jednego zatrudnionego okazaty si¢ o wiele mniejsze (Srednio w
roku pierwszym stanowity 33% catej branzy, w czwartym — 36%).

Analiza przyczynowa ekonomicznej wydajnosci pracy (tab. 3) wykazata, ze w wigkszosci
badanych spoldzielni nie byta rozwijana intensywna gospodarka zgodnie ze wzorem, ze dynamika
technicznego uzbrojenia pracy jest mniejsza od dynamiki produktywnosci majatku, a ta jest nizsza
od dynamiki wydajnosci zatrudnionego.

W 33 spoétdzielniach wigkszg dynamike wykazato techniczne uzbrojenie pracy od produk-
tywnosci majatku, ktore zmieniato si¢ wolniej niz wzrost wydajnosci pracy. Tylko dla 14 z nich
dynamika wydajnosci pracy byta silniejsza od dynamiki wyposazenia majatkowego. Wzrost wy-
dajnosci pracy mial swoje zrodto w cechach naktadochtonnych, a wigc w istocie ekstensywnych.
Tylko 3 spétdzielnie swoj wzrost wydajnosci zawdzigezaty wyzszej efektywnosci zaangazowanych
sktadnikéw majatkowych. Jest to zatem wzrost o cechach naktadooszczednych. W 4 podmiotach
dynamika wydajnos$ci byta mniejsza od produktywnos$ci majatku, ktora przewyzszata dynamike
wyposazenia majatkowego, co oznacza, ze nastgpowato gospodarowanie intensywne, ale nie
przektadato si¢ to w petni na rozpatrywany wzrost wydajnosci. Jedna spotdzielnia zanotowata
spadek wszystkich indeksow — najwigkszy dla wydajnosci, a najmniejszy dla wyposazenia tech-
nicznego, co oznacza pogarszanie si¢ gospodarowania kapitatem ludzkim.
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Tabela 3. Indeksy dynamiki w analizie przyczynowej wydajnosci pracy w badanych (41) spétdzielniach
Table 3. Indexes of the dynamics in the analysis of the causal job performance in examined (41) cooperatives

Dynamika w Spoltdzielnie/Cooperatives

lij’]dlﬁlgéj;l;le 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 [ 1

dynamics in

subjects 4/1 * 100

MZ* 122,89 126,09 230,21| 130,49 128,79| 178,88| 201,44 | 151,30| 113,99 165,46| 139,25

PM 144,23| 106,73| 58,29| 108,22| 101,31| 82,23| 72,31| 100,89| 99,30| 100,66| 81,12

PZ 177,24| 134,58| 134,20 141,21 | 130,48| 147,09 | 145,66| 152,65| 113,19| 166,55| 112,96
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

MZ 149,29 143,36| 162,73| 86,26| 182,69| 149,44| 99,98| 93,58| 201,31 139,87 202,58

PM 126,58| 86,44 74,67| 146,99| 65,94| 116,68| 155,70 91,23| 78,76| 83,26| 71,11

PZ 188,97 123,93 | 121,50| 126,79 120,46 174,37| 155,67| 85,37| 158,55| 116,46| 144,06
23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

MZ 146,72| 135,15| 121,17 131,85| 313,97| 98,35| 222,51| 94,86| 157,33| 112,93 | 147,49

PM 108,98| 120,42| 120,36| 72,25| 74,47| 154,34| 67,18| 153,73| 87,02| 114,92| 85,54

PZ 159,90| 162,75| 145,85| 95,26| 233,83 | 151,79 149,49| 145,82| 136,91 129,78 | 126,15
34 35 36 37 38 39 40 41

MZ 147,89 165,72 | 155,17| 167,99 | 245,34 | 110,17| 169,15| 234,57

PM 106,68| 106,77| 102,68 | 73,24| 53,42| 122,81| 85,93| 62,03

PZ 157,77| 176,94| 159,33 | 123,04 | 131,05| 135,30| 145,35| 145,51

* oznaczenia/marks: MZ — St/ZO, PM — P/St, PZ — P/ZO
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych z analizowanych spoétdzielni
Source: own study on the basis the information obtained from analysed cooperatives

dla mniejszych mleczarni).

Whioski

1. Poprawa efektywnosci pracy nastgpita we wszystkich badanych podmiotach, przy czym
najwickszy wzrost dotyczyt spotdzielni o najwigkszej produktywnosci. Takze w przypadku
technicznej wydajnosci pracy, mierzonej roczng wielkos$cig przerobu surowca na zatrudnionego,
badane spotdzielnie charakteryzowaty si¢ poprawa efektywnosci, zgodnie z ogélnobranzowa
tendencja. Najsilniej dotyczyta ona spotdzielni o niskim przerobie mleka, co nalezy uzna¢ za
pozytywne zjawisko.

2. Poprawa zaréwno ekonomicznej, jak i technicznej wydajnosci pracy w badanych spoétdzielniach
spowodowana byta nie tyle spadkiem zatrudnienia (w najwigkszych mleczarniach wzrosto
zatrudnienie), ale powickszaniem wielkosci skupowanego mleka i wartoéci sprzedazy. Tempo
ich wzrostu byto o wiele wigksze niz tempo zmian zatrudnienia (z wyjatkiem wielkosci skupu

3. Istotnym czynnikiem wptywajacym na efektywno$¢ zatrudnionych w mleczarniach bylo
techniczne uzbrojenie pracy, ktore w badanych spotdzielniach bardzo si¢ réznito. Wykazy-
wato ono we wszystkich podmiotach tendencj¢ rosnaca, i to nie tylko ze wzgledu na spadek
zatrudnienia, ale zwickszone inwestycje w Srodki trwate.

4. Analiza przyczynowa ekonomicznej wydajnosci pracy wykazata, ze w wigkszosci badanych
spotdzielni nie byta rozwijana gospodarka intensywna, a wzrost wydajno$ci pracy miat swoje

zrddto w cechach naktadochtonnych, a wigc w istocie ekstensywnych.
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Summary

The aim of the work was the analysis of basic conditionings of the technical and economical labour
productivity in chosen milk co-operatives in Poland. The improvement of both economic and the technical
labour productivity in examined cooperatives was caused not so much a fall of the employment (in greatest
dairies the employment increased), but with the enlargement of the size of bought up milk and with the sale
value. The technical armament of the work showed in all subjects the tendency growing, and is not only due
to the fall of the employment, but increased fixed investments. The causal analysis of the economic labour
productivity showed that in the most of examined cooperatives had not been the developed intensive agriculture.
The increase of the labour productivity had its source mainly in features cost-intensive, so in reality extensive.
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