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Zintegrowany system zarzadzania

Zintegrowany system zarzadzania jest podstawowym narz¢dziem informa-
tycznym, wspicrajacym zarzadzanic badz na szczeblu przedsiebiorstwa, badZ inngj
dziatalno$ci organizacyjnej.

Informatyka przenika praktycznie kazda sfere zycia, a jako nauka o charak-
terze interdyscyplinarnym obejmuje szeroki obszar wicdzy o komputerach 1 teore-
tycznych podstawach z dziedziny matematyki, logiki formalnej, a takze w pcwnym
zakresic wkracza w nauki humanistycezne, filozoficzne, spotcezne oraz teoric in-
formacji i komunikacji [GURBIEL i in. 1998]. Bazewicz. [1993] technologi¢ informa-
cyjna utozsamia z informatykay, pojecia te traktuje jako synonimy. Technologia
informacyjna decyduje o zyciu spofecznoser roznych krajow, wywicra wplyw na
ksztaltowanic si¢ organizacyi réznych dziatow gospodarki zaroéwno w produkeji.
jak 1 organizacjach bizncsowych. Tak szerokic 1 stuzebne ukicrunkowanic techno-
logit informacyjne) pozwala na szersze jey potraktowanie, uwzgledniajgce narzg-
dzia 1 mctody. Podstawa technologii informacyjnej jest komputer, pozwalajacy na
przyklad w szerszym stopniu wykorzystaé réznorodnosé metod w badaniach za-
wartoscl picrwiastkow §ladowych w uprawic ziemniaka, czy tcz innych rozwiazan
technologicznych wzglednic organizacyjnych wewnatrz przedsigbiorstwa, albo wy-
chodzae poza jego ramy, badajge jego otoczenie. Transfer technologii wduzej
micrze bedzie zalezat od popularnodel systemow informatycznych i poziomu kon-
kurulcymosu tirm (przedsigbiorstw) poszukujgcych lepszych 10/w14/(m w zakre-
sic organizacji przedsigbiorstwa, struktury produkeyjnej, rozwigzan technologicz-
nych zwigzanych z produkowanym wyrobem. Samo podjccie decyzji bedzie zale-
zato od decydenta, ktory sposrod konkurencyjnych firm wybierze wariant jego
zdaniem najlepszy. Niemniej procedura przygotowania decyzji moze by¢ w znacz-
nym stopniu usprawniana poprzez systemy informatyczne. Komputery sa Srodka-
mi informatyki, ktdre umozliwiajg gromadzenic 1 obrébke informacyi. Bupnicki
[1993] uwaza, z¢ komputer bedacy domeng zarzadzania pozwala na pewncgo ro-
dzaju automatyzacjg tug,() proucsu w pracy umysfowce]. Rolg l\()mputcm dostrzega
jako Srodka obliczen — inzynieria obliczen, jako $rodka rozwiazywania problemow
— Inzynicria rozwigzywania problemow, jako Srodka gromadzenia 1 przetwarzania
informacji — inzynicria informacji, jako eksperta — inzynieria wiedzy.
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Dia przykltadu jako Srodek obliczen, tzw inzynicria obliczen, moze dotyczyc
wynikéw badan nawozenia mineralnego. Nawozenic mincralne zwigkszyto plono-
wanic, a najwicksze plony otrzymano przy nawozeniu 317 kg NPK-ha ' [DMOwSK!
i in. 2002]. Innym przyktadem inzynierii obliczen jest wplyw nawozenia organicz-
nego uzupetniajacego oraz mineralnego na wybrane cechy ilo§ciowe i jakosciowe
plonu bulw ziemniaka [MARKS, KRZYSZTOTIK 2002].

Przykladem inzynicrii rozwigzywania problemow, a zarazem mzynicrii infor-
macji, moga by¢ badania LiszezyNSKIEGO [2000] z zakresu jakosci ziemniaka w
zalezno$ei od stosowania w jego uprawic nawozow 1 pestyeydow. Jego zdaniem
jest to wazna informacja, a zarazem sygnal do szukania alternatywnych rozwigzan
w uprawic zicmniaka — , Takim rozwigzanicm moze by¢ upowszechnianie tegro-
wane] produkgji rolnej i rolnictwa ckologicznego™. Innym przykltadem inzynieri
informacji mogg by¢ badania z zakresu sposobow prelggnowania poprzez optyma-
lizacjc ograniczajycy straty w plonach bulw przy ograniczeniu, wzglednic zanic-
chaniu stosowania zabicgéw ochrony roslin na plantacj zicmniaka {Py1iarz-Ko-
7ICKA 2002]. Zastosowanie technik optymalizacyjnych wymaga merytoryeznej ko-
rekty, co zostato dokonane w latach 1999-2001. Komputer zdaniem Bubnickicgo
w ostatnim ctapic pracy umystowe; spehnia rolg cksperta (inzynieria wicdzy).
Takic podejScie poddaje ocenic kapital intelcktualny. Nauka staje sic uprzemys-
towiona - staje si¢ przemystem 1 pracuje dla przemystu, a clektem tego zjawiska
jest przyspicszenic procesow rozwoju, opartego na rosngeej zaleznosci od wiedzy
i informacji. Opowiadajgc si¢c za TOFFLEREM [1985] mozna zauwazy¢, z¢ w nadcho-
dzgcej przyszioSci ludzka inteligencja, wyobraznia i intuicja bedag nadal odgrywac
o wiele wigkszg role niz maszyna. Komputery pomoga nam zrozumicc jedynic
wzajemne zalezno$cl migdzy rzeczami 1 zjawiskami. poprawia naszy zdolnosc syn-
tezy. DAVENPORT. Prusak [1998] definiujac wicdzg, potaczenic doswiadezenia i
analiz¢ ocen wartodcei stwierdzaja, ze jest ona charakterystyezna dla umyslow lu-
dz1. SKRZYPEK [1999] podkresla wagg akumuldql wicdzy nahyu,} w systemic nau-
czania, w rodzinie, w przedsiebiorstwic poprzez rézne sicel informacji. Zwraca
réwnicz uwagg na rzy rodzaje kapitatu intclektualnego:

. kapital pracowniczy, ktéry obejmuje wiedze¢ indywidualng pracownikow,
migdzy innymi w zakresie potrzeb klicnta;

. kapital strukturalny, ktéry obejmuje systemy 1 procesy umozliwiajgce reali-
zacje konkretnych powigzan, np. w sprawach obicgu informacji. Rozpatru-
jac transfer technologii informacja powinna spelnia¢ oczekiwania rynku, a
wiec powinna by¢ wiarygodna, relatywna w stosunku do potrzeh uzytkow-
nika i dostosowana do jego wymagan. Bardzo istotnym momentem wydaje
sie dostepno$é tej informacji w mozliwie krotkim czasic. Wada poszezegol-
nych cech informacji powinna wynikaé zc specyfiki uwarunkowan organiza-
cyjnych dziatalnosci gospodarczej;

. kapital rynkowy, odnosi si¢ do wiczi z klientem. Waznym clementem jest
przyciaganie klienta poprzez marke produktu, co moze micC zwiazek z wic-
dza chroniona.

KOTARBA [2003] szczegdlng uwage zwraca na procesy integracyjne nauk
przyrodniczych i technicznych, jaka jest biotechnologia. Jego zdanicm, zasadniczy
wplyw na tworzenic i upowszechnianic sic w $wiccic nowych doskonalszych i
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bardzic] ekonomicznych rozwiazaf ma wiedza, ktéra podlega ochronic. Wicdzy
chronionej przypisuje tc same atrybuty, ktére posiadajg mnowacje. Wiedza chro-
niona jest narz¢dziem, ktére decyduje o konkurencyjnoscei i osiaganiu sukcesu.
Zdanicm PaLiszKiEWICZ [2004] kapital intelektualny ma charakter wiclowymiaro-
wy. Dlatego w badaniach przedsigbiorstwa mozna kompleksowo dokonaé oceny
kapitalu inteicktualnego na tle badanej grupy przedsigbiorstw. Mctody wiclowy-
miarowe dajy réwniez mozliwo$¢ porownania jednostek w przestrzeni, co umozli-
wia podanic wickszey ilosci informacji, dla postawicnia diagnozy stanu przedsic-
biorstw 1 wskazania na wiodace przedsigbiorstwo. Wskazanic takiego przedsic-
biorstwa moze by¢ inspiracja rynkowg o charaktcrze wewngtrznym, a nawet mic-
dzynarodowym dla transferu technologii we wlasciwej polityce ekonomiczne;.

Wskazanie takiego przedsicbiorstwa, wzglednic miejsca lokalizacji produk-
tu, mozc by¢ uzalcznione od wiclu czynnikéw w strategii upraw zicmniaka,
zwlaszcza wointegracji unijnego obszaru celnego objetego regulaciami wspolnoto-
wymi.

Zagrozenia wywolane wplywem pierwiastkéw sladowych

Zanicezyszezenie gleb pierwiastkami chemicznymi wskutek opadania pylow
atmosferyceznych, splywu scickéw, wodnej migracji picrwiastkow, rozwicwania
hatd lub osadnikéw przemystowych oraz w wyniku stosowania nawozoéw mincral-
nych, preparatéw ochrony roélin, odpadow, wapnowania gicb, a takze ze wzgledu
na sasicdztwo pol uprawnych z autostradami stanowi nickontrolowanc zagrozenic
skazenia gleb. Substancje o wigkszym stezeniu okreslonego pierwiastka w stosui-
ku do jego wystgpowania w litosferze stanowia potencjalne zagrozenic skazenia
gleb.

Odrebny problem stanowiy zanieczyszezema gleb picrwiastkami Sladowymi.
Kazde przekroczenie ilodei i proporcyi skiadnikéw szkodliwych w glebie wywotuje
nicodwracalne zmiany ich sktadu chemicznego, a to z kolei ma ujemny wplyw na
zyzno$¢ gleb, jakos$é wod gruntowych, powierzchniowych i na wartos$¢ odzywezy i
paszowg roshin.

Szczegdlnym przyktadem wplywu réznych zanieczyszezen na formy mectali
Sladowych w glebach jest istotny wzrost zawartosel m.an.: Pb, Cd i Zn w wyniku
odpaddéw przemyslowych [PIOTRKOWSKA, KABATA-PENDIAS 1997]. Metale wprowa-
dzone do gleby wraz z odpadami komunalnymi wystepuja w roznych formach,
czesto w powigzaniu z substancja organiczna. Bilans wybranych metali sladowych
(Cd, Pb, Zn) w stabo zanicczyszczonych glebach Polski przedstawia (tab. 1).

Rozmicszezenie picrwiastkow S]dd()Wy(,h w posnzc,golnych skfadnikach gleb
jest zroznicowanc 1 zalezy od wiclu proceséw, a mianowicie: rozpuszezalnosed,
sorpeji, powstawania zwigzkéw kompleksowych, wytracania, okluzji, dytuzji (w
strukturg mineraléw), utleniania, wigzania przcz substancj¢ organiczng oraz po-
bierania przez mikroorganizmy. Zréznicowanie pierwiastkow Sladowych stwierdza
sie raczej pomigdzy gatunkami gleb, niz typami gleb (tab. 2).

O ilc w glcbie zachowana jest réwnowaga biogeochemiczna, to wowczas
gleba w Srodowisku przyrodniczym moze spetniaé réznorodne funkgje: filtrujace,
buforujgce, chroniace ckosystemy przed nadmiernym przeplywem picrwiastkow
§ladowych do innych clementéw biosfery. W glebie pewne zwigzki 1 substancje
toksyczne ulegaja procesom rozkiadu na zwigzki mniej lub weale nictoksyczne.



426 L.. Sobolak, M. Piclichowska

Tabcla 1; Table 1
Bilans Cd, Zn i Pb w glebach Polski
(wartoSci $rednie z pomiaréw w okresic 1980-1985, g-ha 'rok-)

Balance of Cd, Zn and Pb in Polish soil
(average — measurement from (980 to 1985, g-ha-"year)

Wprowadzanie do gleby Kadm Ofow Cynk
Introduction to the soil Cadmium L.cad Zine
Nawozenie mineralne; Mineral fertilization 1 2 10
Wapnowanie; Whitewashing 1,5 5 4
Obornik; Farmyard manurc 2.5 38 75
Odpady $ciekowe; Sewage wastes [N 15 30
Resztki roslin (pozniwne); Remains of plants 3 20) 50
Opad atmosferyezny; Precipitation 5 200 540
Wnoszenic ogdtem; Put in total 145 280 709
Wynoszenic z gleby; Remove from the soil:

Usuwanic z plonami; Remove with {ruits 3 40 100
Wynoszenic z woda przesigkajaca; Remove with pervaded water 3 40 180
Wynoszenic ogdtem; Remove in total 6 80 280
Bilans roczny (przyrost); Year balance (increase) 8,5 200 429

Zrédio informacji: [PIOTRKOWSKA i in. 1997]; Source of information: [PIOTRKOWSKA ¢t al. 1997]

Tabcela 2; Table 2

Picrwiastki Sladowe w powicrzchniowych poziomach gleb Polski (mgkg )
Trace clements in the Polish surface soil levels (mgkg')

Gleby piaszezyste Gleby pylowe i pylaste Gleby organiczne
Picrwiastek Sandy soils Dusty soils Organic sotls
Element zakres $rednia zakres Srednia zakres Srednia
range average range average range average
Cd 0.08-1,6 0,3 0,15-1,6 0.4 0,01-0,1 0,05
Pb 5-25 20 10-50 25 18-85 RAY
Zn 10-200 37 22-225 70 10-250 6

Zrédlo informacji: [PIOTRKOWSKA i in. 1997]; Source of information: [PIOTRKOWSKA ¢t al. 1997]
Mecchanizm pobicrania picrwiastkow Sladowych przez korzenic roshn jest
wypadkowa kilku proceséw, takich jak: wymiana kationow przez blony komorko-
we, transport wewnatrzkomorkowy, a takze procesy ryzostery. Wazng role w tych
procesach spetniaja drobnoustroje, ktore stymulujg wydziclanic substancji orga-
nicznych przez korzenie, a rownocze$nie wykorzystujac je jako Zrodlo energii uru-
chamiajy zwigzki mineralne w ich otoczeniu. Mechanizm pobicrania picrwiastkow
Stadowych zalezy od pierwiastka, i tak np. ofow — jest pobicrany biernic, cynk —
aktywnie, ale w okreSlonych warunkach takze 1 bicrnic. Nadmiar pierwiastkow
sladowych w glebic moze dziatac fitotoksycznic, podezas gdy nicdobdr ogranicza
plonowanic roélin oraz ich warto$¢ pokarmowa. Pierwiastki Sladowe wystepujace
w glebic 1 tolerowane w pewnych ilosciach przez rosliny moga stanowic stgzenice
szkodliwe dla czlowicka 1 zwierzat. Dlatego przedmiotem badan grup ckspertow
sa ustalenia aktow prawnych o dopuszezalnej zawartosci picrwiastkow sladowych
w paszach i zywnoSci oraz ich dzienne lub tygodniowe spozycie. Normy dopusz-
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czalnych zawartosci metali Sladowych w §rodkach spozywczych pochodzenia ros-
linnego, stanowiacych podstawg diety dorostego czlowicka (mg-kg $wiczej masy)
w przypadku spozycia ziemniaka wynoszq: kadmu (Cd) - 0,05, dla olowiu (Pb) -
0,25 1 dla cynku (Zn) -10,0 [ROZPORZADZENIE MZ 2001]. Wzrost zawarto$ci ofo-
wiu w powicrzchniowych poziomach gleb wplywa nickorzystnie na mikroflorg i
mikrofaunc. Ekologiczne zagrozenie zwigzane z jego koncentracjg w gdrnych po-
ziomach gleb wiaze si¢ réwnicz z przyswajanicm olowin przez mikroorganizmy
oraz mezofaung (np. dzdzownice). Najwigksze nagromadzenic otowiu w
powicrzchniowych warstwach gleb wystepuje na Gérnym Slasku, przy czym
najwicksze stezenic olowiu osiggngto maksymalne wartoscei Srednic > 30 mg-kg!
w katowickicm, bielskicm, krakowskicm [KABATA-PENDIAS, PENDIAS 1999]. Obscr-
wowany szkodliwy wplyw olowiu wywoluje gléwnie zaburzenia fotosyntezy oraz
gospodarki wodnej. Réwnoczesnie ob%rwuic sie dziatanie toksyczne otowiu, po-
legajace na barwic ciemnoziclonej todygi, wiednigciu lidci 1 skrdceniu korzeni.
Pobicranic ofowiu przez korzenie jest procesem biernym. W miar¢ wzrostu st¢ze-
nia olowiu w glebic zwicksza sig jego ilos¢ w rolinach, zwlaszcza w korzeniach.
Ziemniaki fatwo pobieraja otdéw z gleby, ale znaczna jego czg$¢ zatrzymywana jest
w skorcee, dzigki obieraniu bulw w duzym stopniu ograniczamy dawke zywicniowa
ofowiu pobicrang przez czlowicka. Zwickszona zawarto$é ofowiu w §wiezej masic
ziemniakow (Srednia 0,19 mg-kg') stwierdzono w zachodnio-potudniowych rejo-
nach kraju [BULINSKI i in. 1991]. Picrwiastki takie jak wapn, siarka i fosfor powo-
duja wytrgcanic si¢ ofowiu. Tolerancja rodhin na nadmiar olowiu jest na ogol
duza 1 mozc jeszeze wzrastaC w §rodowiskach zanieczyszczonych. Wapnowanic
gleb, intensywne nawozenie fosforowe z dodatkiem siarki oraz zwigkszanie proch-
nicy moze ograniczy¢ pobieranie otowiu przez rosliny. Podobnie obccnose chloru
w glebie stymuluje w szczegblny sposob pobieranie kadmu przez rosliny, co wyka-
zano na przykladzie zicmniakéw, stonceznika i innych roslin [Mc LAUGHLIN i in.
1994]. Dodatek substancji organicznej (torfu) do gleby w ilosci 5-10% znaczgco
ogranicza pobicranie kadmu zaréwno przez liScie, jak 1 korzenie. ZawartoS¢
kadmu w roslinach jest zréznicowana, najczesdciej w nadziemnych cz¢$ciach wyno-
si 0,05-0,2 mgkg!, a objawy jego toksycznosci wystgpuja przy zawartosci 3-30
mgkgl, Zaobserwowano antagonistyczne interakcje miedzy kadmem i innymi
pierwiastkami, ktére niejednokrotnie zmniejszaja skutki jego toksycznoSci. Szcze-
gdlng uwage poswigcono stosunkowi Cd/Zn, ktéry polega na ograniczeniu pobic-
rania lub szkodliwo$ci kadmu przy podwyzszonej zawartoSci cynku [KABATA-PEN-
DIAS, PENDIAS 1999]. Gidwnym Zrédiem kadmu w glebach uzytkowanych rolniczo
sa nawozy fosforowe, odpady komunalne oraz przcmys% metalurgiczny, w Polsce
szczegblnie na Gornym Slqsku Kadm dostaje si¢ do zbiornikéw w transporcic
rzecznym, jak i z opadem pyldéw atmosferycznych. Wody Wisly wnosza do Batty-
ku rocznie 70 ton kadmu, a taczny zrzut roczny do Baltyku kadmu oblicza si¢ na
120 ton. W skali $wiata §rednia zawarto$é¢ w powicrzchniowych poziomach gleb
wynosi 0,5 mg'kg-!, a w glebach Polski 0,2 mgkg i jest zblizona do wyst¢powa-
nia w krajach sasiadujacych. TERELAK 1 in. [1997] podaja Sredma zawarto$¢ kadmu
w glcbach kraju — 0,22 mg-kg-!, przy zakresie od 0,01-50 mg-kg-!. Jedynic regio-
nalnic wystepuja gleby o podwyzszonej zawartoici kadmu, gléwnie w obszarach
potudniowo-zachodnich [KABATA-PENDIAS, PENDIAS 1999]. Latwe przyswajanic
kadmu przez roliny moze stanowi¢ zagrozenie w diecie cztowicka i zwierzat. Za-
wartoé¢ kadmu w latach 1992-1996 w ziemniakach ksztaltowala si¢ nast¢pujgco
(w mg'kg-!): ziemniaki (n > 5000) zakres 0,01-12, Srednia 0,11.
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Badania powyzsze umozliwiajg monitoring skazcenia picrwiastkami §ladowy-
mi w zakresie rozmieszczenia upraw zicmniaka w réznych regionach Polski, jak
réwniez w krajach sasicdnich 1 w $wiecie. Mapy rozmieszezen 1 zagrozen picr-
wiastkami §ladowymi sa opracowywane na biezgco zaréwno w Polsce, jak 1| w
$wiecie, przyktadem tego sa dokonywane w placéwkach naukowo-badawczych i
administracyjnych (monitoring) pomiary ich zawartosci, ktére zmicniajy si¢ na
przestrzeni lat, w zalcznosci od:

. zwigkszania badZ zmniejszania zanieczyszczenia $rodowiska, gléwnic at-
mostery pytami przemystowymi, emisja gazow z paliw ptynnych, sptywu $cie-
kow, wodnej migracji pierwiastkow ze zwatowisk odpadéw stalych, stosowa-
nia preparatéw ochrony ro§lin, ctc;

. zakwaszenia gleb powodujacych zwigkszenic rozpuszczalnoscei, a zarazem
fitoprzyswajalnosci metali §ladowych. Zjawisko to w perspektywic wiclolct-
nie] moze stanowi¢ powazny problem dla rolnictwa, bowicm zwickszony
czas ekspozycji gleby na zakwaszenie powoduje zwigkszong bioakumulacje
pierwiastkéw §ladowych w ziemniaku;

. wapnowania i fosforowania, ktére zmniejszajg w glebic biodostepnosé picr-
wiastkow §ladowych, co w konsekwenc)i ogranicza ich zawarto$¢ w zicmnia-
ku.

Zastosowanie techniki informacyjnej

Zastosowanie techniki informacyjnej pomaga zdoby¢ w krotkim czasie wice-
dzg o blizszym i dalszym otoczeniu, a to z kolei powoduje wzrost efcktywnosct w
budowaniu mostéw migdzy prowadzacymi badania a tymi, ktdrzy sa w stanie wy-
niki ich badan z réznych dyscyplin wiedzy zastosowaé w praktyce gospodarczcj.
A.P. Sage uwaza, ze informacja, aby mogta mie¢ solidng podstawg, powinna po-
siada¢ pewne atrybuty stanowiace o jakosci informacji decyzyjnej. Jego zdaniem
do nich naleza: adekwatno$é, celowosé, aktualno$é, rzetelno$e, odpowiednia dok-
fadno$§é, kompletno$é, wszechstronno$é, zmniejszenie niepewnosci, koszt nizszy
niz efeckt jaki przyniesie jej uzycie [SAGE 1995]. Ten ostatni atrybut w odnicsicniu
do badan i kosztow ponoszonych moze by¢ dyskusyjny w zalezno$ci do kogo be-
dzie odniesiony, czy do producenta, czy konsumenta 1 w jakiej skali spoteczne]
bedzie rozpatrywany. Oplacalno$¢ jego powinna by¢ roztozona w czasic, bowiem
skutkéw nadmiernego skazenia mozemy dzi§ nic odczuwad, ale w odczuciu nas-
tepnych pokolent moga one by¢ nieodwracalnym zagrozenicm dla zycia ludzkiego.
Powstrzymywanie finansowego wsparcia rozwoju badan w zakresie zawartosc
picrwiastkéw sladowych i mozliwosci ich ograniczenia, ze wzgledu na pilnicjsze
wydatki budzctowe, jest polityka krétkowzroczng, bowiem moze spowodowac
opdznienie w rozwoju gospodarczym, a réwnoczesnie oslabicnie konkurencyjnosci
1 innowacyjnosci polskiej gospodarki w stosunku do panstw Unii Europejskiej.
Skutki zaniedban w tym zakresie mogg zmniejszy¢ wplywy do budzetu w postaci
braku podatkéw od nowo powstalych firm, zmniejszy¢ zgromadzony potencjat
mitodych, wyksztatconych ludzi, ktérzy w poszukiwaniu pracy b¢da musicli opuscic
Polske. Takie marnotrawstwo kapitatu intelektualnego jest sygnatem na alarm dla
inspiracji rynkowej produktu i wlasnych technologii. Dzi§ méwi si¢ o transtero-
walno$ci marketingu regionalnego, ktory jest bardziej optacalny, niz stosowanie



INSPIRACJIA RYNKOWA TRANSFERU TECHNOLOGITI ... 429

marketingu globalnego [Grorair: 2004} Transferowalny marketing zdaniem S. Yip
Georgice jest uzalezniony od czynnikow: kulturowych i jezykowych, struktury
rynku 1 dystrybuci, obowiazujacych przepisow, warunkow wymiany walut oraz
norm obowiazujgeych przy prowadzeniu dziatalnoser gospodarczej. Systemy infor-
matyczne, zwlaszeza oparte na wiedzy (doradcze), moga speiniad istotng rolg w
podejmowaniu deceyzji producenta 1 podwykonawcy — tzw. systemy cksperckic
(SE). Sy onc jedng z form sztueznej inteligencji, odznaczaja sic wieloma cechami
tudzi, zoricntowance sa na uzytkownika, potrafia diagnozowac problemy, zalccad
wariantowe rozwigzania 1 strategic, uzasadniaé swoje diagnozy 1 zalceenia. Roz-
wigzywanic probleméw w systemie eksperckim (SE) oparte jest na zbiorze zapro-
gramowanych rcgul wzorowanych na procesach rozumowama specjalistow w
danej dzicdzinic wicedzy.

Podsumowanie

Transter technologii wymaga zaréwno wicdzy technicznej, ckonomiczney,
jak 1 prawnicze). W zarzadzaniu konicezne wydaje sic polaczenic tych dyscyphn
naukowych 1 tyczne ich rozpatrywanie, a rownoczes$nic dopasowanic nauki i syste-
mow informatyeznych do gospodarki 1 instytucji posredniczacych w kontaktach
micdzy sferg nauki 1 gospodarki. Laczenie zavzadzania w sterze techniczney, cko-
nomiczne] 1 prawnicze) stwarza korzystne warunki do organizowania wiasnoscl
intelektualne; z wysoko kwalifikowanym personelem. Inspiracja rynkowa produk-
tu, jukim jest ziemniak, pozwolifa dostrzec istotne problemy, jakic zagrazaja czlo-
wickowl w przypadku nic prowadzenia monitoringu zanieezyszezen Srodowiska.,
Transfer technologii w badaniach np. zawartoSci pierwiastkow §ladowych moze
by¢ wsparty zintegrowanym systemem informatycznym, funkcjonujacym  w
zakresic wspomagania zarzadzania, zapewniajac najwyzsza jako$¢  informacyi
wykorzystana do podejmowania decyzji. Technologia informatyczna z pewnoscig
pozostanic inspiracja dla biznesu, wspicrajac, a nawct kreujac nowe metody
prowadzenia  dziatalnosei  gospodarczej 1 tworzac nowa jako$¢ w relacjach
uczestnikéw tancucha dostaw, zmicniajac sposéb wykonania pracy w badaniach
przyrodniczych, chemicznych 1 ckonomicznych.

Literatura

BAZEWICZ M. 1993, Wsiep do systemow informatycznych i reprezentacji wiedzy. Oficy-
na Wydawnicza Politechniki Wroctawskicj, Wroctaw: 271 ss.

BUBNICKI Z. 1993, Podstawy informatyeznyeh systemow zarzqdzania. Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Wroctawskicj, Wroctaw: 396 ss.

BULINSKI R., KOT A. BLONIARZ J. 1991, Ocena skazenia metalami ciezkimi krajowych
ziemniakdw pochodzqeych z roinych rejondw Polski. Rocznik PZH 42: 351-357.
DAVENPORT T., PRUSAK L. 1998. Working knowledge. Harvard Business School Press,
Boston: 199 ss.

DMOWSKI Z., NOWAK L., KRUHLAK A. 2002. Wplyw deszczowania, gestosci sadzenia i

zréznicowancgo nawozenia mineralnego na wysokos¢ i jakosé plonu ziemniaka.
Zesz. Probl. Post. Nauk Rol. 489: 239-247.



430 L. Sobolak, M. Piclichowska

GEORGIE S. YIP 2004. Strategia globalna. Wyd. 11 zmienionce, przektad K. Bolesta-
Kukutka, PWE, Warszawa: 520 ss.

GURBIEL, E., HARDT-OLEINICZAK G., KOLCZYK E., KRUPICKA M., Systo M.M. 1998.
Komputery, informatyka, komunikacja i technologia informacvina. Inst. Infor. UW,
Wroclaw: 5-10.

KABATA-PENDIAS A., PENDIAS H. 1999. Biogeochemia picrwiastkow Sladowych. PWN,
Warszawa: 398 ss.

KOTARBA W. 2003. Patentowanie wynalazkow biotechnologicznych. Praca zbiorowa
pod red. W. Kotarby. Warszawa-Wroctaw: 5-10.

Kuzposicz P. 2000. Odpowiedzialnos¢ za produkt w Unii Europejskiej (na przvkia-
dzie uregulowarn prawnych obowigzujacych w REFN). Polsko-Niemicckic Towarzyst-
wo Wspicrania Gospodarki S.A.: 39.

LESZCZYNSKI W. 2002. Zalezno$¢ jakosci ziemmiaka od stosowania w uprawic nawo-
zow 1 pestveydow. Zesz. Probl. Post. Nauk Rol. 489: 47-64.

MARKS N., KRzZYSZTOFIK B. 2002. Ocena prockologicznego nawozenia zienaka.
Zesz. Probl. Post. Nauk Rol. 489: 213-219.

MC LAUGHLIN M.J, PALMER L.T,, TILLER K.G. i im. 1994. [ncreased soil salinity causes
elevated cadmium concentration in field-grown potato tubers. J. Environ. Qual. 23;
1013-1018.

PALISZKIEWICZ J.O. 2004. Ocena kapitalu intelektualnego w malych 1 srediich przed-
siebiorstwach. Problemy Jakosei 6: 20-23.

PIOTRKOWSKA M., KABATA-PENDIAS 1997. Impact of silos amended with Zn and Pb
smelter dust on Cd concentrations in potatoes. J. Geochem. Explor. 58: 319-322,

PYTLARZ-KOZICKA 2002. Wplyw sposobow pielegnowania na wysokosc i jukosé plonow
ziemniaka. Zesz. Probl. Post. Nauk Rol. 489: 147-155.

ROZPORZADZENIE MZ 2001. Z dnia 27 grudnia 2000 r. w sprawie wykazu dopuszczal-
nveh dosci substancji dodatkowych i innych substancji obeych dodawanveh srodkow
spozywezych lub uzywek, a takze zanieczyszezen, kiore moga znajdowac si¢ w Srod-
kach spozywezych lub uzywkach. Dz. U. Nr 9, poz. 72.

SAGE A.P. 1995. Systems menagement for information technology and software en-
geenering. John Willey and Sons: 585 ss.

SKRzYPEK E. 1999. Wplyw zarzadzania wiedza nu jakosé. Problemy Jakosei 11: 4-5.

SoBoLAK L. 2002. Strategia rozwoju upraw ziemniaka w Polsce. Zcesz. Probl. Post.
Nauk Rol. 489: 479-490.

TERELAK H., STUCZYNSKI T., PIOTRKOWSKA M. 1997. Heavy metals in agriculiural silos
in Poland. Polish. J. Soil. Sci. 30/2: 35-42.

TOFFLER A. 1985. Tizecia fala. PIW, Warszawa: 55 ss.

Stowa kluczowe:  systemy informatyczne, kapitat ludzki, pierwiastki Sladowe.
zicmniak, transfer technologii



INSPIRACIA RYNKOWA TRANSFERU TECHNOLOGIH! ... 431

Streszczenie

Zintegrowany system zarzadzania jest podstawowym narz¢dziem informa-
tycznym wspierajagcym 1 koordynujacym rézne dyscypliny naukowe. Systemy infor-
matyczne zblizajg rynek producentéw do konsumenta. Transfer technologii w
zakresie picrwiastkow sladowych wspomagany zintegrowanym systcniem informa-
tycznym moze zapewni¢ oczckiwania rynku z zakresu bezpiccznego produktu,
Kapitat ludzki w potaczeniu z wiedza interdyscyplinarng wzbogaca kulture organi-
zacyjna przedsigbiorstwa. Kapitat strukturalny w postaci sprz¢tu komputerowego,
oprogramowania, bazy danych, struktur organizacyjnych patentéw wzbogaca rcla-
cje z klientami.

MARKET INSPIRATION OF TECHNOLOGY TRANSFER
IN RESEARCH ON GROWING POTATOES

Lidia Sobolak !, Maria Pielichowska?
I Department of Enterprise Management Strategy,
Technical University, Czgstochowa
2 Institute of Plants’ Experimental Biology, University of Warsaw
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Summary

The management information systems are the basic informatic tools which
support and co-ordinate different kinds of knowledge. These systems enable a
better contact of the enterprises with the customers. Technology transter in a
range of trace elements aided by information systems can enssurc the marketing
of safety products. Human capital together with different kinds of knowledge en-
riches the organizational culture of the enterprise. Structural capital such as, for
example, computers, software, data bases, organizational structure, patents enri-
ches the relations with customers.
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