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EFEKTYWNOSC TECHNICZNA A SYTUACJA EKONOMICZNA
GOSPODARSTW ZE SPECJALIZACJA
W PRODUKCJI JABLEK

Wstep

W 2007 roku w Polsce funkcjonowato 276,4 tys. gospodarstw z uprawami sa-
downiczymi, ktore dysponowaty 329,1 tys. ha uzytkéw rolnych [2]. Najliczniej
reprezentowane byty drobne gospodarstwa indywidualne.

Rozwazajac perspektywy rozwoju takich gospodarstw, G. Klimek [4] pisat, ze
moga one szuka¢ szans na przyszle, bardziej efektywne funkcjonowanie w po-
prawie jakosci owocow 1 intensyfikacji nasadzen', a tam, gdzie to mozliwe, zwigk-
szajac powierzchnig sadow czy uzyskujac wyzsze ceny za wyprodukowane owo-
ce. Istotne jest tez, aby ponoszone naktady byly w peini efektywne. Zmieniajace
si¢ warunki ekonomiczne i coraz wigksza konkurencja na rynku wymusza bowiem
koniecznos¢ racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami [6]. Wiaze si¢
to $cisle z dobra organizacja produkcji, ktora ma na celu ograniczenie naktadow
pracy, tworzenie warunkow do wykorzystania innowacji technicznych i biologicz-
nych oraz poprawe ekonomicznych wynikéw gospodarowania.

A. Krukowski [5] na podstawie analizy 125 gospodarstw sadowniczych z re-
jonu Lubelszezyzny okreslit kilkanascie rodzajow wprowadzanych przez nie in-
nowacji. Do zmian w zakresie poprawy zarzadzania i marketingu mozna byto za-
liczy¢: nowy sposdb promowania oferty (7,2% gospodarstw), nowy sposob przy-
gotowania produktow do sprzedazy (26,4%) oraz zmiang odbiorcy (25,6%). Jak
wynika z badan, sadownicy w niewielkim stopniu doceniali wdrazanie dziatan
marketingowych jako sposob na poprawe konkurencyjnosci.

Celem tego opracowania jest ocena sytuacji ekonomicznej, w jakiej znajduja
si¢ specjalistyczne gospodarstwa sadownicze o powierzchni do 10 ha uzytkéw rol-
nych, gdyz jedynie w tej grupie obszarowej sa gospodarstwa ukierunkowane wy-
facznie na produkcje jabtek i prowadzace rachunkowos$¢ dla Polskiego FADN. Uwaga
skoncentrowana zostanie na roli dobrego zarzadzania, marketingu oraz wiedzy
o sposobach produkcji owocow dobrej jakosci, chodzi bowiem o wskazanie r6z-

' Liczba drzew przypadajaca na powierzchni¢ 1 ha sadu jabtoniowego.
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nic wystgpujacych w tych zakresach migdzy gospodarstwami. Do realizacji tego
celu wykorzystano metod¢ DEA (Data Envelopment Analysis) i dane empirycz-
ne z trzylecia 2006-2008, pochodzace z monitoringu Polskiego FADN.

Metoda analizy

Dla potrzeb artykulu efektywnie funkcjonujace gospodarstwa zostaty nazwa-
ne wzorcowymi. Druga podgrupe utworzyly gospodarstwa problemowe, ktére nie
wykorzystywaly w pelni ponoszonych naktadow, trzecia za$ gospodarstwa zagro-
zone, o najmniejszej efektywnosci gospodarowania.

Korzystajac z metody DEA, obliczono dla kazdego z nich wskaznik efektyw-
nosci technicznej VRS (Variable Return to Scale)*. W gospodarstwach dziataja-
cych najefektywniej wskaznik ten rowny jest jednosci, w pozostatych jest mniej-
szy. Wielkos¢ wskaznika, np. 0,753, informuje, Ze jest mozliwe zmniejszenie po-
noszonych naktadow o 24,7 %, mimo ze uzyskany w produkcji efekt pozostanie
bez zmian. Biorac pod uwagg wielkos¢ wskaznikow, podzielono analizowang pro-
bg na trzy podgrupy. Pierwsza z nich stanowia gospodarstwa wzorcowe w licz-
bie 28, druga gospodarstwa problemowe, o warto$ci wskaznika efektywnosci
w granicach 0,99-0,753 (21). Do trzeciej podgrupy zaliczono natomiast gospo-
darstwa zagrozone (28), ktore cechuje wartos¢ VRS mniejsza badz rowna 0,753.

Do liczenia wskaznikow VRS wykorzystano zmienne obejmujace koszty pra-
cy wilasnej i wynagrodzen pracownikow najemnych (z1), powierzchni¢ sadow ja-
btoniowych (ha), warto$¢ aktywow trwatych wyrazonych amortyzacja (zt), kosz-
ty ogblem pomniejszone o amortyzacje i wynagrodzenia pracownikow najemnych
(z1). Jako efekt przyjeto wartos¢ produkcji ogdétem powigkszona o doptaty i sub-
wencje budzetowe (zt) [6]. W celu ustalenia kosztéw pracy wilasnej w zt/godz.
wykorzystano stawki opracowane przez W. Jozwiaka [3].

Analizie poddano ponadto:

» obszar uzytkow rolnych, ktoéry w badanych gospodarstwach jest rowny po-
wierzchni sadéw jabloniowych (na obszar ten sktadaja si¢ grunty wlasne 1 dzier-
zawione);

 naklady pracy ogolem okreslone w AWU, tj. jednostkach przeliczeniowych pra-
cy (Annual Work Unit = 2200 godzin pracy rocznie);

 S$rednia wartos$¢ kapitatu obliczona ze stanu na koniec i poczatek roku obra-
chunkowego. Na wartosc t¢ sktadaja sig: zwierzgta, uprawy trwate, urzadze-
nia melioracyjne, budynki, maszyny i urzadzenia oraz kapital obrotowy;

» wskaznik bonitacji gleb;

» wielkos¢ plonoéw jablek w tonach/ha;

iﬂr"fe”r

efektywnos¢ ==L gdzie: s — liczba efektow, m — liczba naktadow, u, — wagi okreslajace
- wazno$¢ poszczegdlnych efektow, v; — wagi okreslajace wazno$¢ poszcze-

Z vinaklad; gblnych naktadow.

i=1
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» warto$¢ produkcji ogotem, ktora rowna si¢ wartosci produkceji jabtek i obej-
muje: sprzedaz, zuzycie wewngtrzne, przekazanie do gospodarstwa domowe-
go oraz rdznicg stanu zapasow;

» produktywno$¢ pracy jako iloraz wartosci produkcji ogdtem na 1 osobg pet-
nozatrudniona;

» wskaznik technicznego uzbrojenia pracy obliczony jako relacja sredniej war-
tosci kapitatu do naktadow pracy wykorzystywanych w gospodarstwie;

» produktywno$¢ kosztow bezposrednich okreslonych jako wartos¢ produkcji
sprzedanej do wartosci kosztow bezposrednich pochodzacych z zakupu;

» wskaznik zwiazania aktywdw mierzony jako iloraz warto$ci aktywow trwa-
tych do aktywow obrotowych;

* stopien zadluzenia gospodarstw wyznaczony jako relacja wartosci kapitatu ob-
cego do wartos$ci kapitalu wlasnego;

+ stopg inwestowania okreslona jako iloraz inwestycji brutto do wartosci
amortyzacji srodkow trwatych.

W celu zbadania statystycznej istotnosci roznicy otrzymanych w analizie wy-
nikéw podgrup gospodarstw wykorzystano test istotnosci roznicy dwoch $rednich’
na poziomie istotnosci o < 0,1 1 przy 47 stopniach swobody.

Charakterystyka badanych gospodarstw

Analizowane grupy gospodarstw r6znia si¢ znacznie wielko$cia kapitatu pra-
cujacego, naktadami pracy i obszarem, w ma1ym za$ stopniu udziatem gruntow
dodzierzawionych i1 nakladami pracy najemnej (tab. 1).

Naktady pracy ogotem w gospodarstwach wzorcowych wynosity 916 godz./ha,
w problemowych 730 godz./ha i w zagrozonych 940 godz./ha. Analizujac te wiel-
kos$ci, mozna stwierdzi¢, ze gospodarstwa zagrozone nie w petni wykorzystywa-
ty mozliwosci posiadanych zasoboéw pracy. Gospodarstwa miaty zblizony poziom
technicznego uzbrojenia pracy (tab. 2) mimo bardzo r6znego zatrudnienia, co po-
twierdza brak racjonalnego wykorzystania naktadow pracy w gospodarstwach za-
grozonych oraz zast¢gpowanie kapitatem mniejszych naktadéw pracy w gospodar-
stwach problemowych.

Nasuwa si¢ wniosek, ze gospodarstwa zagrozone marnotrawity naktady wlasnej pra-
cy, ponoszac przy tym duze koszty wynagrodzen pracownikéw najemnych. Marno-
trawstwo to znalazto wyraz w produktywnosci pracy. W gospodarstwach wzorcowych
ksztaltowata si¢ na poziomie 57,5 tys. zI w przeliczeniu na jedna osobg petnoza-
trudniona i byla wyzsza niz w gospodarstwach problemowych o 22,3%, natomiast
w stosunku do gospodarstw zagrozonych rdznica ta wynosita az 73,7% (tab. 2).

112 ’ , gdzie: nj, n,— liczba gospodarstw, s;, s, — odchylenie standardowe.

nl*s%+nz*s§ i_'_i
np+ny—=2 (n; ny
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Na mata wydajnos¢ pracy w gospodarstwach zagrozonych negatywny wplyw
mialy réwniez plony. Plon jabtek w gospodarstwach wzorcowych wynosi bowiem
21 ton/ha i byt wigkszy niz w gospodarstwach z pozostatych dwoch podgrup od-
powiednio o0 15,2% i 17,7%.

Tabela 1
Zasoby ziemi, pracy i kapitalu w badanych podgrupach gospodarstw sadowniczych
prowadzacych rachunkowos$¢ rolna dla Polskiego FADN (Srednia z lat 2006-2008)

. . Gospodarstwa
Mierniki i wskaZniki
wzorcowe  problemowe zagrozone

Powierzchnia sadéw jabtoniowych (ha) 4,8 5.3 8,8

w tym grunty dodzierzawione (%) 2,8 8,4 5,3
Naktady pracy ogétem (AWU) 2,0 1,76 3,76

w tym praca najemna (%) 41,9 38,1 48,0
Srednia wartos¢ kapitatu pracujacego® (tys. zt) 339,9 360,0 707,2
Wskaznik bonitacji gleb 0,95 1,06 1,01

* Bez wartosci ziemi.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych pochodzacych z monitoringu Polskiego FADN.

Tabela 2
Produktywnos$¢ pracy, ziemi i wskaznik technicznego uzbrojenia pracy
w gospodarstwach sadowniczych prowadzacych rachunkowos$¢ dla Polskiego FADN
(Srednia z lat 2006-2008)

Gospodarstwa

Wskazniki -
wzorcowe problemowe zagrozone

Wartos$¢ produkcji ogétem na osobg petnozatrudniong
(tys. zZAWU)

Plon jabtek (ton/ha) 21,0 18,22 17,84

Wskaznik technicznego uzbrojenia pracy
(tys. Z/ AWU) 170,0 204,5 188,0

57,5 47,0 33,1

Zrodlo: Jak w tab. 1.

Produktywnos$¢ pracy w analizowanych podgrupach gospodarstw skorelowa-
na byta dodatnio z produktywnoscia ziemi. Analizujac liczby z tabeli 2, mozna stwier-
dzi¢, ze gospodarstwa wzorcowe wykorzystaty w petni posiadane $rodki obroto-
we do produkcji, uzyskujac najwyzszy plon z ha, mimo iz ich uzytki rolne nale-
zaty do najstabszych. Pozostate gospodarstwa byty nieefektywne, a przyczyng ta-
kiej sytuacji mozna upatrywa¢ w braku dostatecznej wiedzy wtasciciela na temat
zarzadzania i sposobow produkcji jabtek, co miato swoje odbicie chociazby w pro-
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duktywnosci kosztow bezposrednich (rys. 1). Warto$¢ produkeji sprzedanej w go-
spodarstwach wzorcowych przewyzszata warto$¢ kosztéw bezposrednich pocho-
dzacych z zakupu ponad 9-krotnie, w problemowych okoto 6,5-krotnie, a w za-
grozonych ponad 4-krotnie.

krotnosé¢

S—NWARUNOIXOD

wzorcowe ‘ problemowe ‘ zagrozone

gospodarstwa

Rys. 1. Produktywno$¢ bezposrednich kosztow srodkow pochodzacych z zakupu w badanych
podgrupach gospodarstw sadowniczych prowadzacych rachunkowo$¢ rolna dla Polskiego FADN
(Srednia z lat 2006-2008)

Relacja warto$ci produkeji sprzedanej do wartosci bezposrednich kosztow srodkéw produkeji pochodza-
cych z zakupu.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych pochodzacych z monitoringu Polskiego FADN.

Na tej podstawie mozna wigc przypuszczaé, ze gospodarstwa z podgrupy pierw-
szej uzyskaty wysokie ceny za swoje produkty, a takze korzystnie nabyly $rod-
ki do produkcji. Byto to efektem umiejgtnego zastosowania dziatan marketingo-
wych, zwlaszcza racjonalnego planowania oraz ciagtej obserwacji zmian zacho-
dzacych w blizszym 1 dalszym otoczeniu.
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Rys. 2. Dochdd rolniczy w tys. zt w badanych podgrupach gospodarstw sadowniczych prowa-
dzacych rachunkowo$¢ rolna dla Polskiego FADN ($rednia z lat 2006-2008 w przeliczeniu na
1 gospodarstwo)

Zrédto: Jak narys. 1.

Gospodarstwa problemowe uzyskaty 2,5-krotnie mniejszy dochod w porow-
naniu do gospodarstw wzorcowych, a gospodarstwa zagrozone okazaty si¢ nieren-
towne. Bezposrednia przyczyna byly mate plony jabtek, stabej jakosci, co znala-
zto potwierdzenie w niskiej cenie ich sprzedazy. Gospodarstwa zagrozone nie wy-
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korzystywaty takze efektywnie posiadanych zasobow pracy ani potencjatu produk-
cyjnego posiadanych maszyn, co miato wptyw na wysokie koszty amortyzacji.

Koszty bezposrednie na 1 ha sadu w gospodarstwach wzorcowych wynosity
2600 zt/ha 1 byty wigksze o ponad 9% niz w gospodarstwach problemowych oraz
0 21,5% mniejsze niz w gospodarstwach zagrozonych (tab. 3). Gospodarstwa wzor-
cowe ponosity najwigksze koszty nawozow mineralnych, rekompensujac najpraw-
dopodobniej staba jakos$¢ posiadanych gruntow.

Gospodarstwa te charakteryzowaly si¢ tez najwyzszymi kosztami og6lnogo-
spodarczymi w przeciwienstwie do zagrozonych, gdzie koszty te byly najnizsze.
Identyczna tendencj¢ zaobserwowano w przypadku kosztow energii i ustug. Te
ostatnie w gospodarstwach wzorcowych byly 0 453% wigksze niz w zagrozonych
10 153% wigksze niz w problemowych.

Tabela 3
Koszty (zl/ha) ponoszone w badanych podgrupach gospodarstw sadowniczych
prowadzacych rachunkowos¢ rolng dla Polskiego FADN (Srednia z lat 2006-2008)

o Gospodarstwa
Wyszczegdlnienie
wzorcowe problemowe 7agrozone

Koszty ogétem 14604 12040 14931
Koszty bezposrednie 2600 2382 3312
w tym: - nawozy 650 489 560

- §rodki ochrony ro§lin 1567 1466 2294
Koszty ogélnogospodarcze 3623 2896 2530
wtym: - energia 1449 1208 1177

- ushugi 227 90 41
Amortyzacja 5932 5085 5964
Koszty czynnikéw zewngtrznych® 2449 1677 3125

* Na koszty czynnikéw zewngtrznych sktadaja sig: koszty odsetek od kredytdw, czynszow dzierzawnych
oraz wynagrodzen.

Zrodto: Jak w tab. 1.

Gospodarstwa problemowe i zagrozone w niewielkim stopniu korzystaty z ushug,
posiadaly natomiast duzo wlasnego sprzgtu, ktorego potencjal produkcyjny nie
byt w pelni wykorzystany, o czym pisano wcze$niej. Ekonomike gospodarstw ob-
cigzaly zatem duze koszty amortyzacji, blisko 40% w kosztach ogoélem. Z kolei
gospodarstwa wzorcowe wyposazone byty jedynie w niezb¢dne urzadzenia i dla-
tego w wigkszym stopniu korzystaty z ustug, ale dzigki temu nie ponosity nad-
miernych kosztow zwigzanych z utrzymaniem maszyn 1 ich amortyzacja.

W gospodarstwach efektywnych odnotowano najwyzsze koszty energii. Bylo
to zapewne konsekwencja duzego poboru energii elektrycznej przez agregaty chtod-
nicze w okresie przechowywania owocéw w komorze chtodniczej lub z kontrolo-
wang atmosfera (KA). Miaty rowniez najwyzsze koszty paliwa i smardw, z racji
wykonywania licznych zabiegoéw pielegnacyjnych w sadzie, transportu owocow itp.
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Dzigki uzytym w gospodarstwach wzorcowych sposobom produkcji wypro-
dukowane owoce cechowata dobra jako$¢ 1 dostgpnosc¢ takze poza sezonem, co
sprawilo, ze cena uzyskana ze sprzedazy 1 kg owocow zebranych w gospodar-
stwach wzorcowych byta wigksza o 1/3 w porownaniu do gospodarstw proble-
mowych oraz o 41% niz w zagrozonych (rys. 3).

1,20 1

kg

WzZorcowe problemowe zagrozone
gospodarstwa

cena jednostkowa (& koszty bezposrednie koszty ogétem

Rys. 3. Cena jednostkowa, koszty bezposrednie oraz koszty ogétem (w zt/kg) w badanych
podgrupach gospodarstw sadowniczych prowadzacych rachunkowos$¢ rolna dla Polskiego FADN
(Srednia z lat 2006-2008)

Zrédto: Jak na rys. 1.

Przyczyna zroznicowania cen w badanych podgrupach gospodarstw byta naj-
prawdopodobniej jakos¢ owocow 1 ich dostgpnos¢ w ciagu catego roku, to decy-
duje bowiem o uzyskaniu wyzszej ceny oraz konkurencyjnosci gospodarstwa na
rynku. Trudno jest jednak wyprodukowac dobrej jakosci owoce. Wptyw na to ma
szereg zaleznych i niezaleznych od producenta czynnikow, wiele jednak zalezy
od sadownika, od jego umiejetnosci zarzadczych oraz wiedzy na temat produk-
cji. Gospodarstwa pierwszej analizowanej podgrupy cechuje dobra organizacja
i produkcja dobrych jakosciowo owocow, co sprawia, ze one sa konkurencyjne
1 moga funkcjonowaé w dtuzszej perspektywie czasu.

W tabeli 4 przedstawiono wybrane wskazniki dotyczace sytuacji majatko-
wej 1 finansowej gospodarstwa. Wskaznik zwigzania aktywow informuje o stop-
niu ptynnosci catego majatku oraz o tatwosci, z jaka gospodarstwo moze dosto-
sowac si¢ do panujacej sytuacji [1]. Najwigkszym udziatem majatku obrotowe-
go na poziomie 22,5 % charakteryzuja si¢ gospodarstwa wzorcowe. Na kolej-
nym miejscu sa gospodarstwa problemowe, gdzie udziat ten wynosi 20,7% oraz
zagrozone — 15,7%.

Kapitat obcy, z ktorego korzystaly gospodarstwa wzorcowe i zagrozone, sta-
nowit blisko 12% posiadanego przez nie majatku i jedynie w problemowych byt
duzo mniejszy. W zadnej z podgrup zadtuzenie nie stanowilo istotnego zagroze-
nia dla stanu finanséw gospodarstw ani nie narazato ich na utratg¢ zdolnosci ob-
stugi zadtuzenia [6].
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Mimo Ze gospodarstwa z pierwszej podgrupy byly zadtuZzone na tym samym
poziomie co gospodarstwa z podgrupy trzeciej, to stopa inwestowania we Wzor-
cowych byta wigksza o0 25,1 punktu procentowego. Mimo to gospodarstwa wzor-
cowe nie odtwarzaty w pelni majatku trwatego zuzywajacego si¢ w procesie pro-
dukcji. Wskaznik reprodukcji tego majatku w pozostatych analizowanych pod-
grupach byt jednak znaczaco nizszy.

Tabela 4
Zestawienie wybranych wskaznikéw (w %) charakteryzujacych badane podgrupy
gospodarstw sadowniczych prowadzacych rachunkowos¢ rolna dla Polskiego FADN
(Srednia z lat 2006-2008)

e Gospodarstwa
Wyszczeg6lnienie
wzorcowe problemowe 7agrozone
Wskaznik zwiazania aktywéw 22.5 20,7 15,7
Stopieri zadluzenia gospodarstw 11,9 6,7 11,8
Stopa inwestowania 84,6 53,8 59,5

Zrodto: Jak w tab. 1.

Whioski

Analizie ekonomicznej poddano gospodarstwa specjalizujace si¢ w produk-
cji jabltek, o powierzchni do 10 ha uzytkdéw rolnych, ktore w latach 2006-2008
objete byly monitoringiem Polskiego FADN. Analiza pozwolita okresli¢ czynni-
ki majace kluczowy wptyw na efektywnos¢ gospodarowania oraz wydzieli¢ te,
ktérych znaczenie jest niewielkie.

Wykazano, ze istotny wptyw na efektywnos$¢ gospodarowania miaty:

* organizacja pracy — gospodarstwa zagrozone miaty wigksze naktady pracy
1 wigksze techniczne wyposazenie pracy, co $wiadczy o marnotrawstwie po-
siadanych zasobow, gospodarstwa problemowe natomiast substytuowaty na-
ktady pracy kapitatem, czego dowodzi najwyzszy poziom technicznego
uzbrojenia pracy 1 najmniejsze naklady pracy na jednostk¢ powierzchni sadu;

* wydajnos¢ pracy, na ktora wywierata wptyw organizacja pracy — gospodar-
stwa wzorcowe uzyskiwaty najwigksze plony jablek 1 korzystne ceny zbytu;

* produktywnos$¢ bezposrednich kosztow sSrodkow produkcji pochodzacych
z zakupu — wyrozniajaca si¢ wysokos¢ tego wskaznika potwierdza umiejgtno-
$ci marketingowe producentdw zwiazane ze sprzedaza produktow i zakupem
srodkow produkcji oraz wysoki poziom umiejetnosci w zakresie technologii;

» produktywnos$¢ ziemi, wyrazona wielkoscia uzyskanego plonu;

* wysokie koszty energii poniesione w okresie przechowywania owocoéw oraz
koszty paliwa 1 smarow, wykorzystywanych do pielgegnacji sadu i transportu
jabtek, potwierdzaja wiedz¢ producentéw owocoOw na temat sposoboOw upra-
wy 1 przechowywania jablek, czego efektem koncowym jest znaczna ilos¢ do-
brej jakosci produktu;
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* duzy udzial kosztow ushug w kosztach ogolnogospodarczych, co oznacza
zarazem, ze gospodarstwa posiadaja tylko te maszyny, ktorych eksploatacja
jest tansza niz wynajem ustug.

Na funkcjonowanie gospodarstw w sposob efektywny nie wpltywaty badz wply-
waly w mniejszym stopniu:

— obszar uzytkdw rolnych bedacych w posiadaniu gospodarstwa;

— jakos¢ gleb;

— stopien korzystania z obcych czynnikow produkcji, tj. dodzierzawy ziemi, pra-
cy najemne;j 1 kapitatu obcego.

Analiza gospodarstw sadowniczych przy wykorzystaniu metody DEA wska-
zala takze przyczyny nieefektywnosci w funkcjonowaniu czegsci gospodarstw.
Nalezy tu wymieni¢ nieumiejetnos¢ zarzadzania (a wigc niepetne wykorzystanie
posiadanych naktadéw pracy, majace swoje odbicie w wydajnosci pracy) oraz brak
wiedzy w zakresie dziatan marketingowych (rezultatem sa niskie ceny za wytwo-
rzony produkt) i technologii produkcji jablek (§wiadcza o tym mate plony i sta-
ba jakos¢ owocow).
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