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Skala dzialania a organizacja transportu
w przedsi¢biorstwach agrobiznesu

The scale of operations and transport organization
in agribusiness enterprises

W artykule przedstawiono organizacje transportu w przedsigbiorstwach agrobiznesu.
Badania przeprowadzono w 504 przedsiebiorstwach. W artykule przedstawiono relacje miedzy
skalq dzialalnosci a organizacjq transportu w firmach. Przedsiebiorstwa wykorzystywaly gtownie
transport wlasny lub kombinacje wiasnego z obcym. Rzadko stosowano wylqcznie transport obcy.
Jezeli juz korzystano z ustug, to dotyczyly ome glownie przewozow, a rzadziej spedycji.
Przeprowadzone badania potwierdzajq duzy wplyw skali dziatania na organizacje transportu.
stowa kluczowe: logistyka, agrobiznes, transport, wielkos¢ przedsiebiorstwa

Wprowadzenie

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w gospodarce sa zréznicowane m. in. pod
wzgledem rozmiaréw, form wiasno$ci i struktur organizacyjnych. Najczgsciej miara
wielko$ci przedsigbiorstwa jest liczba zatrudnionych pracownikéw, warto§é produkcji
sprzedanej lub warto§¢ majatku trwalego. Kryteria podziatu firm na rézne grupy maja
charakter umowny i zmieniaja si¢'. Skala prowadzenia dziatalnoici gospodarczej
powinna by¢ mierzona liczba wyprodukowanych wyrobow, czy tez liczba zatrudnionych
pracownikow. Wyodrebnia sie nastepujace kategorie przedsigbiorstw’:

e  Mikroprzedsigbiorstwo, zatrudnia mniej niz 10 pracownikow oraz jego roczny
obrot nie przekracza 2 milionéw euro lub calkowity bilans roczny nie
przekracza 2 milionéw euro,

e male przedsigbiorstwo, zatrudnia mniej niz 50 pracownikdéw oraz jego roczny
obrét nie przekracza 10 milionow euro lub catkowity bilans roczny nie
przekracza 10 milionéw euro,

! Milewski R. (red.): Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 163-164.

2 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajace niektére rodzaje pomocy za
zgodne ze wspdlnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 1 88 Traktatu (Dz. U. L 214/38 z 9.8.2008 roku, s. 36).
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e Srednie przedsigbiorstwo, zatrudnia mniej niz 250 pracownikow oraz jego
roczny obro6t nie przekracza 50 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie
przekracza 43 milionéw euro,

e duze przedsigbiorstwo, zatrudnia ponad 250 pracownikéw oraz jego roczny
obrot przekracza 50 milionéw euro lub catkowity bilans roczny przekracza 43
milionéw euro.

Skala dziatania przedsigbiorstwa moze by¢ rowniez zwiazana z zasiggiem
oddziatywania, zardwno w odniesieniu do rynkow zaopatrzenia, tworzacych baze
surowcowa, jak i rynkéw zbytu, na ktérych oferowane sa wytworzone wyroby gotowe* *.

Transport jest dzialalnoscia czlowieka, ktorej celem jest przemieszczanie w
przestrzeni oso6b i tadunkéw przy uzyciu odpowiednich srodkow transportu. Pojecie to
obejmuje czynno$ci zwiazane bezposrednio i posrednio z przemieszczaniem (m. in.
zaladunek, wyladunek, przygotowanie $rodka transportu, skladowanie, itp.)’.
Transport taczy klientow firmy, dostawcow surowcoéw, zaklady produkeyjne,
magazyny i cztonkéw kanalow dystrybucji. Stanowi on ,,pomost migdzy nabywca
a sprzedawca™®. Kazdy wytworzony produkt o charakterze konsumpcyjnym
1 zaopatrzeniowym nabiera wartosci wowczas, gdy trafi w rece uzytkownika
w odpowiednim czasie i stanie’.

Transport obok magazynowania i czynno$ci manipulacyjnych jest jedna
z podstawowych dziatalnosci logistycznych. Wchodzi ona w interakcje z innymi
obszarami dziatalnosci logistycznej. Organizacja transportu w przedsigbiorstwie jest
uzalezniona od sposobu powiazania z innymi obszarami funkcjonalnymi®. System
transportowy stanowi zbiér elementdw zlozony z podsystemow: technicznego,
organizacyjnego, ekonomicznego i prawnego. Jego rola w gospodarce jest tak duza,
ze nie mozna go zastapi¢ zadna innag dziatalno$cia’. Elementami systemu
transportowego sa: sie¢ drogowa, kolejowa, lotnicza i inne, tabor pojazdéw roéznych
gatezi transportu, stacje obstugi ruchu, urzadzenia zabezpieczenia ruchu, przepisy
bezpieczenstwa 1 kontroli ruchu, osoby pracujace na rzecz poprawnego
funkcjonowania systemu'’. Transport jako jeden z dziatlow gospodarki narodowej
peini duza rolg w rozwoju gospodarczym regionéw i panstw. Wszystkie elementy
sktadajace si¢ na system transportowy sa istotne, ale kluczowym wydaje si¢
odpowiednia infrastruktura i organizacja transportu''. Kluczowa decyzja jest

T, Rokicki, L. Wicki: Skala dziatalnosci, obszar dzialania a wymagania w zakresie logistyki

w przedsigbiorstwach sektora rolno-spozywczego, Logistyka 3/2010, dokument elektroniczny, s. 1-17.

F. Kapusta: Teoria agrobiznesu. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 182.
A Kozlak: Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2008, s. 11-12.

6.1 Coyle, E. J. Bardi, C. J. Langley Jr, Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2007, s. 404.

7 Logistyka. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 76-77.

! D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak (red.): Logistyka, Biblioteka Logistyka, Poznan 2009, 156-157.

? J. Lacny: Funkcjonowanie migdzynarodowego transportu drogowego tadunkéow w gospodarce globalne;.
ITE-PIB, Bydgoszcz-Radom 2009, s. 20-21.

10 M. Jacyna: Modelowanie i ocena systemow transportowych. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2009, s. 25.

Mg, Mendyk: Ekonomika transportu. Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2009, s. 11-14.
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odpowiedz na pytanie make or buy. Sa to wybory strategiczne, ktore wptywaja na
zasoby transportowe, a wigc liczbg¢ pojazddéw, zaplecze techniczno-remontowe,
zatrudnienie'”.

Rozwdj transportu zbliza do siebie rynki i w rezultacie umozliwia zwigkszenie
produkcji. Jezeli przewoznicy wykonuja swoje zadania efektywnie, to tadunki
przemieszczane sa na odlegte rynki, kanat dystrybucji funkcjonuje prawidtowo'.

Z uwagi na duze roznice 1 specyfike agrobiznesu autor przyblizyt
najwazniejsze elementy wyrdzniajace i typowe dla tego sektora. W przypadku
przedsigbiorstw agrobiznesu istnieje duze zréznicowanie ze wzgledu na charakter
pozyskiwanych surowcoéw. Kosztowny przewoz surowcow wiaze si¢ z lokalizacja
firmy w poblizu zrodet ich pozyskania. Kolejna przestanka do lokalizacji zaktadu
blisko zrédel surowca jest mala podatno$¢ transportowa zwiazana z cechami
produktu. Za przyktad moze postuzy¢ mleko. Przedsigbiorstwa z branzy mleczarskiej
lokalizuja zaktady w poblizu rolniczych baz surowcowych'®. Gdy transport wyrobow
gotowych jest drozszy firmy lokalizuje si¢ biorac pod uwage rynki zbytu.
Wykorzystywane sa rozne kanaty dystrybucji. Posiadanie wielu, rozdrobnionych
nabywcow wyrobow gotowych sktania firmy do wspotpracy z hurtownikami. W 2008
r. okoto 40% obrotu $wiezymi owocami i warzywami dokonywalo si¢ na rynkach
hurtowych. W tych miejscach oferowane byly rowniez kwiaty, nabiat, migso, ryby,
przetwory oraz akcesoria kwiatowe'’. Stwierdzono rowniez zalezno$¢ miedzy liczba
odbiorcow, ich typem (detal, hurt), a wielkoscia firmy. Wigksze przedsigbiorstwa
wykorzystuja z reguly bardziej kosztowne kanaty dystrybucji'®. Rozwazania naukowe
zwiazane z lokalizacja produkcji rolniczej siggaja roku 1826 do prac Johanna
Heinricha von Thiinena. Wedtug teorii Thiinena blizej rynkéw zbytu duzych miast
lokalizuje si¢ bardziej efektywne kierunki produkcji, za$ bardziej ekstensywne dalej
od miast'’.

Poszczegolne branze agrobiznesu rdznia si¢ migdzy soba uzaleznieniem od
dostaw surowca bezposrednio z rolnictwa. Najbardziej zalezne maja zwykle
regionalny (lokalny) zasigg dziatania w zakresie zaopatrzenia. Powszechna tendencja
jest dziatanie surowcowego przemystu spozywczego w skali lokalnej lub
regionalnej'®. Do$é czesto wystepuja tez pionowe relacje kontraktowe migdzy
dostawca a odbiorca. Przeptyw produktow jest dwukierunkowy (np. pasza, zywiec
drobiowy w przemysle przetworstwa drobiu). Kontraktacja jest sposobem na

12 p. Romanow: Zarzadzanie transportem przedsigbiorstw przemystowych. Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan
2003, s. 122-123.

13 Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE: red. nauk. W. Rydzkowski, K. Wojewodzka-Krol. Wyd.
Nauk. PWN, Warszawa 2009, 1, 273.

4 A. Komor: Regionalna baza surowcowa jako zrodlo przewag konkurencyjnych przedsigbiorstwa
mleczarskiego Roczniki Naukowe SERIA, t. X, z. 4, 2008, s. 172.

15 T. Jablonska-Urbaniak: Rolnictwo i gospodarka zywnos$ciowa w Polsce, MRiRW, Warszawa 2009, s. 26.

16 M. Olinski: Rozw6j kanatow dystrybucji produktow spozywezych w Rosji na tle krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej, Roczniki Naukowe SERIA, t. X1, z. 5, 2009, s. 230-231.

7 p, Bérawski: Wykorzystanie teorii lokalizacji Johanna Heinricha von Thiinena do oceny efektywnos$ci
gospodarstw z alternatywnymi dochodami. Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G, t. 97, z. 2, 2010, s. 176.

'8 B, Grzybowska: Regionalne aspekty lokalizacji przemystu spozywczego w Polsce. Roczniki Naukowe
SERIA, t. XI, z. 4, 2009, s. 99-103.
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ograniczenie obszaru zaopatrzenia w surowce oraz pozwala na lepsza kontrole w
zakresie jakosci produktow i $ledzenia przeptywu w lancuchu zaopatrzenia'.
Wspdlpraca ze stalymi dostawcami przyczynia si¢ do redukceji kosztow, szczegdlnie
gdy skala dziatania dostawcow jest duza. W takiej sytuacji ich liczba pozwala
znacznie obniza¢ koszty zaopatrzenia, szczegdlnie w surowce rolnicze nabywane
czesto 1 regularnie (mleko, migso)”. W przedsigbiorstwach agrobiznesu
podejmowane sa dziatania optymalizacyjne zwiazane z doborem dostawcow,
organizacja transportu oraz sterowaniem zapasami”'.

Cele i metody

Celem opracowania bylo okres§lenie zalezno$ci migdzy skala dziatania
przedsigbiorstw agrobiznesu a organizacja transportu. Dane zostaly zebrane na
podstawie badan ankietowych, ktore realizowano od grudnia 2009 r. do marca 2010 r.
Ankiety wystano do wszystkich przedsigbiorstw zaliczanych do matych, $rednich lub
duzych, funkcjonujacych w sektorze przetworstwa zywnosci, znajdujacych si¢ w
bazie REGON oraz do losowo wybranych 1,5 tys. mikroprzedsigbiorstw. Lacznie
bylo to 10 tys. przedsigbiorstw. Uzyskano 511 odpowiedzi (5,11%). Dane do
niniejszego opracowania wykorzystano bez ich przetworzenia, w analizach nie
uwzgledniono tylko rekordéw z brakami danych. Po odrzuceniu ankiet z istotnymi
brakami danych do dalszej analizy pozostalo 504 podmiotéw. Dane dotyczace
struktury firm wedlug wielkoS$ci zatrudnienia zostaly przedstawione na rysunku 1.

Do badan wybrano przedsigbiorstwa z branz sektora agrobiznesu takich jak:
produkcja i przetworstwo migsa, przetwarzanie owocoOw i warzyw, produkcja olejow,
wytwarzanie wyrobow mleczarskich, wytwarzanie produktow przemiatlu zboz i skrobi,
produkcja wyrobow piekarskich i macznych, produkcja pasz dla zwierzat,
wytwarzanie napojow, produkcja tytoniu oraz innych wyroboéw spozywczych.
Najwigcej bylo przedsigbiorstw zajmujacych si¢ piekarnictwem, a nast¢pnie
przetwérstwem migsa. W analizie danych wykorzystano przede wszystkim analizg
tabelaryczng i graficzna ze wzgledu na charakter danych uzyskanych w skali
nominalnej lub porzadkowej. Dla ustalenia zalezno$ci migdzy wybranymi cechami
wykorzystano takze test chi-kwadrat.

19 1. Blazkova: Contractual relationships within the commodity verticals. Roczniki Naukowe SERIA, t. X, z. 5,
2008, s. 13-16.

el Rybicki: Koncentracja produkcji i przetworstwa mleka jako czynnik konkurencyjnosci, Roczniki
Naukowe SERIA, t. XI, z. 3, 2009, s. 300-301.

2 J. Baran: Metody uzupehiania zapaséw w spoldzielni mleczarskiej — stadium przypadku, Roczniki
Naukowe SERIA, t. XI, z. 1, 2009, s. 18.
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Rys. 1. Struktura badanych przedsigbiorstw
Fig. 1. Structure of the enterprises surveyed
Zrodho: wyniki badan whasnych
Source: results of own research.

Rozktad liczby przedsigbiorstw w badanej probie wedtug skali dziatalnosci
odpowiadat strukturze w calym przemysle spozywczym. Przedstawione wyniki moga
wigc stuzy¢ do formutowania prawidlowosci wystepujacych w przemysle rolno-
Spozywczym

Wyniki badan i dyskusja

Na efektywnos$¢ transportu ma wptyw wiele czynnikow. Wazne sa dziatania
organizacyjne, ktére wymagaja pracy osob zatrudnionych w biurze i nadzorujacych
transport. Duze korzy$ci mozna uzyskac dzigki racjonalizacji zaré6wno tras przejazdow,
jak i tadownosci pojazdow. Racjonalizacja tras oznacza wybdr konkretnych drog
przejazdu, tak aby najmniejsze byly: odlegto$¢, utrudnienia wystgpujace na drodze oraz
oplaty wynikajace z korzystania z danych szlakéw komunikacyjnych. Racjonalizacja
fadownosci oznacza zardwno dostosowanie §rodkow transportu do masy i gabarytow
przewozonych tadunkow, jak tez eliminacj¢ przewozow pustych w kursach powrotnych.
Przedstawione dziatania byly czgiciej podejmowane przez duze podmioty z sektora
agrobiznesu, niz przez mikro, czy tez mate (rys. 2). CzgSciej podmioty skupiaty si¢ na
racjonalizacji tras przejazdow (ogdtem 67% podmiotéw) niz tadownosci (42%). Brak
dziatan racjonalizatorskich wskazato 25% badanych przedsigbiorstw. Przeprowadzony
test chi® na niezalezno$¢ zmiennych wskazat na silna zalezno$¢ miedzy wielkoscia
przedsigbiorstwa a racjonalizowaniem tras przejazdow (chi2emp, =21,92, chizo,OS = 172381,
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p-value = 0,0001, df = 3). W przypadku racjonalizacji tadownosci stwierdzono jeszcze
wigksza zalezno$¢ (chi’emy, = 39,40, chi’g g5 = 7,81, p-value = 0,000001, df = 3).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% -
20%
10% —

0%

mikro / micro mate / small $rednie / medium duze / large

0O trasy przejazdéw / transport route O tadow no$¢ pojazddw / vehicle load capacity

Rys. 2. Sposoby racjonalizacji transportu w przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)
Fig. 2. Methods of transport optimisation in agribusiness firms (%)

Zrodto: wyniki badan whasnych
Source: results of own research.

Najbardziej  popularna  galgzia  transportu  wykorzystywana  przez
przedsigbiorstwa z sektora agrobiznesu byt transport samochodowy (rys. 3). Ten rodzaj
transportu cechuje si¢ bowiem bezposrednio$cia (transport ,,0d drzwi do drzwi”) oraz
do$¢ dobra relacja szybkosci w stosunku do kosztow przewozu. Najmniejsze
przedsigbiorstwa z racji lokalnej lub regionalnej skali dziatania wykorzystuja tylko ten
rodzaj transportu. Im wigkszy podmiot, tym jego obszar dzialalnosci wzrasta. Przy
przewozach na duze odleglosci wykorzystuje si¢ galezie transportu pozwalajace na
uzyskiwanie znacznych oszczedno$ci, w stosunku do transportu drogowego, jak np.
transport morski. Ograniczeniem stosowania transportu morskiego moga by¢
wiasciwosci produktow, uniemozliwiajace transport np. przez okres 30 dni, a takie
bariery moga pojawi¢ si¢ w przypadku wyrobow spozywczych. Réznice wystgpowaly
rowniez w zakresie samych srodkow transportu. Hipoteza o braku zaleznosci migdzy
wielko$cia przedsigbiorstwa, a wykorzystaniem pojazdow specjalnych do przewozu
zostata odrzucona (chi’ ., =25,46, chi’y¢s=7,81, p-value = 0,000001, df = 3).
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Rys. 3. Galezie transportu wykorzystywane w przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)
Fig. 3. Branch of transport used in agribusiness enterprises (%)
Zrodto: wyniki badan whasnych
Source: results of own research.

Wybdr pomigdzy transportem wlasnym a obcym nalezy do decyzji
strategicznych. Zauwazono, ze skala dziatlania ma wplyw na podejmowanie decyzji
przez przedsigbiorstwa agrobiznesu (rys. 4). Im mniejszy byt podmiot, tym czgsciej
korzystatl tylko z transportu wlasnego (75% mikro przedsigbiorstw, 59% matych, 34%
srednich i 14% duzych firm). Taka prawidtowos¢ nie jest zaskoczeniem. Mate podmioty,
ze wzgledu na skale prowadzonej dzialalno$ci nie moga otrzymywac duzych upustow
cenowych. Dodatkowo maly obszar dziatania nie sprzyja korzystaniu z ustug
spedytorow, czy tez przewoznikow obcych. Wsrdd duzych przedsigbiorstw wystgpowaty
firmy o réznym stopniu korzystania z transportu wlasnego i obcego. Najwigcej, bo 28%
podmiotoéw korzystato jednak tylko z transportu obcego.

80%
70%
60% -
50%
40% -
30%
20%
10% A
0%

mikro / micro mate / small $rednie / medium duze / large
| tylko wiasny / only own O przew aznie wtasny / mostly ow n @ wiasny iobcy / own and external
0O przew aznie obcy / mostly external tylko obcy / only external

Rys. 4. Transport wlasny i obcy w przedsigbiorstwach agrobiznesu (%)
Fig. 4. Share of own and external transport services in enterprises (%)
Zrédto: wyniki badan whasnych
Source: results of own research.
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Jezeli juz przedsigbiorstwa korzystaly z ustug obcych, to najczgsciej byl to
tylko sam przewdz (rys. 5). Organizacja procesu transportowego wymagana jest przy
wigkszej komplikacji, a wigc przy przewozie na duze odleglosci, czy tez przy zmianie
galezi transportu. Podobny odsetek duzych przedsigbiorstw korzystato ze spedycji, jak i
tylko ustug przewozowych. Bez odpowiedniego wsparcia informatycznego dziatalno$é
przedsigbiorstwa w poszczegélnych obszarach jest utrudniona. Jednym z takich
obszarow jest transport. Ten obszar wspomagany byt informatycznie w 21%
mikroprzedsigbiorstw, 23% malych, 37% S$rednich i 48% duzych przedsigbiorstw.
Przeprowadzony test chi® na niezalezno$¢ zmiennych wskazat na stabg zalezno$é migdzy
wielkos$cia przedsigbiorstwa a wspomaganiem informatycznym (chizemp. = 15,75, chizo,os
= 17,81, p-value = 0,001, df = 3).

140%

120%

100% -

80%

58% 59% 66%
60%

32%

%
40% 25% 25%

20% -
7%
0% T

mikro / micro mate / small $rednie / medium duze/ large

O spedycja / forw arding m tylko transport / only individual transport

Rys. 5. Zakres korzystania z ustug transportowych przez przedsigbiorstwa agrobiznesu (%)
Fig. 5. The scope of external transport services (%)
Zrodio: wyniki badan whasnych
Source: results of own research.

Przedsigbiorstwa z sektora agrobiznesu dokonaly tez oceny wlasnego transportu
na tle konkurencji z branzy (rys. 6). Najczgsciej firmy postrzegaty wlasne zarzadzanie
transportem jako zblizone do $redniej w branzy. Wigkszy odsetek negatywnych ocen byt
w przypadku mniejszych podmiotow, zas wigksze firmy postrzegaly siebie lepiej na tle
konkurencji (jako lideréw okreslito siebie 28% duzych i 21% $rednich firm wobec 7%
mikro i 14% matych przedsigbiorstw).
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Rys. 6. Ocena zarzadzania transportem przez przedsigbiorstwa (%)
Fig. 6. Evaluation of transport management in companies (%)
Zrodto: wyniki badan wiasnych
Source: results of own research.

Przedsigbiorstwa ze sfery agrobiznesu, tak jak i inne podmioty gospodarki
musza inwestowaé, by pozosta¢ na rynku. Zamierzenia na przysztos¢ dotycza réznych
aspektow funkcjonowania, w tym transportu (rys. 7). Wszystkie firmy planowaty
inwestycje w §rodki transportu, nie byto réznic w zaleznosci od skali dziatalnosci.
Zlecenie transportu na zewnatrz byto planowane przez niewielki odsetek podmiotow.
Najczgsciej byly to duze przedsigbiorstwa (17% firm), za$ najrzadziej o skali mikro
(2%).
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30% -
20%
10% +
0%

mikro / micro mate / small $rednie / medium duze / large

B inw estycje w $rodki transportu / investments in means of transport

O outsourcing transportu / outsourcing of transport services

Rys. 7. Zamierzenia na przyszto§¢ dotyczace transportu (%)
Fig. 7. Plans for the future in transport activity (%)
Zrédto: wyniki badan whasnych
Source: results of own research.
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Skala dziatalnosci miata wplyw na decyzje dotyczace przekazania transportu na
zewnatrz firmy. Duze przedsigbiorstwa chcialy skupi¢ si¢ na dzialalnosci produkcyjne;j,
gdyz takie zamierzenia dominowaly we wskazanych odpowiedziach. Zarzadzanie
logistyka bylo pomijane, podmioty z sektora agrobiznesu nie dostrzegaty mozliwosci
osiagnigcia przewagi konkurencyjnej wilasnie dzigki lepszej organizacji dziatan
logistycznych.

Przeprowadzony test chi’ na niezalezno$¢ zmiennych wskazal na silng
zalezno$¢ migdzy wielkoscia przedsigbiorstwa a lokalizacja glownych rynkow
zaopatrzenia (chizemp‘ = 125,84, chi20,05 = 25, p-value = 0,000001, df = 15). Hipoteza o
braku zaleznos$ci migdzy wielkoscia przedsigbiorstwa, a lokalizacji rynkéw zbytu zostata
odrzucona (chizemp,:146,79, chi20,05:25, p-value = 0,000001, df = 15). Potwierdzone
wigc zostaly zalezno$ci podane we wstegpie. Wielko$¢ przedsigbiorstwa determinuje
obszar dzialania, zaré6wno w odniesieniu do rynkow zaopatrzenia, jak i zbytu.

‘Whioski

Przedsigbiorstwa z sektora agrobiznesu sa zroznicowane w zakresie organizacji
transportu. Wielko$¢ przedsigbiorstwa ma duze znaczenie przy zarzadzaniu transportem.
Potwierdzone zostaty wigc prawidtowosci opisane w literaturze. Szczeg6lnie zalezno$ci
te byly widoczne w przypadku racjonalizowania transportu (trasy i tadowno$¢) oraz
wyborze wykonawcy transportu (wlasny lub obcy). Zakres korzystania z ustug
zewnetrznych tez byl wyraznie uzalezniony od skali dzialalno$ci przedsigbiorstwa.
Najczesciej korzystano z ustug indywidualnych przewoznikow, rzadziej za$ ze
spedytorow. Wplyw na taka sytuacje mial rowniez zasi¢g obszaru, na ktorym dziala
przedsigbiorstwo. Przeprowadzone testy chi’ na niezalezno$¢ cech potwierdzity
zalezno$¢ obszaru funkcjonowania od wielkosci przedsigbiorstwa, zaréwno w
odniesieniu do rynkow zaopatrzenia, jak i zbytu.

Powszechnie wykorzystywana galgzia transportu byl przewdz drogowy
samochodowy. Pozostale gatezie byly stosowane sporadycznie. Im wigksze bylo
przedsigbiorstwo, tym wigkszy byt odsetek firm stosujacych wiele sposobow transportu.
Zamierzenia na przyszto$¢ przedsigbiorstw w zakresie transportu dotyczyly zakupu
nowych $rodkow, niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa odsetek firm sktadajacych
taka deklaracje byt podobny. Mniej podmiotéw decydowalo si¢ na wydzielenie
transportu na zewnatrz. W tym przypadku zauwazono zaleznos$¢ takich zamierzen od
wielkosci przedsigbiorstw.
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Summary

The article presents the results of research on the organization of the transport in
agribusiness companies. The research was conducted at 511 enterprises. This article presents the
relationship between the scale of operations and transport organization in enterprises. The
enterprises surveyed mainly used their own transport or a combination of own and third party
transport. Use of third party transport services only was not a frequent choice. If such services
were used at all, they related mainly to transportation and less frequently to forwarding. Research
confirms the great influence of scale of operation on the organization of transport.
key words: logistics, agribusiness, transport
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