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ZYGMUNT PATALAS 

Organizacja prac leśnych: stan i dostępne kierunki 
jej doskonalenia 

Организация лесных работ: 

состояние и доступные направления её совершенствования 

Organization of forest operations: 

status and available directions of its improvement 

przemyślana organizacja pracy powinna doprowadzić do takiego wy- 
korzystywania sił i kwalifikacji ludzkich i średków technicznych, 

aby uzyskać najwyższe efekty wydajności pracy w określonych, natural- 
nych warunkach jej wykonywania. W tych wszystkich przypadkach, kie- 
dy naturalne warunki mogą być korzystnie zmieniane dla ułatwienia 
wykonywania prac, powinno to być rówież uwzględnione w zakresie 
przedsięwzięć organizacji pracy. 

Na maksymalne efekty w wydajności pracy można z reguły liczyć 
w tych przypadkach, kiedy w śląd za przyjętą koncepcją technologiczną, 

powiązaną właściwymi ujęciami organizacji pracy, następuje takie pełne 
wyposażenie w środki techniczne, które zapewnią rytmiczność procesu 
i możliwość zastosowania wybranej koncepcji technologicznej i organiza- 
cyjnej. Jest to ta korzystna, lecz, niestety, rzadka w praktyce sytuacja, 
kiedy koncepcji technologicznej bezwzględnie jest podporządkowany pro- 
ces uzbrojenia w środki techniczne. 

Z. reguły gorsze wyniki wydajności uzyskuje się wtedy, kiedy — 
w istniejącej i trudnej do szybkiego ulepszenia sytuacji w zakresie 

sprzętu i ludzi — trzeba opracować system organizacji pracy. System 
taki bowiem może doprowadzić do wygospodarowania rezerw w wydaj- 
ności pracy, nie może jednak, niestety, zapewnić płynności procesu, nie- 
odzownej do uzyskiwania wysokich wskaźmików. 
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W zakrósie organizacji prac gospodarczych w leśnictwie wybijają się 
na czoło dwa stwierdzenia, będące z sobą w pewnej pozornej sprzecz- 
ności. Pierwsze stwierdzenie sprowadza się do wykazania szeregu obiek- 
tywnych i bardzo charakterystycznych dla leśnictwa trudności, nie wy- 
stępujących w takim rozmiarze i w podobnym charakterze w innych 
dziedzinach działalności gospodarczej. Ograniczają one szybkie uzyskiwa- 
nie korzystnych efektów pod wpływem poczynań dotyczących organizacji 
pracy. Drugie stwierdzenie dotyczy znacznych, ewidentnych rezerw w wy- 
dajności pracy uzależnionych od właściwej koncepcji organizacji wyko- 
nawstwa. Rezerwy te wzrastają wraz ze wzrostem wprowadzanych dc 
leśnictwa drogich środków technicznych. Na wysoki stopień trudności 
w organizowaniu prac leśnych wpływają: 

-—- duże rozproszenie miejsc pracy i ograniczone możliwości jej kon- 
centrowania, 

— biologiczne rygory czasowe, z którymi jest związane wykonywanie 
poszczególnych prac, 

— konieczność wykonywania wszystkich prac pod gołym niebem 
w zmiennych warunkach atmosferycznych, 

— znaczna czasochłonność dojazdów do pracy i powrotów z pracy, 
— ograniczone możliwości stałego nadzoru pracy, 
— miemożłiwość zorganizowania przy miejscach pracy takiego zaple- 

cza socjalnego, jakie istnieje w warunkach przemysłowych. 
Dość znaczne, łatwe do stwiierdzenia rezerwy w wydajności pracy 

mają swoje przyczyny głównie: 
— w nieporadności zaopatrzenia w części zamienne, 

— w miepełnym dostosowaniu zaplecza technicznego do specyfiki pra- 
cy, np. brak drugiej zmiany, 

— w braku precyzyjnych planów okresowych i łatwych kontaktów 
dyspozycyjnych z wykonawcami, które w większości polegają na ustnych 
zleceniach i kontaktach bezpośrednich bez stosowania połączeń radiote- 
lefonicznych, 

— w przypadku maszyn ciezkich, szczególnie drogich, charakteryzu- 
jących się znacznymi marzutami amortyzacyjnymi, coraz bardziej dra- 
stycznie zarysowuje się brak dwuzmianowości w pracy. 

Stopień i jakość mechanizowania poszczególnych operacji nie jest 
wynikiem realizacji kompleksowej koncepcji technologicznej, lecz w więk- 
szości jest wiązaniem operacji, których stopień zmechanizowania jest bar- 
dzo różny. Szczególnie drastycznie zjawisko to występowało do niedawna 
w transporcie drewna, gdzie — przy znacznym potencjale urządzeń prze- 
wozowych — był bardzo niski potencjał urządzeń za- i wyładowczych. 

Pozostawiając na uboczu elementy szczegółowej analizy aktualnego 
stanu organizacji prac gospodarczych w leśnictwie, warto zwrócić uwagę 
na te problemy, których właściwe potraktowanie może wpłynąć na znacz- 
ną poprawę aktualnego stanu rzeczy. W obecnej sytuacji gospodarczej 
leśnictwa w naszym kraju szczególnie wnikliwego i kompleksowego po- 
traktowania wymagają następujące problemy. 

1. Stabilizacja zatrudnienia wykwalifikowanych robotników leśnych. 
aby traktowali oni pracę w Lasach Państwowych jako główne, a w miarę 
możności jedyne źródło zarobkowania. 
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2. Doprowadzenie do kompleksowej mechanizacji prac leśnych umoż- 
liwiającej płynność całych procesów technologicznych i wykluczające 
szkodliwe odziaływania przebiegu jednych operacji na drugie. 

3. zapewnienie transportu do przewozu ludzi i sprzętu. 
4. Powszechne stosowanie harmonogramów wykonawczych przewidu- 

jących optymalne wykorzystanie sił ludzkich i środków technicznych. 
. Przygotowanie, wyposażenie i przeszkolenie specjalistów dla stałych 

punktów dyspozycyjno-kontrolnych mających połączenia bezprzewodowe 
z poszczególnymi miejscami pracy i ze środkami transportu technologicz- 
nego. 

6. Wprowadzenie dwuzmianowości pracy punktów konserwacyjno-na- 
prawczych oraz uruchomienie czołówek technicznych do napraw sprzętu 
szczególnie drogiego w miejscach pracy. 

1. Przechodzenie na system pracy dwuzmianowej przy urządzeniach 
szczególnie cennych i wydajnych. 

8. Opracowanie kompleksowych koncepcji organizacyjnych przez służ- 
by technologiczne, uwzględniających wszystkie wyżej podane punkty dla 
regionalnych układów. 

9. Podnoszenie kwalifikacji technologów i dyspozytorów w celu sta- 
iego doskonalenia procesów technologicznych i podnoszenia skuteczności 
sterowania ich wykonaniem. 

10. Polepszanie zaplecza socjalnego dla pracowników leśnictwa 
uwzględniających warunki pracy i stopień jej niebezpieczeństwa. | 

W miarę rozwoju mechanizacji prac leśnych i w miarę nasycania 
gospodarstwa leśnego coraz większą liczbą wysokosprawnych maszyn za- 
chodzi potrzeba przygotowania kadry operatorów: Nabywanie sprzętu 
wysokowydajnego i drogiego bez wcześniejszego przygotowania kadry 
operatorów prowadzi do obniżania wydajności pracy i do miekorzystnych 
wskaźników ekonomicznych. Trzeba więc ustalić. gdzie i ilu wysoko kwa- 
ifikowanych robotników leśnych jest potrzebnych, aby zapewnić rozwoj 

mechanizacji prac. | 
Wynikom tych rozważań powinien być podporządkowany program 

budownictwa mieszkaniowego, od którego realizacji z kolei zależeć będzie 
głównie efekt starań o kwalifikowaną kadrę. Pocieszające tu być może 

jedno zjawisko. Przy wnikliwym analizowaniu potrzeb okaże się, iż liczba 
potrzebnych ludzi będzie stosunkowo mała w porównaniu z liczbami za- 
trudnienia, jakimi w leśnictwie przywykło się operować do niedawna. 

Polityka płacowa musi być również wyjątkowo korzystna dla tej grupy 
pracowników. | 

Brak kompleksowości w mechanizowaniu procesów. technologicznych 
powoduje z reguły znaczne straty i obniżenie wydajności. Leśnictwo ma 
szereg własnych oryginalnych przykładów na tę okolicznoścć. Po dziś dzien 

wywołują ujemne skutki dysproporcje między stopniem mechanizowania 
transportu drewna i prac na składnicach. Powoduje to wysokie zapotrze- 
bowanie na środki transportu, które nie są w pełni wykorzystywane ze 

względu na techniczną nieporadność składnic. Brak urządzeń wyładow- 

czych na składnicach mści się nie tylko w postaci stałych trudności trans- 

portowych, lecz również na tych ogniwach gospodarczych, które z orga- 

nizacją transportu technologicznego łączą się, a więc przede wszystkim 
na zapleczu technicznym. 
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W chwili obecnej szczególnie konieczne jest wyrównanie dysproporcji 
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