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Organization of forest operations:
status and available directions of its improvement

Przemyélana organizacja pracy powinna doprowadzi¢ do takiego wy-
korzystywania sil i kwalifikacji ludzkich i $redkow technicznych,
aby uzyskaé¢ majwyzsze efekty wydajnosci pracy w okreslonych, natural-
nych warunkach jej wykonywania. W tych wszystkich przypadkach, kie-
dy naturalne warunki mogg by¢ korzystnie zmieniane dla ulatwienia
wykonywania prac, powinno to byé¢ réwiez uwzglednione w zakresie
przedsiewzie¢ organizacji pracy.

Na maksymalne efekty w wydajnosci pracy mozna z reguly liczyc
W tych przypadkach, kiedy w $lad za przyjeta koncepcjg technologiczna,
powigzang wlasciwymi ujeciami organizacji pracy, nastepuje takie pelne
wyposazenie w S$rodki techniczne, ktére zapewnig rytmicznos¢ procesu
I mozliwosé zastosowania wybranej koncepcji technologicznej i organiza-
cyjnej. Jest to ta korzystna, lecz, miestety, rzadka w praktyce sytuacja,
kiedy koncepcji technologicznej bezwzglednie jest podporzadkowany pro-
ces uzbrojenia w $rodki techniczne.

Z reguly gorsze wyniki wydajnosci uzyskuje sie wtedy, kiedy —
W istniejacej i trudnej do szybkiego ulepszenia sytuacji w zakresie
sprzetu i ludzi — trzeba opracowaé¢ system organizacji pracy. System
taki bowiem moze ‘doprowadzi¢ do wygospodarowania rezerw w wydaj-
noéci pracy, nie moze jednak, niestety, zapewnié¢ plynnosci procesu, nie-
odzownej do uzyskiwania wysokich wskazmikow.
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W zakrésie organizacji prac gospodarczych w lesnictwie wybijajg sie
na czolo dwa stwierdzenia, bedace z sobg w pewnej pozornej sprzecz-
nosci. Pierwsze stwierdzenie sprowadza sie do wykazania szeregu obiek-
tywnych i bardzo charakterystycznych dla lesnictwa trudnosci, nie wy-
stepujacych w takim rozmiarze i w podobnym charakterze w innych
dziedzinach dzialalnosci gospodarczej. Ograniczajg one szybkie uzyskiwa-
nie korzystnych efektow pod wplywem poczynan dotyczacych organizacji
pracy. Drugie stwierdzenie dotyczy znacznych, ewidentnych rezerw w wy-
dajnosci pracy uzaleznionych od wlasciwej koncepcji organizacji wyko-
nawstwa. Rezerwy te wzrastaja wraz ze wzrostem wprowadzanych dc
lesnictwa drogich Srodkow technicznych. Na wysoki stopien trudnosci
w organizowaniu prac leSnych wplywaja:

— duze rozproszenie miejsc pracy i ograniczone mozliwosci jej kon-
centrowania,

— biologiczne rygory czasowe, z ktorymi jest zwigzane wykonywanie
poszczegolnych prac,

— konieczno$¢ wykonywania wszystkich prac pod golym niebem
w zmiennych warunkach atmosferycznych,

— znaczna czasochtonnos$¢ dojazdow do pracy i powrotow z pracy,

— ograniczone mozliwosci stalego madzoru pracy,

— miemozliwo$¢ zorganizowania przy miejscach pracy takiego zaple-
cza socjalnego, jakie istnieje w warunkach przemystowych.

Dos¢ znaczne, latwe do stwierdzenia rezerwy w wydajnosci pracy
maja swoje przyczyny glownie:

— W nieporadnosci zaopatrzenia w czesci zamienne,

— W miepelnym dostosowaniu zaplecza technicznego do specyfiki pra-
cy, np. brak drugiej zmiany,

— w braku precyzyjnych planéw okresowych i latwych kontaktow
dyspozycyjnych z wykonawcami, ktére w wigkszosci polegajg na ustnych
zleceniach i kontaktach bezpoSrednich bez stosowania polgczen radiote-
lefonicznych,

— w przypadku maszyn ciezkich, szczegoélnie drogich, charakteryzu-
jacych sie znacznymi marzutami amortyzacyjnymi, coraz bardziej dra-
stycznie zarysowuje sie¢ brak dwuzmianowosci w pracy.

Stopien i jako$¢ mechanizowania poszczegélnych operacji nie jest
wynikiem realizacji kompleksowej koncepcji technologicznej, lecz w wiek-
szosci jest wigzaniem operacji, ktérych stopien zmechanizowania jest bar-
dzo rézny. Szczegdlnie drastycznie zjawisko to wystepowalo do niedawna
w transporcie drewna, gdzie — przy znacznym potencjale urzadzen prze-
wozowych — byl bardzo niski potencjal urzadzen za- i wyladowczych.

Pozostawiajac na uboczu elementy szczegétowej analizy aktualnego
stanu organizacji prac gospodarczych w lesnictwie, warto zwrdci¢ uwage
na te problemy, ktérych wlasciwe potraktowanie moze wplynaé na znacz-
na poprawe aktualnego stanu rzeczy. W obecnej sytuacji gospodarczej
le$nictwa w naszym kraju szczegélnie wnikliwego i kompleksowego po-
traktowania wymagaja nastepujace problemy.

1. Stabilizacja zatrudnienia wykwalifikowanych robotnikow le$nych,

ab}{ trz’ak'towali oni prace w Lasach Panstwowych jako gléwne, a w miare
moznosci jedyne zrédlo zarobkowania.
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