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Abstrakt. Przedstawiono wyniki analiz dotyczacych oceny zmian pozycji konkurencyjnej polskiego
przemystu tytoniowego na rynku unijnym. Za miernik pozycji konkurencyjnej przyjeto udziat branzy w
eksporcie wewnatrzunijnym. Uwzgledniajac mankamenty takiego podejscia, zatoZono, ze pozycje¢ konku-
rencyjng branzy okres$la zdobycie i utrzymanie udziatu w rynku eksportowym. Przeprowadzone rozwazania
wskazuja, ze przedsigbiorstwa przemystu tytoniowego znaczaco poprawilty swoja pozycje konkurencyjna
(przesunigcie z 13. na 3. lokatg). Wigkszy wzrost pozycji konkurencyjnej (o 21 pozycji) zaobserwowano
jedynie w przypadku Rumunii, ktéra w rezultacie uzyskata 5. miejsce. Zdecydowanymi liderami pozostaja
jednak nadal przedsigbiorstwa tytoniowe zlokalizowane w Holandii i w Niemczech.

Wstep

Swiatowy rynek wyrobow tytoniowych jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych
si¢ rynkow, mimo wysitkow podejmowanych przez rzady réoznych krajow na rzecz zmniejszenia
konsumpcji wyrobow tytoniowych. Wedtug British American Tobacco [www.bat.com.pl, dostgp
23.02.2015], na catym $wiecie produkuje si¢ rocznie ponad 5,5 mld papierosoéw, a ogolna wartos¢
produkcji stanowi prawie 600 mld USD. Udziat Europy w §wiatowej produkcji tytoniu stanowi
praw1e 4%. Unia Europejska (UE) jest ponadto na]w1e;kszym Swiatowym eksporterem papierosow
i drugim po Brazylii naJw1e;kszym dostawca na §wiecie nieprzetworzonego tytoniu [Mieszkowska
2013]. W bilansie handlu zagranicznego Polski eksport wyrobow tytoniowych takze petni istotng
role. W 2013 roku jego warto$¢ wyniosta 7,7% wartosci eksportu produktéw rolno-spozywczych
[Rynek wyrobow...2014]. W tym kontekscie istotna jest ocena pozycji konkurencyjnej przemystu
tytoniowego na rynku unijnym. Pozycja konkurencyjna jest okreslana w literaturze przedmiotu
jako konkurencyjnos¢ wynikowa i oznacza konkretne rezultaty konkurowania podmiotow gospo-
darczych na rynku, rozpatrywane na tle wynikow osigganych przez konkurentow [Bienkowski
2008]. Osiagniecie przez dane przedsigbiorstwo, branzg lub sektor okreslonej pozycji konkuren-
cyjnej zwigzane jest z innymi elementami systemowego modelu konkurencyjnoéci, a mianowicie
pozycji konkurencyjnej i strategii (instrumentéw konkurowania) [Gorynia i Jankowska 2008].
Podobne podejscie prezentuja inni autorzy [Sobczak 2003, Glabiszewski 2004, Stankiewicz
2005, Gebezynski 2006], dodajac poza wymienionymi wymiarami konkurencyjnos$ci, przewage
konkurencyjna. Pozycja konkurencyjna jest z jednej strony efektem przewagi konkurencyjne;j,
z drugiej za$ stanowi (w systemie sprze¢zen zwrotnych) element wyjsciowy do podejmowania
dziatan okreslajacych przyszta konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Niejednoznaczno$¢ podejscia
do definicji pozycji konkurencyjnej powoduje, zdaniem Olczyk [2008], trudnosci w doborze miar
okreslajacych jej poziom. W literaturze przedmiotu istnieje zatem wiele wskaznikéw okreslaja-
cych pozycje konkurencyjng. Najczesciej stosowanymi i najbardziej syntetycznymi miernikami
sg uzyskany udzial w rynku i sytuacja finansowa okreslana za pomocg réoznych wskaznikow
czastkowych. Poglady takie reprezentuja m.in. Haffer [1999], Moroz [2003] i Weresa [2007].
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Z tego wzgledu oceny pozycji konkurencyjnej przemyshu tytoniowego w Polsce dokonano na
podstawie jego udzialu w eksporcie wewnatrzunijnym.

Material i metodyka badan

Rosnaca globalizacja kieruje uwage na krajowa zdolnos¢ do konkurowania na rynkach §wia-
towych. Z tego wzgledu na wszystkich poziomach analizy ocena konkurencyjnosci jest zwigzana
z mi¢dzynarodowsg dziatalno$cig handlowa. Poszczegdlne sektory i branze powinny by¢ zatem
oceniane przez poréwnanie z analogicznymi w innych krajach lub regionach. Zgodnie z tym po-
dejsciem Yaacob [2007] okreslit konkurencyjnos$¢ na poziomie mezoekonomicznym jako zdolnos¢
danego przemystu do zdobycia i utrzymania udzialu w rynku eksportowym. Podobne stanowisko
prezentowane jest w badaniach konkurencyjnosci w pracach Komisji Europejskiej. Branze mozna
okresli¢ jako konkurencyjna na podstawie jej zdolnosci do wzrostu, innowacji i produkcji coraz
wyzszej jakosci towardw i ustug oraz do utrzymania lub zdobycia udzialow w rynkach krajowych
i zagranicznych [ European competitiveness... 2009]. Jednym z najwazniejszych i najpopularniej-
szych miernikéw konkurencyjnoséci miedzynarodowej jest udziat w eksporcie (EMS, ang. export
market share). Udziat poszczegolnych krajow cztonkowskich UE w wewnatrzunijnym eksporcie
analizowanej branzy obliczono wedtug wzoru [Banterle 2005]:

X
A
X

gdzie: X, — warto$¢ eksportu przemystu spozywczego kraju i na rynek UE.

EMS, =

Wskaznik wyrazany jest w procentach i im wyzszy poziom tego wskaznika, tym wigkszy
udzial eksportu grupy towarowej oraz wicksza miedzynarodowa pozycja konkurencyjna przemyshu
tytoniowego danego kraju. Na podstawie wskaznika EMS utworzono rankingi najwickszych eks-
porteréw przemyshu tytoniowego na rynek unijny w latach 2005, 2009 i 2013. Przemyst tytoniowy
zostat okreslony na podstawie dziatu 12. ,,Tyton i wyroby tytoniowe”, zgodnie z Migdzynarodowa
Standardowa Klasyfikacja Handlu SITC Rev. 3, a zrodlem danych byta baza Eurostatu [http://
ec.europa.cu/eurostat/web/structural-business-statistics/data/database].

Wyniki badan i dyskusja

Pozycja konkurencyjna branzy utrzymuje si¢ lub wzmacnia w sytuacji, gdy udziat danego
kraju w eksporcie nie ulega zmianie lub rosnie. Najwickszymi eksporterami tytoniu i wyrobow
tytoniowych na rynek wewnatrzunijny, we wszystkich analizowanych latach, byly Holandia i
Niemcy. Warto$¢ eksportu artykutow przemystu tytoniowego Holandii wyniosta w 2013 roku
2,56 mld euro, a Niemiec — 2,28 mld euro. Lacznie stanowito to prawie potowe wewnatrzunijnego
eksportu branzy (tab. 1). W poréwnaniu do 2005 roku znaczenie tych dwoch krajow ulegto jed-
nak zmniejszeniu. W Holandii przychody z tytulu eksportu obnizyty si¢ o 15,9%, co skutkowato
zmniejszeniem udziatu w wewnatrzunijnym eksporcie z 37,6% do 25,3%, czyliazo 12,3 p.p. W
przypadku Niemiec, mimo wzrostu wartosci eksportu branzy o 13,3%, wskaznik udziatu w rynku
zmniejszyl si¢ z 24,9% do 22,5%.Warto jednak zwroci¢ uwagg, ze w analizowanym okresie w
Holandii i Niemczech zmniejszat si¢ udziat eksportu przemystu tytoniowego na rynek unijny
w catkowitym eksporcie branzy na korzys¢ krajow trzecich. Do grupy wiodacych eksporterow
przemystu tytoniowego na rynek wewnatrzunijny nalezy takze Polska, ktora uplasowata si¢
w 2013 roku na 3. pozycji w rankingu. Mimo ze udziat Polski w wewnatrzunijnym eksporcie
byt znacznie mniejszy niz w przypadku Holandii i Niemiec, jednak na tle pozostalych krajow
czlonkowskich byt on znaczacy. Wartos¢ wyeksportowanych z Polski na rynek unijny artykutow
przemystu tytoniowego w 2013 roku wyniosta 1,38 mld euro, co odpowiadato 13,7% calosci
wewnatrzunijnego eksportu tej grupy produktéw. Eksport na rynek wewnatrzunijny wynosit
ponad 90% catosci eksportu branzy.
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Tabela 1. Udzial w wewnatrzunijnym eksporcie produktéw przemystu tytoniowego krajow cztonkowskich UE
Table 1. Participation in intra-EU exports of tobacco industry member countries of the European Union

Wyszczegodlnienie/ Udzial w eksporcie w latach/ Pozycja w latach/Position in year:
Specification Export market share in years [%]
2005 | 2009 | 2013 | zmiana w latach/ | 2005 | 2009 | 2013 | zmiana w latach/
change in the years change in the
2005-2013 [p.p.] years 2005-2013

Holandia/NL 37,6 272 |253 -12,31 1. 1. 1. 0
Niemcy/DE 24,9 24,0 (225 -2,32 2. 2. 2. 0
Polska/PL 1,4 10,0 |13,7 12,33 13. 3. 3. +10
Belgia/BE 5,1 72 | 7,6 2,42 4. 4. 4. 0
Rumunia/RO 0,0 3,7 49 4,84 26. 7. 5. +21
Portugalia/PT 2,7 | 3,8 | 3,9 1,15 7. 6. 6. +1
Czechy/CZ 1,3 | 2,7 | 38 2,53 14. 9. 7. +7
Francja/FR 4.0 3,0 2.7 -1,33 5. 8. 8. -3
Wik. Brytania/GB | 7,3 | 4,2 | 2,3 -4,99 3. 5. 9. -6
Litwa/LT 0,9 1,1 2,1 1,21 16. | 17. | 10. +6
Hiszpania/ES 1,6 1,6 2,0 0,42 11. 12 11. 0
Grecja/GR 2,1 23 1,9 -0,29 8. | 10 12. -4
Wiochy/IT 1,5 1,5 1,5 -0,01 12. | 14 13. -1
Wegry/HU 02 | 03 1,5 1,24 19. | 20 14. +5
Butlgaria/BL 0,4 1,6 1,2 0,74 18. | 13 15. +3
Dania/DK 1,9 1,8 1,1 -0,82 9. 11 16. -7
Luksemburg/LU 1,8 1,3 1,0 -0,83 10. 16 17. -7
Irlandia//E 1,0 | 0,7 | 0,6 -0,36 15. | 18 18. -3
Chorwacja/CR 0,5 0,2 0,2 -0,24 17. 21 19. -2
Lotwa/LV 0,1 04 | 0,2 0,08 21. | 19 20. +1
Stowacja/SK 0,1 0,0 | 0,1 0 22. | 26 21. +1
Estonia/EE 0,0 | 0,1 0,1 0,03 24. | 23 22. +2
Szwecja/SE 0,1 0,1 0,1 -0,05 20. | 22 23. -3
Cypr/CY 0,0 | 0,0 | 0,0 -0,01 23. | 24 24. -1
Finlandia/F7 0,0 | 0,0 | 0,0 0 27. | 25 25. +2
Austria/AT 34 1,4 | 0,0 -3,41 6. | 15. | 26. -20
Malta/MT 0 0 - - 28. | 27. - -
Stowenia/S/ 0,03 0 - - 25. | 28. - -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu [Structural Business... dostep 05.02.2015]
Source: own elaboration based on Eurostat [Structural Business... access 05.02.2015]

Najwigkszymi odbiorcami byty Francja, Niemcy i Wtochy, do ktorych trafiata prawie potowa
wartos$ci eksportu. Podkres§lenia wymaga szczegdlnie intensywny rozwdj eksportu branzy, w wy-
niku ktorego Polska awansowata w rankingu najwigkszych eksporterow o 13 pozycji. W latach
2005-2013 warto$¢ eksportu wzrosta prawie 13-krotnie, a udziat zwickszyt si¢ z 1,4% do 13,7%.
Z badan Bodyt [2013] wynika, ze w odniesieniu do lata 2000-2012 byt to wzrost az 23-krotny.
Autorka wskazuje ponadto na dynamiczny rozwdj sprzedazy wyrobow tytoniowych do UE po
wejsciu Polski do jej struktur i zniesieniu barier celnych. W tym kontekscie istotne jest poszu-
kiwanie czynnikow, ktore zadecydowatly o konkurencyjnosci przemystu tytoniowego na rynku
unijnym. Wczesniejsze badania wskazujg na przecigtny potencjat konkurencyjny okreslony efek-
tywnos$cig wykorzystania podstawowych czynnikow produkeji (pracy i kapitatu) oraz poziomem
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technicznego uzbrojenia pracy [Juchniewicz, Lukiewska 2014]. Na podstawie taksonomicznej
analizy skupien stwierdzono, ze tak mierzony potencjal konkurencyjny przemyshu tytoniowego
w Polsce w latach 2010-2012 byt zblizony do Chorwacji, ktéra uplasowata si¢ dopiero na 19.
pozycji w rankingu najwiekszych eksporter6w branzy. Mozna zatem przypuszczaé, ze dobre
wyniki handlowe przemystu tytoniowego w Polsce wynikaja gléwnie z innych przewag konku-
rencyjnych, a mianowicie tych o charakterze cenowo-kosztowym. Znaczacy w skali UE udziat w
wewnatrzunijnym eksporcie przemystu tytoniowego (7,6% w 2013 roku) miata takze Belgia, ktora
utrzymywatla si¢ na 4. pozycji. Kolejne miejsca w rankingu najwigkszych eksporterow przemystu
tytoniowego UE zajmowaly kolejno Rumunia (4,9%), Portugalia (3,9%), Czechy (3,8%), Francja
(2,7%), Wielka Brytania (2,3%), Litwa (2,1%) i Hiszpania (2,0%). Udziat pozostatych krajow
byt marginalny i nie przekraczat 2%.

Rozpatrujgc zmiany udziatu w rynku mozna zaobserwowaé¢ zmniejszenie znaczenia starych
krajow cztonkowskich UE na korzy$¢ nowych. Najwickszy wzrost udziatu w rynku odnotowata
Polska (o 12,33 p.p.), a najwigkszy awans w rankingu najwigkszych eksporteréw Rumunia (o
21 pozycji). Znaczacy wzrost udzialu w wewnatrzunijnym eksporcie artykutéw tytoniowych
zaobserwowano takze w przypadku Czech, Litwy i Wegier. Czechy przy wzroscie udzialu w
rynku o 2,53 p.p. przesungly si¢ z miejsca 14. na miejsce 7. Litwa, osiagajac wzrost wskaznika
EMS o 1,21 p.p., awansowata z 16. pozycji na pozycje 10. Wegry uzyskujac wzrost udzialow w
rynku o 1,24 p.p., poprawily pozycje w rankingu z 19. na 14. Pozytywne zmiany w klasyfikacji
odnotowano takze w Estonii, Finlandii, na Stowacji, w Lotwie 1 w Portugalii (o 1-2 miejsca).
Analiza dynamiki wskaznika EMS wskazuje na poprawe sytuacji eksportowej takze w Belgii i
w Hiszpanii. Poprawa tego wskaznika nie wigzata si¢ jednak ze wzrostem pozycji tych krajow w
rankingu najwigkszych eksporterow.

Najwickszy spadek udziatu w wewnatrzunijnym eksporcie odnotowano w Holandii, ktora
w analizowanych latach utrzymywata jednak pozycj¢ lidera. Niekorzystne zmiany mozna byto
zaobserwowac takze w przypadku Austrii i Wielkiej Brytanii. W Austrii eksport artykutow ty-
toniowych w 2013 roku zostat znaczaco ograniczony, co skutkowato zmniejszeniem udziatu w
rynku i przesunigeciem Austrii z 6. na 26. miejsce w rankingu eksporteréw. W Wielkiej Brytanii
wskaznik zmniejszyt si¢ 0 4,99 p.p. W efekcie Wielka Brytania przesuneta si¢ z 3. na 9. miejsce.
Ponadto Dania i Luksemburg przy zmniejszeniu udziatu w rynku na poziomie 0,82-0,83 p.p. prze-
sunety si¢ o 7 miejsc zajmujac odpowiednio 16.1 17. pozycje. Negatywne zmiany w klasyfikacji
odnotowaty takze Grecja, Francja, Irlandia, Szwecja i Wiochy.

Podsumowanie

Pozycja konkurencyjna polskiego przemystu tytoniowego na rynku UE w rozpatrywanych
latach znaczaco si¢ poprawita. Udzial w warto$ci eksportu tej branzy w 2013 roku byt o ponad 12
p.p. wyzszy niz w 2005 roku. Spowodowato to zdecydowane zwigkszenie pozycji konkurencyjnej
Polski na rynku tytoniowym (przesuni¢cie z 13. na 3. lokate). Wickszy wzrost pozycji konku-
rencyjnej zaobserwowano jedynie w przypadku Rumunii (poprawa lokaty branzy tytoniowej o
21 pozycji i 5. miejsce na rynku wewnatrzunijnym). Zdecydowanymi liderami pozostaty jednak
nadal przedsigbiorstwa tytoniowe zlokalizowane w Holandii i w Niemczech. Pomimo znaczacego
zmniejszenia udziatu tych panstw w eksporcie wewnatrzunijnym byt on jednak prawie 2-krotnie
wyzszy niz w Polsce i ponad 5-krotnie wyzszy niz w Rumunii. Znaczgcym eksporterem na rynku
tytoniowym (4. miejsce) byta takze Belgia (udziat w eksporcie jednak prawie o potowe nizszy
niz omawianej branzy w Polsce). Nalezy jednoczesnie wskazac, ze wymienione kraje realizuja
az 74% unijnego eksportu produktow przemystu tytoniowego. Znaczenie pozostatych krajow jest
zdecydowanie mniejsze (Portugalia, Czechy, Francja), a niektérych wrecz marginalne (Szwecja,
Cypr, Finlandia, Austria).
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Summary

The article presents the results of the analysis for the assessment of changes in the competitive performance
of Polish tobacco industry in the EU market. As a measure of the competitive performance adopted in the
export share of intra-industry. Taking account of the shortcomings of this approach, it is assumed that the
competitive performance of the industry is determined to win and maintain its share of the export market.
The observations indicate that the tobacco industry companies have significantly improved their competitive
performance (moving from 13" to 3" place). Greater increase in competitive position (21 places) was observed
only in the case of Romania, which as a result gained 5" place. Definite leaders are still tobacco companies
located in the Netherlands and Germany.
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