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Abstrakt. Dokonano analizy efektywnos$ci ekonomiczno-finansowej bankow spotdzielczych w Polsce w
warunkach niskich stop procentowych NBP. Analiza obejmowata lata 2012-2016. Wykazano, ze niskie stopy
procentowe utrudniaja bankom spotdzielczym utrzymanie wysokiej efektywnosci ekonomiczno-finansowe;j.
Banki spotdzielcze reagowaty na spadek stop procentowych, jednak odwrocenie widocznego w latach 2014-
2016 negatywnego trendu w zakresie efektywnosci finansowej tych bankéw wymaga zmian w zakresie ich
modelu biznesowego oraz wzmocnienia integracji wewnatrz zrzeszen dla redukcji kosztow dzialania bankow.

Wstep

W odpowiedzi na negatywne skutki kryzysu finansowego lat 2007-2009, tj. recesj¢ lub
spowolnienie gospodarcze, niskie inwestycje 1 rosnace ryzyko gospodarcze, banki centralne w
USA, Wielkiej Brytanii, strefie euro i inne radykalnie obnizyly stopy procentowe do historycz-
nie najnizszych poziomow, a niektore (w Danii, Szwecji, Szwajcarii oraz EBC) wprowadzity
nawet ujemne stopy procentowe. Globalizacja gospodarki sprawia, ze negatywne impulsy
powstajace w wiodacych gospodarkach stopniowo przemiescity si¢ do Polski. Ich pojawienie
si¢ wymusito na NBP konieczno$¢ nadzwyczajnego tagodzenia polityki monetarnej i obnizenia
stop procentowych [Kozak, Ochnio 2017].

Stopami procentowymi sa nominalne stopa referencyjna i pozostate stopy bazowe NBP
(lombardowa, redyskontowa i depozytowa). Dla bankdéw najwazniejsza jest tzw. rynkowa stopa
procentowa, ktora jest ceng pienigdza na rynku migdzybankowym. Stopa ta jest punktem row-
nowagi migdzy podazg pienigdza a popytem na pienigdz na rynku migdzybankowym. Waznym
elementem owej rownowagi jest cena pienigdza, ktorg ksztaltuje bank centralny w operacjach
z bankami komercyjnymi. Istnieje zatem silny i bezposredni zwigzek migedzy stopami banku
centralnego a nominalng stopa rynkowa.

Utrzymujace si¢ od 2013 roku niskie stopy procentowe NBP, a tym samym takze niska no-
minalna stopa rynkowa, tworzg dla bankow relatywnie odmienne uwarunkowania w stosunku
do tych od poczatku lat 90. XX wieku. Banki muszg uwzglednia¢ te nowe warunki w swojej
dziatalnosci, ktora nakierowana jest na osigganie zyskow, a co za tym idzie, budowanie kapi-
tatow wiasnych i stabilnych podstaw finansowych dla prowadzonego biznesu.

Celem opracowania jest ocena efektywnosci ekonomiczno-finansowej bankow spotdziel-
czych (BS) w kontekscie ich funkcjonowania w sSrodowisku niskich stop procentowych jako
jednego z kluczowych uwarunkowan rynku finansowego. Zakres czasowy analizy obejmuje lata
2012-2016, zrodtem materialow empirycznych za$ byty dane statystyczne sektora bankowego
uzyskane z KNF, NBP i GUS.
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Wplyw niskich stop procentowych na efektywnos¢ i stabilno$¢ finansowa bankow

Niskie stopy procentowe tworza dla bankow spotdzielczych zaréwno szanse, jak i zagroze-
nia dla ich dochodowosci i kondycji ekonomiczno-finansowej. W tym kontekscie pozytywne
oddziatywanie niskich stop procentowych moze wynikaé z:

— potencjalnego spadku ryzyka kredytowego (i jego kosztow) oraz poprawy jakosci portfela
kredytowego w efekcie poprawy sytuacji ekonomicznej zadluzonych gospodarstw domowych
(obnizenie wysokosci rat i poprawa wskaznika Dtl) oraz zmniejszenia ryzyka bankructw
zadhuzonych przedsiebiorstw;

— nizszych kosztéw kapitatu (finansowania dziatalnos$ci operacyjnej) dla banku;

— wazrostu popytu na kredyty ze strony gospodarstw domowych i przedsigbiorstw (wigksza
dostepnos$é i atrakcyjnos¢ cenowa kredytow);

— rosnacego znaczenia jako$ci ustug i obstugi klienta kosztem konkurencji cenowe;.

Z kolei negatywne strony niskich stop dla ekonomiki bankow spotdzielczych to:

— presja na obnizenie marzy odsetkowej, co uderza w przychody odsetkowe bankow;

— spadek rentownosci wszystkich kredytow, a kredyty, ktorych stopa procentowa jest regulo-
wana (kredyty preferencyjne, gorna granica oprocentowania kredytéw konsumpcyjnych),
moga by¢ nierentowne lub moga nie pokrywaé kosztow ryzyka;

— utrzymywanie si¢ na rynku dzigki tanim kredytom niewydajnych firm, ktéore w sytuacji
wzrostu stop i tym samym kosztow finansowania zewnetrznego moga zbankrutowac;

— ograniczenie przestrzeni bankéw do generowania zysku w wyniku zmniejszenia réznicy
miedzy krotkoterminowymi a dlugoterminowymi stopami oprocentowania;

— ,nakrecana” przez tanie kredyty konsumpcja i inwestycje, np. na rynku nieruchomosci grozba
banki spekulacyjnej, ktorej peknigcie moze spowodowac straty bankéw (utrate wartosci
zabezpieczen kredytéw oraz pogorszenie jakosci portfela kredytowego);

— niskie oprocentowanie depozytow bankowych, ktdére moze ogranicza¢ naplyw depozytow
i powodowa¢ odplyw klientéw do bankow oferujacych atrakcyjniejsze oprocentowanie
lub alternatywne produkty inwestycyjne i oszczednosciowe (np. fundusze inwestycyjne,
produkty strukturyzowane), ktorych brakuje w ofercie BS. Z kolei ich wprowadzenie wigze
si¢ z kosztami, na ktorych pokrycie nie sta¢ matych, lokalnych bankow;

— spadek dochodéw BS w postaci odsetek od depozytéw w banku zrzeszajacym.

Niektore z negatywnych skutkow niskich stop procentowych sag faktem, inne z kolei maja
potencjalny charakter (np. wzrost ryzyka kredytowego w efekcie przyciggania przez niskie
stopy procentowe nieefektywnych kredytobiorcow). Ich materializacja jest w duzej mierze
uzalezniona od jakosci zarzadzania bankiem. Zasadne wigc wydaje si¢ badanie tego, jak radza
sobie w $rodowisku niskich stop procentowych poszczegolne banki i sektory bankowe.

Oddziatywanie niskich stop procentowych na wyniki finansowe bankdw jest wicloaspektowe.
Przyktadowo konsekwencja obnizania stop procentowych NBP jest zazwyczaj redukcja marzy
odsetkowej bankow, ktoéra powoduje spadek przychodow odsetkowych. Jednoczesnie powinien
potencjalnie rosnaé¢ popyt na kredyty. Znaczna cze$¢ przychodow z tytutu prowizji, optat i mo-
nitéw pochodzi z nowo udzielnych kredytow, zatem spadek przychodéw odsetkowych moze
by¢ rekompensowany przez wzrost przychodow z tytutu optat i prowizji zwigzanych z rosnacg
akcja kredytowa. Warunkiem osiagnie¢cia tej rekompensaty jest jednak odpowiedni wzrost akcji
kredytowej. Tymczasem wiele BS dziata w lokalnym $rodowisku spoteczno-gospodarczym, w
ktérym wystepuje relatywnie trwatly, niski popyt kredytowy. Przyktadowo bardzo dochodowe
dla bankéw kredyty hipoteczne udzielane sa gléwnie klientom na rynku wielkomiejskim. Na
obszarach wiejskich czy miejsko-wiejskich popyt na nie jest niewielki, a jesli wystepuje, to
czesto jest przejmowany przez banki komercyjne. Spadek marzy odsetkowej (NIM)' sktania
banki do rekompensowania malejacych przychodow z tytulu odsetek przez podnoszenie optat

! Marza odsetkowa (net interest margin) jest relacjag wyniku z odsetek do $rednich aktywow. Inaczej jest to roznica

migdzy odsetkami ptaconymi a pobieranymi przez bank.
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i prowizji. Jednak atutem BS, podkreslanym cze¢sto przez ich klientow, byly wlasnie niskie
optaty i prowizje [Kata 2010].

Spadek marzy odsetkowej i inne zagrozenia wynikajace z dlugotrwale utrzymujacych si¢
niskich stop procentowych powinny by¢ neutralizowane przez banki przez:

— optymalizacj¢ kosztow (np. sieci dystrybucji) oraz rozw6j nowych, tanszych i bardziej

nowoczesnych kanatéw bankowych, w tym bankowo$ci mobilnej [Szkaradek 2015];

— silniejsza integracje bankow w obrebie zrzeszen i1 poszukiwanie oszczednosci kosztow przez
wspolne zakupy, wspoélne linie produktowe, ujednolicenie systemow IT itd.

Wplyw zmian stép procentowych banku centralnego na wysokos¢ NIM jest zazwyczaj
dodatni, tzn. ceteris paribus, gdy stopy rosna, rosnie NIM i odwrotnie. Zalezno$¢ ta jest jednak
asymetryczna, tj. zmiana stop nie powoduje jednakowych zmian po stronie NIM, ponadto obser-
wuje si¢ pewne opdznienie czasowe w reakcji bankdw na zmiang stop. Banki zazwyczaj szybciej
reaguja na zmiang stop w zakresie oprocentowania depozytow niz kredytow oraz szybciej, gdy
stopy rosng niz wtedy, gdy maleja. Inna jest takze reakcja bankéw w zakresie oprocentowania
produktow krotko- i dlugoterminowych [Kozak 2016]. Z badan ankietowych prowadzonych
przez Mari¢ Golec [2012] wérdd prezeséw BS wynika, ze zmiany oprocentowania depozytow
1 kredytow w BS sa gtoéwnie determinowane przez: ceny ustug bankowych konkurencji (83%
wskazan), dalej za$ stopy procentowe na rynku migdzybankowym i stopy procentowe NBP (po
78%) oraz oprocentowanie lokat w banku zrzeszajacym (50%). Z kolei badania Krzysztofa Kila
i Radostawa Slusarczyka [2016] potwierdzity istotno$¢ dodatniego wptywu krotkoterminowe;j
stopy procentowej (NBP) na ksztattowanie si¢ NIM, zar6wno w bankach spétdzielczych, jak
i komercyjnych. Byla to najsilniej wptywajaca determinanta marzy. Druga z kolei to jakos¢
portfela kredytowego (takze zalezno$¢ dodatnia).

Przez wiele lat BS, dziatajac czesto jako lokalni monopolisci, byly w stanie utrzymywac
wzglednie wysoka w pordwnaniu do bankdéw komercyjnych marzg odsetkowa (rys. 1). W efekcie
obnizek stop procentowych NBP w 2013 roku nastapita redukcja NIM w bankach spotdziel-
czych, ktora byla glebsza niz w sektorze bankowym. W sektorze BS marza zmniejszyta si¢ w
latach 2012-2016 prawie o 1,5 p.p., podczas gdy w catym sektorze bankowym o 0,38 p.p. (rys.
1). Wplyw na zmniejszanie dodatniej luki miedzy marza realizowang przez BS a przecigtng
marzg sektora bankowego miata takze rosnaca presja konkurencyjna bankéw komercyjnych,

ktore poprzez tradycyjne oddziaty, ale takze

6,0 o = BS/cooperative banks rozw¢j elektronicznych kanatow dostgpu
50 - : B scktor bankowy/ banking sector wchodzity na lokaln.e rynki finansowe.
’ a1y 428 431 Pomimo spadku marza odsetkowa gene-
40 408 4.11 rowana przez banki spotdzielcze pozostata

wcigz na wyzszym poziomie niz w calym
sektorze bankowym (rys. 1).
Oprocentowanie depozytow zlotowych,
zwlaszcza terminowych, w latach 2010-
2012 bylo w BS wyraznie wyzsze niz w
bankach komercyjnych, a zatem istniata
przestrzen do redukcji stop procentowych.
Na skutek spadku stop NBP w 2013 roku
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 roznica ta zaczeta si¢ zmniejszaé, jednak
powoli (tab. 1). BS dokonywaty korekty

3,0

2,0

Rysunek 1. Wysoko$¢ marzy odsetkowej w bankach ; . .,
spoldzielczych na tle sektora bankowego oprocentowania produktéw dla klientow,

Figure 1. The interest margin in cooperative banks glo\fvme. w 'OdPowle.dZI na decyzje Rady
compared of the banking sector Polityki Pienigznej (RPP) w zakresie
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych KNF ~ zmian stop NBP. Obnizki oprocentowania
Source: own calculations by Financial Supervision — depozytow i1 kredytow w BS byty jednak
Authority data zwykle op6znione w stosunku do zmian
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Tabela 1. Stopa inflacji, stopy NBP oraz przecig¢tne oprocentowanie kredytow i depozytow bankowych

w latach 2010-2016

Table 1. Inflation rate, NBP rates and average interest rates on bank loans and deposits in 2010-2016
Wyszczegodlnienie/Specification 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Stopa inflacji (CPl)/Inflation rate 3,1 4,6 2,4 0,7 | -1,0 | -0,5 | -0,8
Stopa referencyjna NBP/NBP reference rate | 3,50 | 4,50 | 4,25 | 2,50 | 2,00 | 1,50 | 1,50
Stopa kr. lombardowego/The lombard rate 5,00 | 6,00 | 575 |4,00 |3,00 |250 |250
Stopa depozytowa/Deposit rate 2,00 3,00 (275 | 1,00 | 1,00 | 0,50 | 0,50

Oprocentowanie depozytow z terminem do 2 lat (Srednia wazona)/
Interest on deposits up to 2 years (weighted average)

Gospodarstw domowych/Households 3,99 439 439 | 245 |2,43 | 1,67 | 147
Przedsigbiorstwa/Enterprises 3,58 | 5,00 |500 |256 |262 |1,73 | 149
Kredyty konsumpcyjne/Consumer credits 14,6 | 148 | 14,7 | 12,7 | 10,6 8,4 7,9
Kredyty mieszkaniowe/Housing credits 5,9 6,7 6,7 4.6 4.1 3,6 3,6

Kredyty dla przedsigbiorstw/
Credits to enterprises

Srednie oprocentowanie ztotowych depozytéw terminowych/
The average interest rate on term deposits in PLN

BK/Commercial banks 4.5 3,9 4,7 2,6 1,6 1,1 1,0
BS/Cooperative banks 8,4 8,2 48 3,8 12,65 |1,92 | 1,76

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS i KNF
Source: own calculations based on Financial Supervision Authority and CSO data

6,0 6,8 6,7 4,7 4,1 3,5 3,7

dokonanych przez banki komercyjne (BK). Ponadto obnizki oprocentowania depozytow byly
wcigz mniejsze niz w BK (tab. 1), co powodowalo, ze BS utrzymatly konkurencyjnos$¢ cenowsg
na tym rynku. Dowodem jest wystepowanie stabilnej dodatniej dynamiki depozytow, ktore w
latach 2013-2016 przyrastaly okoto 2,5% kwartalnie. W 2016 roku w stosunku do roku po-
przedniego, depozyty BS wzrosty o 13% (w sektorze bankowym o 8,7%).

Bardzo wazna kwestia dla dochodowos$ci BS jest oprocentowanie ich depozytow w banku
zrzeszajacym. Przez wiele lat oprocentowanie to byto na relatywnie wysokim poziomie. Od
konca 2013 roku stopy procentowe dla depozytow BS w bankach zrzeszajacych spadaty szybciej
niz oprocentowanie depozytow klientow w BS, stanowigce zroédto nadwyzek lokowanych w
banku zrzeszajacym. Oprocentowanie depozytdéw biezacych BS w bankach zrzeszajacych spadto
pomiegdzy koncem 2012 roku a koncem 2016 roku z 0,84 do okoto 0,4%, natomiast depozytow
terminowych z 4,93 do okoto 1,35%. W tym czasie BS obnizyly przecigtne oprocentowanie
ztotowych depozytow terminowych 0sob prywatnych i przedsigbiorstw z 4,77 do 1,76% (tab. 1),
natomiast depozytow biezacych z 1,46 do 0,3%. Skutkiem tego byt szybszy spadek przychodoéw
odsetkowych niz kosztow odsetkowych w BS.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa bankow spéldzielczych

Na koniec 2016 roku dziatalno$¢ prowadzito 558 bankéw spotdzielczych, tj. o 14 mniej
niz na koniec 2012 roku. Sposrod dziatajacych bankow 355 bylo zrzeszonych w BPS SA w
Warszawie, a 201 w SGB-Bank SA w Poznaniu. Poza zrzeszeniami dziataja obecnie dwa BS.
Sektor jest coraz bardziej zroznicowany pod wzgledem wielkoSci aktywow bankow, liczby
placowek i miejsca prowadzenia dziatalnosci (coraz wigcej duzych bankéw wchodzi na rynki
wielkomiejskie), ale takze kondycji finansowej czy jakosci portfela kredytowego.

Analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych BS w latach 2012-2016 wskazuje, ze sektor
bankowosci spoldzielczej jest wzglednie stabilny. BS w wickszosci przypadkdéw spetniaja
nadzorcze wymogi kapitalowe i ptynnosciowe. Dziataniem wzmacniajagcym odporno$¢ sektora
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Tabela 2. Efektywnos$¢ ekonomiczno-finansowa BS na tle sektora bankowego (SkB)
Table 2. Economic and financial efficiency of cooperative banks compared to the banking sector (SkB)

Wyszczegdlnienie/Specification 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
BS | 1,18 | 0,82 | 0,76 0,40"| 0,51
0 > > > > >
ROA[%] SkB| 1,17 | 1,11 | 1,08 0,71 0,84
BS | 12,6 8,6 7,6 4.4 5,2
0, 9 b b 9 9
ROE[%] SkB| 13,7 | 12,1 | 11,8 8,81 9,02
BS | 658 | 70,8 | 68,9 76,5 70,0
. 0, 2 b bl 9 b
C/1/Cost Income Ratio [%] SkB | 50.9 | 52.8 | 509 58.6| 564
BS 6,3 6,5 7,1 8,9 7,6
. L > > ) > 8
Kredyty zagrozone/lrregular loans ratio [%] SKkB| 89 8.5 8.1 76 7.0
Aktywa na zatrudnionego [mln zt]/Assets per BS | 26| 3,1 34 3,5 3.8
employee [min PLN] SkB | 17,7 8,1 8,9 9,4 10,1
Wynik finansowy netto/zatrudnienie [tys. zt]/ BS | 29,6 | 22,6 | 23,1 145" 18,0
Net financial result /employment [thous. PLN] SkB| 88,3 | 87,0 | 91,9 654 82,4
BS | 73,2 | 69,6 | 70,2 68,3 634
. . 0, 9 b bl 2 b
Relacja kredyty/depozyty/Loans to Deposits [%] SKB | 1119 |108.0 |100.1 982 947
Dochody odsetkowe/wynik z dziatalno$ci bankowej/ | BS | 77,0 | 753 | 75,9 74,7 74,6
Interest income/income firom banking operations [%] | SkB | 60,4 | 62,6 | 64,4 63,2 64,1
Dochody pozaodsetkowe/aktywa/ BS | 1,28 | 1,15 | 1,07 1,02| 0,96
Non-interest income/assets [%] SkB 1,8 1,5 1,4 1,31 1,29
Wynik finansowy netto sektora BS [mln zt)/ 462,8"
Net financial result of cooperative banks sector [min PLN] 967,5 | 757,0 | 7527 (-1184,0) 367,

*’bez uwzglednienia SK Banku /without considering SK Bank
Zrbdto: obliczenia wlasne na podstawie dane KNF z lat 2012-2016
Source: own calculations based on Financial Supervision Authority data from 2012-2016

byto utworzenie tzw. systemOéw ochrony instytucjonalnej (IPS)?. Sposrod 558 BS na koniec
I kwartatu 2017 roku 484 banki (tj. 85,3%) byly uczestnikami IPS (286 w systemie BPS, 198
w systemie SGB), a 74 pozostawaty poza IPS.

Srodowisko niskich stop procentowych oraz niska efektywno$é¢ zwigzana z modelem biz-
nesowym stanowig wyzwanie dla zyskownosci BS i ich zdolnos$ci do rozwoju. Niektore duze
BS zwigkszyly zaangazowanie kredytowe w bardziej ryzykowne aktywa (np. nieruchomosci
mieszkaniowe i komercyjne), co w przypadku niedostatecznych kompetencji w zarzadzaniu
ryzykiem moze rodzi¢ zagrozenie dla ich stabilno$ci. Niepokojacym zjawiskiem jest w ich
przypadku wysoka koncentracja portfela kredytowego, jego staba jako$¢ i przy tym niski poziom
pokrycia kredytéw zagrozonych odpisami [NBP 2017].

Banki spoldzielcze sa mniej odporne na negatywny wplyw niskich stép procentowych od
bankéw komercyjnych, gdyz dochody odsetkowe w znacznie wigkszym stopniu determinujg
ich wynik finansowy niz w BK. Dochody odsetkowe w BS stanowig okoto 75-77% dochodow z
dziatalnosci bankowej, natomiast w catym sektorze bankowym okoto 60-65% (tab. 2). O tym, ze
BS radza sobie gorzej od innych bankéw z niskimi stopami procentowymi, §wiadczy nie tylko
relatywnie wickszy spadek NIM w latach 2012-2016, ale takze spadkowa tendencja udziatu
dochodow odsetkowych w wyniku z dziatalno$ci bankowej (tab. 2), odmienna niz w catym
sektorze bankowym. W bankowosci spotdzielczej spadkowi ulegta takze marza pozaodsetkowa

2 IPS polega na tym, ze banki spoldzielcze i bank zrzeszajacy tworzg skonsolidowang grupe bankowa. Celem jest

wzajemna gwarancja ptynnosci i wyplacalnoéci uczestnikow systemu przez wspolny fundusz ptynnosciowy i
pomocowy oraz wspolny systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem. Korzyscig dla uczestnikow IPS jest mozliwos¢
wypetniania normy ptynnosci krotkoterminowej LCR jako grupa oraz zmniejszenie optat na BFG.
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(z 1,28% w 2012 roku do 0,96% w 2016 roku), czyli relacja dochodéw pozaodsetkowych do
aktywow bankow (tab. 2). W sektorze bankowym wskaznik ten wykazywat tendencje spadko-
wa, ale byt caly czas na wyzszym poziomie niz w bankowosci spotdzielczej. W tym sektorze
obnizajace si¢ dochody odsetkowe nie byly dostatecznie rekompensowane przez wzrost docho-
dow pozaodsetkowych, chociaz nie oznacza to, ze BS nie czynity w zakresie optat i prowizji
okres$lonych dostosowan.

Wynik finansowy catego sektora BS w 2015 roku, a tym samym takze niektore wskazniki
jego efektywnosci finansowej (np. rentownos$ci) zostaly bardzo mocno obnizone w efekcie
upadtosci SK Banku (handlowa nazwa Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wo-
fominie), do niedawna jednego z najwickszych BS w Polsce’. Rachunek zyskéw i strat BS w
2015 roku z uwzglednieniem upadtosci SK Banku wykazat ogromna strate w wysokosci 1184
min zt netto. Byt to wynik nieporownywalny z latami wczes$niejszymi i z rokiem nastepnym.
Na koniec 2016 roku sektor BS zamknat rachunek wynikow zyskiem w wysokosci 583 mln zt.

Obnizenie si¢ zysku netto BS, obserwowane od 2013 roku, przy dalszym wzroscie ich
aktywow oraz kapitalow wilasnych przyniosto duze pogorszenie wskaznikow efektywnos$ci
dziatania. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) uksztaltowal si¢ w 2012 roku na poziomie
1,18%, rok p6zniej wyniost 0,82%, dalej 0,76%, a w latach 2015-2016 spadt do okoto 0,5%.
Z kolei wskaznik rentownos$ci kapitalu ROE ulegt spadkowi z poziomu niewiele nizszego w
poréwnaniu do BK (12,6% w 2012 roku) do 4,4% w 2015 roku (bez uwzglednienia SK Banku)
15,2% w 2016 roku, a zatem znacznie ponizej ROE sektora bankowego (tab. 2).

Pozytywnie nalezy oceni¢ poprawe w 2016 roku wskaznika efektywnosci kosztowej C/1,
ktory obnizyt si¢ do 70%, w stosunku do 76,5% w 2015 roku (tab. 2). Jednak jego poziom
pozostaje znacznie wyzszy niz w roku 2012 i w latach wczesniejszych oraz wcigz utrzymuje
si¢ duza, niekorzystna luka w tym zakresie miedzy BS a catym sektorem bankowym (tab. 2).
Pomijajac w analizie wptyw upadtosci SK Banku obserwuje si¢ pogorszenie jakosci portfela
kredytowego BS w 2016 roku, gdyz wskaznik kredytow zagrozonych wyniost 7,6%, a rok
weczesniej 6,7%. W 2016 roku w stosunku do roku poprzedniego kredyty dla klientow wzrosty
0 9,1%, kredyty zagrozone za$ o 18,9%. Pogorszyta si¢ szczeg6lnie jakos¢ portfela kredyto-
wego przedsigbiorstw (wzrost kredytow zagrozonych z 10,3% na koniec 2014 roku do 14,6%
na koniec 2016 roku). Co istotne dla stabilno$ci finansowej catego sektora, wskaznik ten w
duzych BS zaangazowanych w kredytowanie przedsigbiorstw spoza ich srodowiska lokalnego
wynosit 18,3%.

W latach 2015-2016 kredyty dla sektora niefinansowego i samorzadowego wzrosty no-
minalnie o 10,2%, a depozyty tych klientow wzrosty o 22%. To powodowato poglebianie si¢
nadwyzki depozytéw nad kredytami (tab. 2), ktora nie znajduje pokrycia w akcji kredytowe;.
Jest ona lokowana w formie depozytdw w banku zrzeszajacym (wzrost w 2016 roku o 12,3%),
ale coraz wigcej BS lokuje ja takze w instrumenty dtuzne i kapitatowe (glownie walory NBP
i Skarbu Panstwa), ktorych udziat w aktywach BS wzrost z 3,5% (2012 rok) do 13,8% (2016
rok), ich warto$¢ za$ wzrosta nominalnie o 82,1%. W efekcie obnizenia stop procentowych
rentowno$¢ instrumentdéw dtuznych oraz lokat w bankach zrzeszajacych znaczaco spadta. Byta to
przyczyna pogorszenia wyniku odsetkowego BS z operacji papierami warto$ciowymi i operacji
z bankami. Ten ostatni wynik zmniejszyt si¢ 588,9 min zt w 2014 roku do 422,1 mln zt w 2016
roku. Poprawie ulegt natomiast wynik odsetkowy z operacji z osobami prywatnymi. Wynik ten
w 2014 roku byt ujemny (-226,5 min zt), ale od ostatniego kwartatu 2015 roku BS generuja w
tym obszarze zysk, ktory za caly 2016 rok osiagnal wartos¢ 110,9 min zt. Taka sytuacja byta
pochodng jednoczesnego obnizenia oprocentowania depozytow i kredytow dla osob prywatnych
1 przedsigbiorstw, przy czym redukcja oprocentowania kredytow byla nizsza niz depozytow.

3 Dla bardziej obiektywnego ukazania efektywnos$ci finansowej sektora BS niektdre z miernikdéw ujete w tabeli 2

ustalono z pomini¢ciem strat wygenerowanych przez SK Bank.
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Podsumowanie

Obserwowane w latach 2014-2016 pogorszenie efektywnosci ekonomiczno-finansowej BS
ma zlozone i wielowymiarowe przyczyny. Jedna z nich jest wicksze niz w przypadku innych
bankow uzaleznienie wynikow finansowych BS od ksztattowania si¢ stop procentowych NBP.
W przypadku obnizenia stop procentowych przewazajg oddziatywania negatywne. BS dostoso-
wywaty oprocentowanie depozytow i kredytow dla klientow, polityke optat i prowizji oraz inne
dziatania w obszarze kosztow dziatalno$ci do srodowiska niskich stop procentowych. Jednak
dostosowania te nie pozwolity na pelne zniwelowanie negatywnego oddziatywania niskich stop
procentowych na efektywno$¢ finansowg bankow.

Dotychczasowy model biznesowy BS opierajacy si¢ na wysokiej dynamice depozytow, ko-
rzystnej strukturze stop procentowych po stronie aktywow i pasywow oraz lokowaniu nadwyzek
ptynnosci w rentowne depozyty w banku zrzeszajacym oraz w instrumenty dtuzne NBP lub SP
utracit swoja skutecznos¢ w warunkach niskich stop procentowych. Taki model dziatania nie
zapewnia wystarczajaco wysokiej efektywnosci ekonomicznej, ktéra pozwolitaby na dalszy
rozw6j BS (m.in. sfinansowanie kosztownego postepu technologicznego) i sprostanie konkuren-
cji ze strony BK. Kluczem do poprawy efektywnosci ekonomiczno-finansowej BS jest wzrost
przychodoéw poprzez rozwoj akcji kredytowej, ale w tych segmentach rynku kredytowego, w
ktorych banki te potrafig dobrze radzi¢ sobie z asymetrig informacji. Z kolei szansg na obnize-
nie kosztow dzialania jest $cislejsza integracja i wspotpraca bankow w ramach zrzeszen oraz
wykorzystanie nowo utworzonych systemow ochrony (IPS) dla lepszego zarzadzania ryzykiem
i wzmocnienia odpornosci bankdéw na réznego rodzaju szoki.
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Summary

The economic and financial efficiency of co-operative banks in Poland was analyzed in the context of
low NBP interest rates. The analysis covered the years 2012-2016. It has been shown that low interest rates
make it difficult for cooperative banks to maintain high economic and financial efficiency. Cooperative banks
reacted to falling interest rates, but the reversal, the negative trend in their financial performance, will require
changes in their business model and strengthen intra-group integration to reduce the operating costs of banks.
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