CZLOWIEK NAJWAZNIEJSZYM CZYNNIKIEM
[]
KSZTALTUJACYM GOSPODARKE LESNA:

- Kadra ..

Lesnictwo w poréwnaniu z innymi galeziami gospodarki narndowej borvka sie
Z ogromnymi trudnosciami kadrowymi i to zaréwno w grupie robotnikéw jak
! pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem (w tej ostatniej grupie zatrudnienie
Wynosi zgledwie 3,6% zatrudnionych w resorcie, co jest jednym z najnizszych
wskaznikow w kraju). A przeciez od wilasciwej struktury zatrudnienia zalezy stan
la$6W. Za ,Dziennikiem Polskim” z 8 sierpnia 1980 r. przytaczam fragmenty oma-
Wiajace ten problem:

»Skad sie biora kandydaci do pracy w lasach? Pracownicy z wyzszym wy-
k_SZta!Cer}iem to absolwenci Akademii Rolniczych z Krakowa i Poznania, ktére po-
Sladaja wydzialy lesne oraz warszawskiej Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

esli chodzi o specjalistow lesnictwa to w zasadzie zapotrzebowanie jest pokryte.
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Odczuwa sie natomiast powazny niedob6ér fachowcéw takich kierunkow studiow-
jak: mechaniczny, ekonomiczny, budownictwo, elektronika, elektromechanika, che-
mia i transport. Zreszta w rozdzielniku absolwentéw nie sa uwzgledniani dla po-
trzeb resortu leénictwa ekonomisci o specjalno$ciach: ekonomiki i organizacji pro-
:lukcjfi, ekonomiki i organizacji transportu, absolwenci wydzialéw geodezji i kar-
ografii.

Sredniag ‘kadre przygotowujg technika lesne (..) Dla przykladu (..) na terenie
administrowanym przez Krakowski Okregowy Zarzad znajdujg sie dwa technika:
duze w Zagnansku i czynne od niedawna, mniejsze w Starym Saczu. Ksztalci sig
W nich mtodziez z czterech wojewddztw: krakowskiego, Kkieleckiego, tarnowskiego
i sadeckiego. W Krakowie pracuje takze bardzo wielu absolwentow Technikum
Lesnego z Leska.

Kadre podstawowa przygotowuje Zarzad Okrggu we wiasnym zakresie. Po-
siada on w Mszanie Dolnej wlasna zasadniczg szkole zawodows. Prowadzi sie tu:
kilkuletnig nauke stacjonarng (po szkole podstawowej), dwa lata — les$nik, trzy
lata — mechanik sprzetu le$nego, i $rednie studium zawodowe, ktére daje upraw-
nienia $redniego wyksztalcenia jednak bez prawa wstepu na wyzszg uczelnie.
Chyba, ze absolwent studium przystagpi do egzaminu maturalnego. Tu prowadzi sig
takze eksternistyczne, jednoroczne przygotowanie do zawodu w zakresie zasadni-
czej szkoly zawodowej. Jest to szkolenie dla pracownikéw o diugim (minimum
8 lat) stazu: dla gajowych, i robotnikéw, ktérzy interesuja sig pracg w lesie. Ukon-
czenie tego kursu daje im mozliwo$é awansu do podlesniczego wilgcznie. Bo' le$ni-
czy musi juz mieé wyksztalcenie co najmnie]j $rednie techniczne. Dla Zarzadu jest
to najcenniejsza, bardzo stabilna kadra pracownikéw, na ktérg zawsze mozna liczy¢.
Cechuje ich wieloletnie do$wiadczenie oraz umilowanie lasu, co jest niezwykle
-wazne, gdyz inne bodZce nie sg tu zbyt atrakcyjne (...).

Resort lesnictwa posiada pozornie do§¢ duzo wlasnych szkoél. Ale to tylko
ilogé... W rzeczywistosci w calym kraju zaledwie 5 szkoél posiada nowe obiekty.
Reszta jest ulokowana w adaptowanych pomieszczeniach. I mimo stalej poprawy
(ostatnio wybudowano 3 pawilony szkolne, 4 internaty, 3 sale gimnastyczne i 13
doméw mieszkalnych dla naczycieli) warunki lokalowe wielu szk6l sa nadal
ciezkie, nie pozwalaja na pelng modernizacje procesu dydaktycznego. ' |

Nauka zaoczna stwarza wielu pracownikom szanse poglebienia kwalifikacji,
a tym samym awansowanie. W tej chwili z Krakowskiego Okrggu Las6w Pan-
stwowych studiuje zaocznie 46 os6b, Srednie wyksztalcenie zdobywa 187 oso6b,
a 47 — zasadnicze. W zasadzie nikomu nie odmawia sie¢ studiowania czy nauczania
zaocznego. Szczegblnie, ze wszyscy cheg sie uczy¢ zgodnie z zawodem, ktory wy-
konuja i zgodnie z potrzebami kadrowymi Zarzadu Lasow.

Gdy ktorys z pracownikéw osiggnal pulap maksymalnych poborow, wedtug
obowigzujacej siatki plac, moze dalej awansowat tylko poprzez zdobycie nowych
kwalifikacji (...).

Oprdcz Ministerstwa Lesnictwa specjalistow tych zawodoéw zatrudnia wydzial
rolnictwa i le§nictwa administracji panstwowej, spotdzielczo§é pracy, gérnictwo, bu-
downictwo. Ponad poéitora miliona hektar6w zajmujg lasy prywatne, ktore tez
musza byé obstugiwane przez kwalifikowang kadre (...). : _

Nalezy dolozyé wszelkich staran aby stworzyé warunki do zapewnienia lesni-
ctwu wlasciwie przygotowanej kadry. By¢ moze pomocnym do realizacji celu stanie
sie opracowany przez MLiPD program poprawy struktury kwalifikacyjno-zawodo-
wej na lata 1981—1990, ktéry zaklada, ze ,na 1000 zatrudnionych pracownikéw
powinny byé z wyzszym wyksztalceniem 42 osoby (jest 36), ze Srednim — 197 os6b
(jest 141), z zasadniczym zawodowym — 281 0s6b (jest 212). A wiec w ciggu 10
lat nalezy wyksztalcié: 6450 magistrow, 29 900 technikéw i 37 500 robotnikéw kwali-
fikowanych.

Dla zrealizowania tych zalozen potrzebna bedzie odpowiednia kampania pro-
pagandowa. Szczegdlnie ze juz w tym roku odczuwa sie brak kandydatéw: np.
zespOl szko6l leénych w Mszanie Dolnej ma jeszcze wolne miejsca tak w szkole jak
i w internacie. W skali kraju trzeba bedzie tworzyé odpowiednio duzg bazg¢ na-
uczania. Je§li bowiem rosna wymagania ksztalceniowe, to w §lad za tym musi sig
modernizowaé siatka szkolnictwa zawodowego i musi podwyzszaé kwalifikacje
kadra nauczycielska. szkoly za§ dysponowaé winny nowoczesnymi pomocami. na-
ukowymi (...). -

.. mechanizacja ...
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»Przeglad Techniczny”, w nr 28—30 z lipca 1980 r. zamieszcza rozwazania
K. Rychlewicza nad rozwigzaniem problemu zatrudnienia poprzez zwiekszenie me-
chanizacji prac w lesnictwie oraz takich zmian W organizacji pracy, ktore przy-
niosg pelniejsze wykorzystanie tego sprzetu. :

»W ostatnich latach w le$nictwie nastepuje staly wzrost zadan przy jednocze-
snym systematycznym spadku liczby robotnikéw zatrudnionych w nadlesnictwach.
W 1975 r. lasy panstwowe zatrudniaty prawie 126 tys. oséb, w tym 87 tys. ro-
botniké6w, w ub. r. liczba zatrudnionych spadia do 117,5 tys., w tym robotnikéw
do 83,7 tys. (...).

Powszechne przekonanie, ze praca w lesie jest zdrowa i lzejsza niz w wielu
galeziach przemyslu nie odpowiada prawdzie. Badania przeprowadzone przez Insty-
tut Badawczy Lesnictwa wykazaly, ze wydatek energetyczny ludzkiego organizmuy
przy niektérych pracach lesnych jest rowny, a niekiedy wyzszy od wydatku ener-
getycznego przy najciezszych pracach w goérnictwie i hutnictwie. Robotnicy leséni
narazeni sg tez na obcigzajgce czynniki klimatyczne, muszg dochodzié do pracy
ze znacznych odleglosci (...). '

W tej sytuacji powstaje alternatywa badZz zaniechania realizacji niektdérych za-
biegow gospodarczo-lesnych, badZz unowocze$nienia sprzetu, wprowadzenia nowych
technologii oraz zwiekszenia wydajnosci pracy. Pierwsza alternatywa oznacza po-
gorszenie stanur sanitarnego naszych las6w, zmniejszenie dostaw niezbednego dla
wielu galezi gospodarki surowca, a nawet zmniejszenie i tak niezbyt wielkiej
W poréwnaniu z innymi krajami europejskimi powierzchni naszych laséw. Jest to
wigc dla nas nie do przyjecia. Co mozna zrobié¢, by tego unikngé, jak w warun-
kach ograniczonej podazy sity roboczej ma wygladaé gospodarka lesna? Méwiono
0 tym na seminarium zorganizowanym przez Stowarzyszenie Inzynieréw - i Techni-
kow Lesnictwa i Drzewnictwa. .

Mechanizacja prac leénych to temat bardzo szeroki. Dotychczasowe osiggniecia
w tym zakresie nie nastrajaja zbyt optymistycznie i W - przysziosci tez chyba nie
bedziemy mieli mozliwosci radykalnego zwiekszenia stopnia mechanizacji. Nie
wytwarzamy bowiem w kraju wysokowydajnych i skomplikowanych maszyn, a nie
sta¢ nas obecnie na znaczne wydatki dewizowe. W tej sytuacji nalezy madrze roz-
dzielaé ograniczone $rodki pomiedzy réznorodne cele. Naukowcy z Instytutu Ba-
dawczego Le$nictwa zwracajg uwage na kilka istotnych probleméw: koncentracje
specjalistycznego sprzetu technicznego w zakladach lesnych o odpowiedniej skali
produkcji, stworzenie bazy technicznej zlozonej z jednej generacji maszyn, dosto-
Sowanych do poziomu i tempa zmian w postepie naukowo-technicznym, przezna-
Czenie ograniczonych $rodkéw inwestycyjnych na podstawowe linie technologiczne
najbardziej wezlowych Kkierunkéw produkcji le$nej (pozyskanie uzytkéw rebnycn
1 przedrebnych, odnowienie, pielegnacja i ochrona zasob6w le$nych, transport, skla-
dowanie, zaladunek i roztadunek . drewna). W kompleksowym programie rozwig-
zania wymaga modernizacja infrastruktury komunikacyjnej.

Nie mniej wazne jest wprowadzenie niezbednych zmian .organizacyjnych, po-
Czynajgc od szczebla kierowniczego, na pojedynczym stanowisku pracy konczge (...)
Nalezy m. in. wprowadzi¢ w nadlesnictwach bilans wykonawczy, ktéry bedzie sta-

* Nowil konfrontacje potrzeb z mozliwosciami. Z doswiadczen wynika, ze gdy mo-

i

l

zliwosei wykonawcze sg o 309% nizsze od planowych zadan, mozliwe jest zmniej-
Szenie niedoboru do minimum przez zastosowanie racjonalnej, kompleksowej orga-
nizacji pracy i odpowiednie przesuniecie terminéw wykonania \poszczegélnych
Prac (...).

Rozwigzania tych probleméw nie mozna odkladaé w nieskonczonosé. Juz dzis
Tozwoj wielu dziedzin przemystu ograniczany jest podaza drewna, ktére jedno-
CzeSnie gnije w lesie, bo nie ma kto.go z niego wywiezé. Nasze lasy niszczeja
Na skutek zaniedbari w zakresie zabiegéw pielegnacyjnych. Musimy wiec uwazniej
iz dotychezas postuchaé tego, co radza i proponujg lesnicy”.

- 1 postawy ludzi lasu ‘ ‘ ‘ ‘

Tytul reportazu z tygodnika »Fakty” (30 VIII 1980 r.) ,Wenda i polskie poku-
SZenie” jest njeco patetyczny. Niektére akapity tekstu sa zbyt ozdobne, a nawet
gérnolotne, mam jednak nadzieje, ze Czytelnicy przyznaja mi racje, ze w obecnej
chwili oprécz dobrej, solidnej pracy i rozwagi potrzeba nam, i troche patosu i nie-
€ filozoficznych rozwazan. Dzieki temu mozna ukazaé postawy ludzi, ktérych
Zasady moralne godne sg nasladownictwa w pokonywaniu trudnej rzeczywisto$ci.
Autor reportazu przedstawiajac le$nika-nauczyciela i nadles$niczego w ich codzien-
Nosci odzwierciedla prawdy o lesie i gospodarowaniu w nim.
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., Nasze czasy to znaki zapytania. Wigc: czy czlowiek jest lepszy od swojej re-
putacji? Czlowiek wspélczesny ma zlg reputacjg. Tak mys$le¢ to zrani¢ si¢ my-
$lg (...)

Nie jest to tylko polski paradoks. Cywilizacja techniczna odbiera spospieszo-
nemu czlowiekowi czas na rozpamietywanie przesziosci, cywilizacja sie przed nim
otwiera: wielkim przynosi nadzieje na pelnie zycia, maiym przynosi nadziej¢ na
wielkos$é. Ale tam, gdzie sy nadzieje, tam jest takze udreka ziemskiej rzeczywi-
stosci (...).

— Drzewo, gdy rosnie w gore, staje sie dorodne. Ale czlowiek wtedy rosnie,
gdy rosnie w glab swego serca (...).

Zapamietalem, ze siedzieliSmy w pracowni przyrodniczej technikum lesnege
przegrodzeni stolem, na ktérym profesor ukladal prace dyplomowe z problematyki
ochrony laséw Pomorza. Czlowiek, ktory ‘po$wieca sie ochronie zasobow przyrod-
niczych musi posiadaé¢ artystyczng dusze i takie cechy charakteru, ktére usw.ec:
wizje $wiata. Jesli pedagog nie skupia w sobie zasob6éw moralnych, jesli jego pra-
gnienie ocalania przyrody od wulgarnej ingerencji czlowieka jest plytkie, schola-
styczne — woweczas nastepuje degradacja wiedzy i rozbicie zasad, na jakich wiedza
musi sie stale opiera¢. A jesli czlowiek, obojetnie kim jest, nie skupi w sobie
zasobow moralnych, jesli nauczy sie tylko organizowaé i zdobywa¢é, a nie bedz’e
umial rozumnie urzeczywistniaé i sprawiedliwie osadzaé, stworzy $wiat kaleki.
Swiat bez zasad, bez spolegliwego opiekunstwa. Bagno.

Nasze spotkanie nie bylo wigc przypadkowe. Dlatego to, co moéwil profesor
nie moglo byé zdawkowe, ilustracyjne. Polskie biografie nie tlumaczg przeszlosci,
lecz tylko ja ilustrujg. A co z trescig? ’

— Wie pan, czesto pytaja mnie moi uczniowie, czy chcialoym mie¢ teraz ich
lata. Odpowiadam moim uczniom, ze tak, cheialbym. Wtedy oni dlugo milcza.
A gdy juz o$mielajg sie moOwi¢ szczerze, w ich glosie znajduje drwine. Musialby
pan profesorze nauczy¢ sig dobrze bujaé (..). Nigdy nie pragnaglem zaszcezytow,
lecz ludzkiej godnoéci. Ilekroé¢ moéwilem ludziom prawde, osadzalem spolecznos¢
naszg wedle wiedzy i sumienia, bylo mi zle, ciezko (...). Potoczne podzialy na do-
brych ludzi, ale ghlupich, ziych, ale szeze$liwych, zepchnely pedagogike polska
z piedestalu na jakim spoczywala ona w naszym narodzie. Pedagogika jest dzi$
tylko przedmiotem, a nie postannictwem wychowawcoéw, nie trybunatem sprawiedli-
wosci, regulatorem marzen. Pedagogika jest dzi§ zimna, rozumowa. Mnie mys$l
o nedzy w jakiej zyliSmy przed wojng rani gleboko, a wszystkie ponizenia gle-
boko zawstydzaja, bo to. bylo polskie nieszczescie, historycznie polskie. Ludzie
wspblezeéni tracg zdolnosé do samodzielnego myslenia, nie potrafig dociekaé, spra-
wiedliwie osgdzaé; zyja jakby poza swoim losem historycznym. Czy dlatego wla-
$nie wiecej niszczg i rozkradaja niz tworza...? ‘

To pytanie przywioztem do le$niczOwki w Golgbku, do Jana Wendy (..).

Dotarlem na skraj lasu i ogladalem sobie Wende jako curiosum. Polak! I socjal-
nie istnieje. I dal sie namoéwié, zebysSmy sie obaj wycofali z etosu sztucznego serca.
Nowicjusz Zonaty, dzieciaty, ciggle mu niesyto, niezielono. Da¢ krew — da!
Teraz? Tak, wiecznie. Wieczna sluzba Polsce. Ten etatowy wariat panicznie leka
sie spolecznego rozdarcia i rozdzialu w glebi pokolen. Jesli mu zaden cymbat
nie nalozy cla na mysli — powie, wyzna, wyrzuci z siebie to, co mial na mysli,
gdy myslal o rozdzialach. Bo jemu chodzi o to, zeby praca nie oddzielala sig od
rozumu i satysfakcji, zlodziejstwo nie oddzielaio sig od kary, cierpienie od ulgi,
klamstwo od nagany (...).

Czlowiek  wspolczesny nie potrafi rozmawia¢ ze swoimi czasami. To krach
szkolnej gieldy i1 bezduszno$¢ nauki. Z jednej strony fascynuja czlowieka jego
wlasne mozliwo$ci, z drugiej strony przerazajg go ofiary i wyrzeczenia — przeraza
go wysilek, przeraza nowoczesna praca. Jest to zjawisko globalne. Ludzie nie chca
pracowaé z wysitkiem, chca pracowaé nowoczeénie czyli bez udziatu wlasnej energil
i bez udzialu wlasnego rozumu. Tymeczasem cywilizacja techniczna przyniosla dal-
sze ulatwienia, ale nie ulatwila pracy, wspolzycia, wspéldzialania. Ludzie wsp6i-
dzialaja ze sobg gorzej niz wtedy, gdy wykonywali prace prosta. Pragnac ostatecz-
nie wyzwoli¢ sie od odpowiedzialnosci za swbéj los — bo uwazaja, ze za wszystko
powinno odpowiadaé panstwo — ludzie wpadli w pulapke reklamy. Zobaczyli $wiat
totalnie zareklamowany. Czlowiek zapragnal wiec dostosowaé sie¢ do reklamy i Wy-
zwoli¢ sie takze od pracy nad sobg, nad uksztaltowaniem siebie. ' Czlowiek wsp6i-
czesny musi sie odwolaé do swego dziedzictwa kulturowego, do pokory pokornych,
do sumienia. Nie masochizm skarg i gorzkich zaléw, lecz heroizm otwartego su-

-
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mienia jest mu teraz niezbedny! I wigcej heroizmbéw: heroizm bezwzglednej szcze-
rosci, mozolnego wysilku, pokonywania przeszkod i usuwania barier. Chcieé¢ stra-
ci¢ co$ bardzo waznego, ‘aby odzyskaé najwazniejsze — to heroizm moralny (...).

Leénictwo (...) to resort najgorzej traktowany przez spoteczenstwo. I tak bylo,
1 tak jest, ze lesniczy chodzi po Obrebie z zawigzanymil rekami, za$ robotnik
leSny z zawigzanymi oczami. Pielegnacja, szkoélkarstwd, pozyskanie masy, mecha-
nizacja, transport, pozary las6w i osad, gradacje szkodnikoéw, pijani letnicy, runo,
opryski, zarobki, lamentacje socjalne w osadach robotniczych — polskie goéry do
zdobyc1a BlurokraCJa( J.

Spality sie wlasnie dwie osady pracownicze. Budowacg, wyposazac (.. ) Wojewoda
~decyduje o zlewozmywakach, o rurach, o ptytach. Tego nie ma, tego nie wolno.

Lamentacje. Z tym wypi¢ — zaltatwi. Ter_nu obiecaé¢ letnisko — zalatwi. Temu ulat-
wié polowanie — zatatwi (...).
Lasy z wczasowymi bungalowami, willami ,lasy industrialne — lasy smietniska

i wymiotnice obozowego lata. Pijane lasy. Zasikane przez tlumy. Kazda zaalertowa-
na patriotycznie druzyna harcerska, kazdy ob6z mlodziezowy, kazdy goéwniarz cos
w tym lesie przecina, rozcina, je$li nie na brame triumfalng dla dostojnych gosci,
to na totemy, na laski, na krzyzaki, na legowiska, na wieszaki. Wszystko nalezy
do wszystkich. Wenda powiedzial o tym tylko jedno zdanie:

— Je$li ludzie nie oprzytomniejg, pewnego dnia znajdg sie w polu calkowitego
zasmiecenia”.



