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ABSTRACT
Poznariski R. 2013. Metodyczne podstawy strategii rozwoju lasu. Sylwan 157 (10): 786-792.

The forest development strategy is a hierarchical set of actions specifying the ways to achieve three mutually
integrated objectives: principal (strategic), tactical and operational. The principal objectives are formulated
in the forest development control process and relate to forests understood as a whole, are long-term and
determined by the forest and ecological policy of the state. The tactical objectives are formulated in the
forest management regulation process, are medium-term (10 years) and refer to forest estates or forest
management units. The operational objectives are formulated in the forest management planning process,
are short-term (annual) and relate to economic activities performed in individual stands.
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Wstep
Pod pojeciem strategii rozumie si¢ cigg decyzji, dziataii lub przestanek do ich podejmowania,
polegajacych na czynnym ksztattowaniu blizszej i dalszej przysztosci, stosownie do wlasnych po-
trzeb i zamierzen cztowieka [Regulski 1974]. Strategicznym celem lesnictwa jest ,zachowanie
trwatosci lasu i cigglosci jego ugytkowania, preez ksxtattowanie potqgdanej budowy lasu i jego stabilnosci
oraz odpowiednig regulacje wielkosci zasobdw drzewnych” [Ustawa... 1991]. W tak zdefiniowanym
celu miesci si¢ pojgcie strategii rozwoju lasu, rozumianej jako dziatalnosé zmierzajaca do ksztatto-
wania pozgdanej wizji, postaci — formy — wygladu lasu, w tym odpowiedniej wielkosci i struktury
zasobéw drzewnych w przysztosci.

Strategi¢ rozwoju lasu mozna zdefiniowa¢ jako zbidr zhierarchizowanych dziatai okresla-
jacych sposoby osiggnigcia trzech wzajemnie zintegrowanych celéw: gléwnych (strategicznych)
— przez dziatalno$¢ sterownicza, taktycznych — przez dziatalnos¢ regulacyjng i operacyjnych
- przez dziatalnos¢ planistyczng. Cele gléwne sg formutowane w procesie sterowania rozwojem
lasu i odnoszg si¢ do laséw pojetych jako calosé, majg charakter dlugoterminowy i sg determi-
nowane przez lesng i ekologiczng politykg paristwa. Cele taktyczne sg formutowane w procesie
regulacji urzadzeniowej i majg charakter srednioterminowy (10 lat), a odnoszg si¢ do gospo-
darstw lub obrebdéw. Cele operacyjne sg formutowane w procesie planowania urzgdzeniowego
i majg charakter krétkoterminowy (roczny), a dotyczg czynnosci gospodarczych wykonywanych
w poszczegblnych drzewostanach [Poznariski 2004].

Celem opracowania jest przedstawienie metodycznych podstaw budowy strategii rozwoju
laséw.
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Sterowanie rozwojem lasu

Celem sterowania rozwojem lasu jest wybér drogi, po ktérej ma przebiega¢ rozwdj zasobéw
lesnych (drzewnych), a dzialalno$¢ sterownicza ma spowodowacé staty ewolucyjny rozwdj lasu
przez dostosowanie sposobu jego funkcjonowania do okreslonych potrzeb spotecznych [Poznari-
ski 2011]. Nowoczesne dziatania w sterowaniu rozwojem lasu opierajg si¢ na przeswiadczeniu,
ze las jako uklad biologiczny charakteryzuje si¢ otwartoscig na wptywy otoczenia przyrodni-
czego i gospodarczego oraz zdolnoscig do przybierania rozmaitych struktur. Struktury lesne nie
zuzywajg si¢ w czasie funkcjonowania i rozwoju uktadu, lecz regenerujg w pewnych granicach
w zaleznos$ci od wiasnych zdolnosci samoregulacyjnych oraz dzialan sterowniczych i regulacyj-
nych lesnikéw [Poznariski 2004].

Podstawowym warunkiem skutecznego sterowania jest umiejetnosé przewidywania (prog-
nozowania) przysztych zdarzed. Rol¢ tego procesu poréwnaé¢ mozna obrazowo do reflektora rzu-
cajacego Swiatlo na blizszg i dalszg przysztosé. Ze sterowaniem rozwojem lasu tgczy si¢ Scisle
prognozowanie podmiotowe, w ktérym czlowiek jest aktywnie zaangazowany w przewidywanie
przysztosci po to, aby stworzy¢ podstawy do wyboru drogi rozwoju. Konstruowanie prognoz pod-
miotowych rozwoju lasu ma sens bowiem tylko wtedy, gdy jest powigzane z aktualnie prowa-
dzong dzialalno$cig planistyczng lub tez z dzialaniami stuzgcymi jej weryfikacji. Dla lasu,
w ktérym rozwdj zasob6w lesnych charakteryzuje si¢ ciggloscia, szczegdlng przydatnosé ma prog-
nozowanie typu indukcyjnego o charakterze probabilistycznym, dla ktérego charakterystyczne
jest stwierdzenie ,,chciatbym, aby byto tak i tak” [Poznarski 1985]. Prognozy tego typu sg niero-
zerwalnie zwigzane z planowaniem przebiegu proceséw ciagtych, w ktérych przedmiot prognozo-
wania nie osigga nigdy stanu koicowego, lecz podlega stalej ewolucji. Skonstruowane prognozy
okreslaja wartosci graniczne — minimum i maksimum przedziatu ufnosci przewidywanych zmian
zasob6w lesnych, ktére wyznaczajg zakres wyboru mozliwych drég rozwoju lasu. W sterowaniu
rozwojem lasu mamy na ogét do czynienia z taricuchami kolejnych prognoz, w ktérych kazda
nastepna jest w jaki$ sposéb uzalezniona od poprzednich, a dziatania sterownicze dotyczg tylko
pewnego odcinka. W procesie sterowania dokonuje si¢ analizy réznych mozliwosci wyboru drég
rozwoju, a powzigcie decyzji o realizacji kolejnej fazy jest réwnoznaczne z decyzjg o eliminacji
innych drég rozwoju, co zawegza coraz bardziej pole mozliwych wyboréw w przysztosci. W rezul-
tacie wybiera si¢ jedng — pozgdang droge rozwoju, na ktérg ma by¢ skierowany las i jego zasoby
(ryc. 1). Sterowanie umozliwia udzielenie odpowiedzi na pytanie ,,co bgdzie?”, jezeli okreslone
zalozenia bgdg spelnione, ale nie daje odpowiedzi na pytanie ,,co po prostu bedzie?”.

W sterowaniu cigglymi procesami rozwoju lasu poglady, potrzeby oraz mozliwosci ulegajg
stalej ewolucji. Zmianie ulega réwniez system wartosci, co powoduje pojawianie si¢ sprzecznosci,

Prognozowana cecha

Rye. 1.
: : : : Schemat zasad sterowania ciggtymi procesami
5 N > 3 rO'ZWOJU lasu '
Stan Numer dziesicciolecia ~ Diagram of the rules of control of continuous
poczgtkowy forest development processes
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ktére uniemozliwiajg jego trwanie w stanie niezmienionym. Sprzecznosci te wywotujg zmiany,
ktdre z kolei sg zarzewiem nowych sprzecznosci i nowych zmian, W rezultacie las jako ekosys-
tem nie moze spoczaé w stanie niezmiennym, a zachodzgce zmiany stanowig istote procesu jego
rozwoju. W zwigzku z tym w strategii rozwoju lasu wystepuje koniecznos$é okresowej wery-
fikacji zalozonych celéw i dziatan z punktu widzenia skutkdéw, jakie przyniosg w stosunkowo
dalszym okresie, oraz stwierdzenia, czy dziatania te wptyng na zmiang rozwoju lasu w kierunku
zgodnym z zamierzeniami.

Regulacja rozwoju lasu

Regulacja dotyczy ksztaltowania najblizszej przyszlosci, a jej celem jest takie oddzialywanie na
procesy rozwoju lasu, ktére spowoduje zmniejszenie odchyleri od ustalonego (wyznaczonego)
pozadanego kierunku rozwoju zasobéw lesnych (drzewnych) gospodarstwa lub obrgbu. W sensie
technicznym regulacja polega na poréwnywaniu stanu zasobéw lesnych (drzewnych) z wymaga-
niami przyjetej normy rozwojowej, a nastgpnie na takim oddziatywaniu na gospodarstwo lesne,
aby zmniejszy¢ odchylenia od tej normy [Poznarski 1996]. Norma rozwojowa umozliwia podziat
gospodarstw lesnych na dwie grupy. Pierwsza obejmuje te, w ktérych cechy w wyrazeniu nume-
rycznym sg nizsze od Sredniej wartosci normy rozwojowej, a druga te, w ktérych cechy sg wyzsze
od $redniej. Dla kazdej z tych grup kierunek przebiegu rozwoju zasobéw drzewnych powinien
by¢ inny. W grupie pierwszej wybrany kierunek powinien spowodowaé wzrost wielkosci przy-
jetej cechy, a w gospodarstwach grupy drugiej — ich obnizenie. W regulacji rozwoju lasu indy-
widualne cechy gospodarstw lesnych powinny wiec podlegaé przesunigciom w czasie, ale tylko
w kierunku sredniej wielkosci normy rozwojowej danej cechy (ryc. 2) [Poznariski 2011].

Planowanie rozwoju i funkcjonowania lasu

Planowanie stanowi bezposrednie narzedzie ksztaltowania przysztosci lasu w kierunku uzna-
nym za pozgdany. Za pomocg odpowiednich metod, narzedzi i Srodkéw realizacji plany realizujg
cele ustalane w procesach sterowania i regulacji rozwoju lasu. W gospodarce lesnej szczegdlnie
wazne sg plany rozwoju oraz plany funkcjonowania. Plan rozwoju dotyczy dziatalnosci sterowni-
czej i zajmuje si¢ rozwojem i przeksztalceniem struktury laséw jako catosci. Plan funkcjonowania
odnosi si¢ do dziatalnosci regulacyjnej w rozwoju lasu i okresla sposéb wykonywania podstawo-
wych zadad w kazdym poszczegélnym drzewostanie [Poznariski 2004]. W lesnej praktyce gos-
podarczej plany rozwoju i funkcjonowania powinny by¢ ze sobg powigzane. Na ogét jednak tworzy
si¢ plany funkcjonowania, a nie plany rozwoju, co powoduje trudnosci w sprawnym sterowaniu
rozwojem laséw.

W gospodarstwie lesnym planowanie jest formalnym wyrazem trzech podstawowych form
dziatalnosci praktycznej lesnika w zakresie utrzymania trwatosci lasu i jego zréwnowazonego
rozwoju: cigcia, odnowienia i pielggnacji. Dziatalnosé planistyczna dotyczy zasadniczo sporzg-

maksimum
? A Rye. 2.
____________________________________ Srednia Schemat zasad regulacji wedtug norm rozwo-
g jowych
$ g Diagram of the rules of regulation according
minimum  to development standards

---- warto$¢ $rednia; — wartosci graniczne (minimum, maksimum), O—3» kierunek zmian cech gospodarstw
----average; — limit values (minimum, maximum), O—3 direction of changes in forest stand characteristics
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dzenia trzech planéw: planu ci¢¢, tj. planu intensywnosci procesu ubywania, planu hodowli lasu,
tj. planu intensywnosci procesu odnawiania, oraz planu pielegnacji lasu, tj. planu intensyw-
nosci procesu przezywania [Poznariski 1996].

Kontrola realizacji zadan planistycznych

Kontrola jest niezb¢dnym Srodkiem pomocy do prowadzenia i realizacji przyjetych celéw i sta-
nowi ostatnig faz¢ systemu planistycznego [Regulski 1974]. Uwaza si¢, ze planowanie bez kon-
troli nie ma sensu, a kontrola bez planowania nic ma Zadnej wartosci. Celem kontroli jest
poszukiwanie i analiza przyczyn odchyleri od ustaleri planistycznych z uwzglednieniem proba-
bilistycznego charakteru zmian zachodzacych w gospodarstwie lesnym. Przez ujawnienie odchyler
i blgdéw od przyjetych ustalert kontrola powinna odkry¢ czynniki utrudniajgce osiggniecie
zatozonych celéw, a jej wyniki stuzy¢ do wprowadzenia takich dziatan korygujacych, aby w przy-
sztosci mégt by¢ realizowany plan bez stwierdzonych niedociggnigé. Instrumentem kontroli sg
odpowiednie metody poréwnawcze ,powinno byé — jest”. W procedurze kontroli wyréznia si¢
trzy fazy: ujgcie i opracowanie zatozerd, poréwnanie planowania z wykonaniem oraz analizo-
wanie odchyled. W pierwszej fazie zbiera si¢ informacje dotyczace zalozenia planu. W drugiej
dokonuje si¢ poréwnania wiclkosci planowanych z realizowanymi (istniejacymi). W trzeciej
fazie analizuje si¢ odchylenia od zadaii planowych w celu ustalenia ich przyczyn. Mogg one by¢
réznego rodzaju, jak np.: klgski zywiotowe, bledy w planowaniu i w wykonaniu planu (ryc. 3).
Kontrolg¢ powinny przeprowadzaé¢ komérki kontrolne, niezalezne od planistéw i wykonawcéw
[Bettinger i in. 2006].

Metody realizacji strategii rozwoju lasu

Strategi¢ rozwoju lasu mozna oprzeé na wspélezesnie opracowanych: metodzie podmiotowego
prognozowania rozwoju lasu, regulacyjnych metodach wyboru pozadanego kierunku rozwoju
lasu oraz na metodach planowania kolejnosci wyboru drzewostanéw i drzew do wyrebu
[Poznariski 2004]. Do celéw sterowania rozwojem laséw opracowano metod¢ prognozowania
typu indukceyjnego o charakterze probabilistycznym [Poznaiiski 1985]. Sporzadzono na tej pod-
stawie prognoz¢ uzytkowania dla Laséw Pardstwowych na lata 2011-2020 [Poznariski 2011].
7 przedziatu okreslonego przez sporzadzong prognoz¢ mozna wybraé takg wielkos¢, ktéra
wskaze wprost na drogg rozwoju zasobéw drzewnych w prognozowanym dziesigcioleciu. Wybér
ten zaleze¢ bedzie od strategicznych celéw lesnictwa ustalonych na szczeblach centralnych.
Na podstawie takiego wyboru powinien by¢ sporzadzony plan rozwoju Laséw Paristwowych jako
podstawa do ustalania wielko$ci norm rozwojowych oraz do wyboru pozagdanego kierunku rozwoju.

Przyczyna odchylen od planu

| T~

Btedy Niekontrolowane Btedy
planowania zdarzenia realizacji
VRN | VRN
Bi¢dne Niewlasciwe Kleski Bi¢dne Bt¢dna ocena
zalozenia metody zywiotowe postepowanie  stanu istniejgcego

Rye. 3.

Schemat systemu kontroli w strategii rozwoju lasu
Diagram of the monitoring system in the forest development strategy
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Ustalone w procesie sterowania rozwojem lasu normy rozwojowe powinny stanowi¢ podsta-
wowe narz¢dzie realizacji polityki lesnej paristwa.

W procesie regulacji urzadzeniowej dokonuje si¢ wyboru pozgdanego kierunku rozwoju
zasob6éw drzewnych w gospodarstwach lub obrebach. W lasach jednowiekowych wybér taki
oparto na zalozeniu, ze z punktu widzenia uzytecznosci surowca drzewnego nagromadzony
w lesie zapas jest réwnoczesnie srodkiem produkeji i gotowym produktem bez wzgledu na wiek
drzewostanéw. Dwoistos¢ ta sprawia, ze dojrzatos¢ rgbna drzewostanéw ma charakter nieozna-
czalny i wskazuje na to, ze w gospodarstwic leSnym mozna pozyskaé plon w drzewostanach
o dowolnym wieku. Mozna zatem z géry zaakceptowaé kazdy mozliwy do przyjecia wiek reb-
nosci i na tej podstawie wybra¢ taki zbiér drzewostandéw, ktére bedg respektowaly realnie pojete
kryteria porzadku czasowego i przestrzennego. Powierzchnia i zapas w ten sposéb zdefiniowa-
nego zbioru drzewostanéw w lasach jednowiekowych okreslajg wprost wielkos¢ etatéw r¢bnych
dla wyréznionego wieku r¢bnosci [Poznaniski 2004]. W celu wyboru pozadanego kierunku roz-
woju zasob6éw drzewnych dla obliczonych etatéw rebnych ustala si¢ wszystkie mozliwe zmiany
sredniego wieku (lub/i $redniej zasobnosci), a nastgpnie stwierdza, przy jakim wieku r¢bnosci
etaty te spowodujg najmniejszg dodatnig lub ujemng zmiang tej cechy. Wybér pozadanego
kierunku rozwoju zalezeé bedzie od tego, czy w najblizszym 10-letnim okresie gospodarczym
zasoby drzewne danych gospodarstw powinny si¢ zwickszy¢ czy tez zmniejszy¢. Rozstrzygnig-
cie tego dylematu zalezy od relacji pomig¢dzy Srednim wiekiem danych gospodarstw a przyjetg
normg rozwojowg cechy.

W lasach réznowiekowych wybdér kierunku rozwoju zasobéw lesnych (drzewnych) ustala
si¢ na innych zasadach. Za kryterium réznowiekowosci przyjmuje si¢ rozklad liczby drzew na
stopnie grubosci, ktéry wskazuje na stadium rozwoju lasu réznowickowego [Poznaniski 1997].
Za kryterium regulacji przyjmuje si¢ biezgcy okresowy przyrost migzszosci, a za kryterium
hodowlane — stadium rozwoju, w jakim si¢ lasy znajdujg. Do wyboru pozadanego kierunku
przyjmuje si¢ za poréwnawczg norme¢ rozwojowg wskaznik ,,q” Liocourta [Poznariski 1998].
Na podstawie oceny rozktadu pier$nic oraz kontroli uzyskiwanych wynikéw gospodarowania
mozna ocenia¢ efekty dotychczasowego postgpowania gospodarczego, korygowaé je i ustalaé
pozadane kierunki zamierzonych dziataid w przysztosci.

Powzigtej w procesie regulacji urzgdzeniowej decyzji o kierunku rozwoju laséw jednowie-
kowych odpowiada scisle okreslony zbiér drzewostanéw, ktéry moze by¢ przeznaczony do wyrebu
w planie ci¢¢ uzytkowania r¢bnego w najblizszym okresie gospodarczym. Wybér drzewostanéw
do wyrgbu oparto na zasadach przedstawionych w metodzie optymalnego wyboru drzewosta-
néw do wyrgbu. Natomiast kolejnosé przeznaczania drzew do wyrebu w lasach réznowiekowych
oparto na zasadach przedstawionych w metodzie okreslenia grubosciowej struktury cigé [Poznariski
2000, 2004].

Przedstawione podstawy strategii rozwoju lasu réznig si¢ od tradycyjnie pojmowanych
zasad regulacji i planowania rozmiaru uzytkowania r¢bnego w praktyce gospodarczej. W przed-
stawionej strategii nie dokonuje si¢ wyboru wieku rebnosci ani etatu rgbnego, a jedynie wyz-
nacza droge i kierunek rozwoju zasobéw lesnych (drzewnych), przy wyborze ktérych wiek
wyrebu, etat rebny oraz plany funkcjonowania i rozwoju spetniajg jedynie rolg narz¢dzi wyboru
i realizacji wybranego kierunku.

Podsumowanie

Strategia rozwoju lasu jest dziatalnoscig zmierzajacg do ksztaltowania pozadanej postaci i stanowi
zbidr zhierarchizowanych dziatari okreslajacych sposoby osiggnigcia celéw strategicznych przez



dziatalnos¢ sterownicza, taktycznych — przez dziatalnos¢ regulacyjng i operacyjnych — przez
dziatalnos¢ planistyczng. Przedstawiono podstawy metodyczne oryginalnych polskich metod
prognozowania podmiotowego o charakterze probabilistycznym, metod wyboru pozadanego
kierunku rozwoju lasu oraz metod optymalnego wyboru drzewostanéw do wyrgbu i metod
okreslenia grubosciowej struktury cigé. Podstawg sterowania rozwojem lasu jest prognozowanie
podmiotowe o charakterze probabilistycznym. Prognoza tego typu okresla graniczne wartosci
przedziatu ufnosci przewidywanych zmian zasobéw lesnych, ktéry wyznacza zakres wyboru
mozliwych drég rozwoju lasu. W wyniku analizy réznych mozliwych strategii wyboru ustala si¢
pozadang drogg rozwoju, na ktérg ma by¢ skierowany las i jego zasoby. Dziatalno$¢ regulacyjna
z kolei ma zapewni¢ funkcjonowanie lasu w taki sposéb, aby nie wykazywatl odchyleri od
pozadanej drogi rozwoju. Planowanie jest bezposrednim narze¢dziem ksztaltowania przyszlosci
lasu w kierunku uznanym za pozadany za pomocg odpowiednich metod. Kontrola jest ostatnig
czynnoscig w strategii rozwoju lasu i stanowi niezb¢dny srodek pomocy do prowadzenia i reali-
zacji przyjetych celéw, a jej celem jest poszukiwanie i analiza przyczyn odchylen od ustaleri
planistycznych, z uwzglgdnieniem probabilistycznego charakteru zmian zachodzacych w gospo-
darstwie lesnym.
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SUMMARY

Methodological foundations for the development of forest policy

The forest development strategy is aimed at shaping a desired form — the vision of the forest and
is a hierarchical set of actions specifying ways to achieve three mutually integrated objectives:
principal (strategic) — through control, tactical — through regulation and operational — through
planning. For the purposes of controlling, regulating and planning the development of timber
resources, there have been developed and presented in the paper the methodological basis
of the original Polish probabilistic forecasting methods, methods of selecting the desired direction
of forest development, as well as the methods for an optimal selection of forest stands for cutting
and the methods of determining the diameter structure of cuts.

The forest development control is based on subjective probability forecasting. A forecast
of this type defines the confidence interval limits for anticipated changes in forest resources
(minimum and maximum) which determine the selection range of possible forest development paths.
Through an analysis of various possible selection strategies, one, desired path of development
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to be followed by the forest and its resources is determined (fig. 1). The regulatory activity on
the other hand is to ensure such functioning of the forest that it does not deviate from the
desired path of development (fig. 2). Planning is a direct tool for shaping the future of the forest
in the direction deemed desirable by appropriate methods. Control is the last activity in the forest
development strategy and is a necessary measure to pursue and implement the set objectives;
its aim is to seek and analyze the causes of deviations from the planning arrangements, taking
into account the probabilistic nature of changes in a forest estate (fig. 3).



