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Synopsis. Mleczarstwo w regionie ma³opolskim funkcjonuje w warunkach rozdrobnionego rolnictwa. Produkcja
mleka ma miejsce w gospodarstwach utrzymuj¹cych mniejsze ni¿, w skali kraju stada krów. W opracowaniu
przedstawiono zmiany jakie zasz³y w sferze produkcji i w sferze przetwórstwa mleka w czasie od akcesji Polski do
struktur unijnych i wprowadzeniu kwotowania produkcji mleka.

Wstêp
Wspólna polityka rolna w stosunku do produkcji mleka stara siê wypracowaæ kierunki rozwoju

sektora mleczarskiego w horyzoncie strategicznym i taktycznym. Przygotowywane s¹ instrumenty
ukierunkowuj¹ce mleczarstwo unijne na przysz³o�æ, po odej�ciu od kwotowania. Nale¿y spodzie-
waæ siê, ¿e postêpowaæ bêdzie dalsza liberalizacja sektora mleczarskiego. Kraje unijne dominuj¹ce
w produkcji mleka wyra�nie podkre�laj¹ konieczno�æ wzmocnienia konkurencyjno�ci tego sektora,
by efektywniej konkurowaæ na �wiatowych rynkach. W dyskusji jaka toczy siê wokó³ przysz³o�ci
mleczarstwa dominuj¹ stanowiska odej�cia od dotychczasowych instrumentów wsparcia sektora,
w tym kwotowania mleka. Uwa¿a siê, ¿e producenci mleka powinni w wiêkszym stopniu dzia³aæ w
oparciu o sygna³y p³yn¹ce z rynku, w tym wiêksz¹ produkcj¹ na zwy¿kê popytu na poszczególne
produkty mleczarskie. Wielko�æ produkcji powinna reagowaæ na rynek, a nie byæ wyznaczana
przez kwoty i instrumenty wsparcia [Ko�ciañski 2010]. Nale¿y jednak pamiêtaæ, ¿e w niektórych
krajach kwotowanie pozwala utrzymaæ produkcjê mleka. Nale¿y równie¿ podkre�liæ, ¿e w wielu
regionach o niekorzystnych warunkach produkcja mleka napotyka na du¿e trudno�ci, st¹d te¿
konieczny jest pewien poziom wsparcia, np. przez instrumenty zabezpieczaj¹ce przed gwa³townymi
wahaniami cen aby utrzymaæ pewien poziom dochodów producentów. W dyskusji nad przysz³o-
�ci¹ unijnego mleczarstwa dominuje te¿ pogl¹d, ¿e instrumenty wsparcia powinny byæ utrzymywa-
ne  na zasadzie siatki bezpieczeñstwa, to znaczy, ¿e nale¿y siê liczyæ z interwencj¹ Komisji Europej-
skiej w przypadku nadprodukcji celem zapobiegania spadkowi cen. Koncentracja produkcji oraz
przetwórstwa mleka stanowiæ bêdzie jeden z najwa¿niejszych elementów konkurencyjno�ci na
rynku mleka po 2015 roku.

Metodyka badañ
W regionie ma³opolskim rozproszenie produkcji mleka jest bardzo du¿e, a konsolidacja sektora

mleczarskiego przebiega bardzo powoli. Ma³opolska nale¿y do regionów gdzie producenci posia-
daj¹ najni¿sze w skali kraju kwoty produkcyjne mleka, co �wiadczy o du¿ym rozdrobnieniu produk-
cji mleka [Cie�lik, ̄ mija 2007, Ziêtara 2006]. Mleczarstwo regionu powinno przygotowaæ siê do
wiêkszej ni¿ dotychczas liberalizacji rynku mleka. Restrukturyzacja interwencji rynkowych powo-
duje, ¿e z rynku wypadaj¹ przede wszystkim ma³e gospodarstwa, utrzymuj¹ce niewielkie stada
krów licz¹ce do 5 krów. Gospodarstwa te nie s¹ w stanie sprostaæ wymogom sanitarno-weteryna-
ryjnym oraz generowaæ odpowiedniego poziomu dochodów [Sass 2007]. Zaprzestanie produkcji
mleka w regionie ma³opolskim, zw³aszcza na terenach o wysokich zasobach pasz objêto�ciowych
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spowodowaæ mo¿e niewykorzystanie tych pasz absolutnych oraz pogorszenie sytuacji ekono-
micznej wielu gospodarstw rolnych. Koncentracja produkcji oraz przetwórstwa mleka w regionie
ma³opolskim scharakteryzowano w latach 2005-2009 i przedstawiono w formie tabelaryczno-opiso-
wej. Podstawowymi materia³ami wykorzystanymi w opracowaniu by³y dane publikowane przez
Agencjê Rynku Rolnego, w tym przez OT ARR w Krakowie oraz dane G³ównego Urzêdu Staty-
stycznego.

Koncentracja produkcji mleka
Wed³ug danych GUS, w roku 2005 w regionie ma³opolskim znajdowa³o siê 94,8 tys. gospo-

darstw, które utrzymywa³y 161,1 tys. krów mlecznych. W przeliczeniu na jedno gospodarstwo
przypada³o 1,7 krowy (gospodarstwa z 2 krowami). W 2009 roku w regionie utrzymywanych by³o
ok. 120 tys. krów mlecznych, a �rednia liczba krów w przeliczeniu na gospodarstwo z krowami
wynosi³a 2,6 szt., przy �redniej krajowej 5,3 szt. (wobec 3 szt. przed akcesj¹) [Charakterystyka
gospodarstw...2006, 2009].

Niska koncentracja chowu byd³a jest skorelowana z liczb¹ utrzymywanych krów oraz ze skal¹
ich chowu w gospodarstwach, nale¿¹cych do ró¿nych grup obszarowych. W rozpatrywanym
regionie najwiêcej gospodarstw utrzymuj¹cych krowy wystêpuje w przedziale 3-5 ha oraz 5-10 ha,
a wiêc w gospodarstwach obszarowo wiêkszych w stosunku do �redniej tej cechy. Ponad 85%
krów mlecznych utrzymywane jest w gospodarstwach do 10 ha. Jak powszechnie wiadomo skala
produkcji bydlêcej, w tym produkcja mleka zale¿y od zasobów ziemi. Wadliwa struktura obszarowa
gospodarstw w Ma³opolsce stanowi g³ówn¹ przeszkodê w rozwijaniu produkcji mleka. Najczêstsza
forma zwiêkszania zasobów ziemi w gospodarstwach regionu to dzier¿awienia gruntów, gdy¿ rynek
ziemi rolniczej w praktyce ma znaczenie marginalne.

Proces koncentracji produkcji mleka
w regionie w latach 2005-2009 charakte-
ryzuj¹ równie¿ dane dotycz¹ce dostaw
hurtowych do podmiotów skupuj¹cych
(tab.1).  Od pocz¹tku kwotowania zano-
towano istotny spadek liczby dostawców
hurtowych, przy czym najwiêkszy spadek
nast¹pi³ w ostatnich latach. Limit dostaw
hurtowych w przeliczeniu na jednego do-
stawcê w porównaniu do roku 2005 wzrós³
ok. 2,5-krotnie. Liczba dostawców hurto-
wych bêdzie mala³a w nastêpnych latach,
wynikaæ to bêdzie z rezygnacji z produk-

cji mleka mniejszych producentów oraz z braku op³acalno�ci tego kierunku produkcji. O pozytyw-
nym zjawisku mo¿emy mówiæ w przypadku, gdy ubywa dostawców hurtowych, a w regionie ro�nie
skup mleka. W przypadku Ma³opolski notowany by³ od 2005 r. powolny spadek zarówno produk-
cji, jak i skupu mleka, co �wiadczy o zaniku produkcji mleka.

Zmiany w przetwórstwie mleka
W chwili wprowadzenia kwotowania produkcji mleka, na terenie regionu przemys³ mleczarski

liczy³ 19 przedsiêbiorstw. Po pierwszym roku kwotowym (2004/2005) dwa przedsiêbiorstwa mle-
czarskie zaprzesta³y przetwórstwa mleka, przy czym pierwsze zosta³o zlikwidowane, a drugie  prze-
jê³o funkcje skupu mleka z dotychczasowej w³asnej bazy surowcowej.

Wszystkie przedsiêbiorstwa przesz³y liczne modernizacje. Przed wej�ciem Polski do Unii Euro-
pejskiej, ¿adne z przedsiêbiorstw nie spe³nia³o warunków sanitarno-weterynaryjnych odpowiada-
j¹cych kategorii A. Wiêkszo�æ mleczarni wymaga³a dosyæ istotnych zabiegów modernizacyjnych,
przede wszystkim w zakresie unowocze�nienia linii do produkcji napojów mlecznych, serków sma-
kowych, serów twarogowych, linii pakowania produktów gotowych oraz infrastruktury zwi¹zanej
z przyjêciem surowego mleka. Gruntownej przebudowy dokonano w bazach transportowych mle-
ka. Przede wszystkim zrezygnowano z w³asnych baz transportu na rzecz us³ug zewnêtrznych w tym
zakresie. Rozwijano zdolno�ci produkcyjne wyrobów mleczarskich o wy¿szej warto�ci dodanej,
które znajdowa³y nabywców. Chodzi tu o produkcjê serów podpuszczkowych dojrzewaj¹cych,
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napojów mlecznych oraz deserów mlecznych. W wyniku procesów dostosowawczych wyelimino-
wano z produkcji wiele przestarza³ych urz¹dzeñ i ca³ych linii produkcyjnych, w tym linie s³u¿¹ce do
produkcji mleka spo¿ywczego. Modernizacja linii produkcyjnych w wielu mleczarniach ma³opol-
skich pozwoli³a na unowocze�nienie produkcji, natomiast nie wp³ynê³a znacz¹co  na wielko�æ tej
produkcji w stosunku do pocz¹tku lat dziewiêædziesi¹tych. Szacunki wskazuj¹ na wykorzystanie
zdolno�ci przerobowych mleczarni regionu na poziomie ok. 80%. Obecny potencja³ produkcyjny
przetwórstwa mleka reprezentuje poziom techniczno-organizacyjny ni¿szy ni¿ przeciêtny poziom
mleczarni w kraju.

Koncentracja organizacyjna i produkcyjna w przetwórstwie mleka
O niskiej koncentracji w sferze przetwórstwa �wiadcz¹ wielko�ci przerobu mleka mleczarni

regionu ma³opolskiego przypadaj¹ce na 1 przedsiêbiorstwo, które wynosi³y w 2005 r. 8,4 mln kg, a
w przeliczeniu na 1 zak³ad � 7,2 mln kg w skali roku. W 2009 roku warto�ci te wynosi³y odpowied-
nio: 9,5 i 8,1 mln kg (tab. 2).

Przedsiêbiorstwa mleczarskie
dzia³aj¹ce na terenie województwa
zaliczyæ mo¿na w wiêkszo�ci do ma-
³ych firm o niewielkich zdolno�ciach
przerobowych. Przeciêtny przerób
przypadaj¹cy na przedsiêbiorstwo
jest 3-krotnie mniejszy ni¿ w skali kra-
ju. W analizowanym okresie tylko
jedna, najwiêksza spó³dzielnia mle-
czarska w regionie zosta³a przejêta
przez Okrêgow¹ Spó³dzielniê Mle-
czarsk¹ w Radomsku.

Rozproszenie bazy surowcowej generuje powstawanie wysokich kosztów skupu, które silnie
obci¹¿aj¹ koszty funkcjonowania mleczarñ i s¹ jedn¹ z g³ównych przyczyn ich s³abej kondycji
finansowej [Seremak-Bulge i in. 2007].

Zak³ady mleczarskie na terenie regionu spe³niaj¹ wa¿n¹ rolê w �rodowiskach wiejskich, w
których funkcjonuj¹. Czêsto stanowi¹ jedyny zak³ad przemys³owy daj¹cy zatrudnienie miejscowej
ludno�ci. Przedsiêbiorstwa mleczarskie w regionie ma³opolskim charakteryzuj¹ siê silnymi zwi¹zka-
mi z rynkami lokalnymi.

 Ma³e firmy mog¹ konkurowaæ z wiêkszymi pod warunkiem, ¿e maj¹ atuty, takie jak: korzystna
oferta cenowa, ³atwo�æ wej�cia z produktami do ma³ych sieci handlowych, elastyczno�æ dzia³ania
na rynku oraz dostosowywanie asortymentu produktów do zmieniaj¹cych siê struktur handlu.
Wymaga to od ma³ych firm szerszego stosowania tradycyjnych receptur i technologii przetwór-
stwa, które  umo¿liwiaj¹ rozwijanie oferty produktów regionalnych oraz ¿ywno�ci ekologicznej.

Wnioski
1. Sektor mleczarski w regionie ma³opolskim funkcjonuje w specyficznych warunkach, wynikaj¹-

cych z bardzo rozdrobnionego rolnictwa. Zdecydowana wiêkszo�æ produkcji mleka odbywa
siê w gospodarstwach utrzymuj¹cych do 10 szt. krów. Najwiêcej gospodarstw utrzymuj¹cych
krowy wystêpuje w przedziale 3-5 ha oraz 5-10 ha,

2. Procesy koncentracji w sferze produkcji mleka po wprowadzeniu kwotowania przebiega³y szyb-
ciej, ni¿ w sferze przemys³owego przetwórstwa.

3. Po wprowadzeniu kwotowania zanotowano istotny spadek liczby dostawców hurtowych, przy
czym najwiêkszy spadek nast¹pi³ w ostatnich latach. Limit dostaw hurtowych w przeliczeniu na
jednego dostawcê w porównaniu do roku 2005 wzrós³ ok. 2,5-krotnie.

4. Przetwórstwo mleka w regionie ma³opolskim wykazuje niski stopieñ koncentracji. W obecnych
uwarunkowaniach mleczarnie ma³opolskie nie s¹ w stanie podj¹æ skutecznej bezpo�redniej
konkurencji na rynku krajowym.
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Summary
The paper presents  concentration processes of milk production and processing in Malopolska region. This

is the region with very high fragmentation of private farms and very specific conditions of milk production.  Milk
production is being concentrated in bigger and bigger  farms  raising higher than average number of cows. It
would be very desirable process but the total milk production has been systematically  going down. The concen-
tration of milk processing is going slower than expected. The slow pace of milk processing concentration in the
last two years was additionally influenced by relatively low price of milk.
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