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Synopsis. Mleczarstwo w regionie matopolskim funkcjonuje w warunkach rozdrobnionego rolnictwa. Produkcja
mleka ma miejsce w gospodarstwach utrzymujacych mniejsze niz, w skali kraju stada krow. W opracowaniu
przedstawiono zmiany jakie zaszly w sferze produkcji i w sferze przetworstwa mleka w czasie od akcesji Polski do
struktur unijnych i wprowadzeniu kwotowania produkcji mleka.

Wstep

Wspdlna polityka rolna w stosunku do produkcji mleka stara si¢ wypracowac kierunki rozwoju
sektora mleczarskiego w horyzoncie strategicznym i taktycznym. Przygotowywane sg instrumenty
ukierunkowujace mleczarstwo unijne na przysztos¢, po odejsciu od kwotowania. Nalezy spodzie-
wac sig, ze postgpowac bedzie dalsza liberalizacja sektora mleczarskiego. Kraje unijne dominujace
w produkcji mleka wyraznie podkreslaja koniecznos¢ wzmocnienia konkurencyjnosci tego sektora,
by efektywniej konkurowac¢ na §wiatowych rynkach. W dyskusji jaka toczy si¢ wokot przysztosci
mleczarstwa dominuja stanowiska odejscia od dotychczasowych instrumentow wsparcia sektora,
w tym kwotowania mleka. Uwaza sig, ze producenci mleka powinni w wigkszym stopniu dziata¢ w
oparciu o sygnaly plynace z rynku, w tym wieksza produkcja na zwyzke popytu na poszczegolne
produkty mleczarskie. Wielko$¢ produkcji powinna reagowac na rynek, a nie by¢ wyznaczana
przez kwoty i instrumenty wsparcia [Ko$cianski 2010]. Nalezy jednak pamigtac, ze w niektorych
krajach kwotowanie pozwala utrzymac produkcje mleka. Nalezy rowniez podkresli¢, ze w wielu
regionach o niekorzystnych warunkach produkcja mleka napotyka na duze trudnosci, stad tez
konieczny jest pewien poziom wsparcia, np. przez instrumenty zabezpieczajace przed gwaltownymi
wahaniami cen aby utrzyma¢ pewien poziom dochodéw producentow. W dyskusji nad przyszto-
$cig unijnego mleczarstwa dominuje tez poglad, ze instrumenty wsparcia powinny by¢ utrzymywa-
ne na zasadzie siatki bezpieczenstwa, to znaczy, ze nalezy si¢ liczy¢ z interwencja Komisji Europe;j-
skiej w przypadku nadprodukcji celem zapobiegania spadkowi cen. Koncentracja produkcji oraz
przetworstwa mleka stanowic¢ bedzie jeden z najwazniejszych elementéw konkurencyjnosci na
rynku mleka po 2015 roku.

Metodyka badan

W regionie matopolskim rozproszenie produkcji mleka jest bardzo duze, a konsolidacja sektora
mleczarskiego przebiega bardzo powoli. Matopolska nalezy do regionow gdzie producenci posia-
daja najnizsze w skali kraju kwoty produkcyjne mleka, co $wiadczy o duzym rozdrobnieniu produk-
cji mleka [Cieslik, Zmija 2007, Zietara 2006]. Mleczarstwo regionu powinno przygotowac sie do
wiegkszej niz dotychczas liberalizacji rynku mleka. Restrukturyzacja interwencji rynkowych powo-
duje, ze z rynku wypadaja przede wszystkim male gospodarstwa, utrzymujace niewielkie stada
krow liczace do 5 krow. Gospodarstwa te nie sa w stanie sprosta¢ wymogom sanitarno-weteryna-
ryjnym oraz generowa¢ odpowiedniego poziomu dochodéw [Sass 2007]. Zaprzestanie produkcji
mleka w regionie matopolskim, zwtaszcza na terenach o wysokich zasobach pasz objetosciowych
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spowodowac¢ moze niewykorzystanie tych pasz absolutnych oraz pogorszenie sytuacji ekono-
micznej wielu gospodarstw rolnych. Koncentracja produkcji oraz przetworstwa mleka w regionie
matopolskim scharakteryzowano w latach 2005-2009 i przedstawiono w formie tabelaryczno-opiso-
wej. Podstawowymi materiatami wykorzystanymi w opracowaniu byly dane publikowane przez
Agencje Rynku Rolnego, w tym przez OT ARR w Krakowie oraz dane Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego.

Koncentracja produkcji mleka

Wedlug danych GUS, w roku 2005 w regionie matopolskim znajdowato si¢ 94,8 tys. gospo-
darstw, ktére utrzymywaly 161,1 tys. kréw mlecznych. W przeliczeniu na jedno gospodarstwo
przypadato 1,7 krowy (gospodarstwa z 2 krowami). W 2009 roku w regionie utrzymywanych byto
ok. 120 tys. krow mlecznych, a $rednia liczba krow w przeliczeniu na gospodarstwo z krowami
wynosila 2,6 szt., przy sredniej krajowej 5,3 szt. (wobec 3 szt. przed akcesja) [Charakterystyka
gospodarstw...2006, 2009].

Niska koncentracja chowu bydta jest skorelowana z liczba utrzymywanych krow oraz ze skala
ich chowu w gospodarstwach, nalezacych do réznych grup obszarowych. W rozpatrywanym
regionie najwigcej gospodarstw utrzymujacych krowy wystepuje w przedziale 3-5 ha oraz 5-10 ha,
a wiec w gospodarstwach obszarowo wigkszych w stosunku do $redniej tej cechy. Ponad 85%
kréw mlecznych utrzymywane jest w gospodarstwach do 10 ha. Jak powszechnie wiadomo skala
produkcji bydlecej, w tym produkcja mleka zalezy od zasobow ziemi. Wadliwa struktura obszarowa
gospodarstw w Matopolsce stanowi gldwna przeszkode w rozwijaniu produkcji mleka. Najczestsza
forma zwigkszania zasobow ziemi w gospodarstwach regionu to dzierzawienia gruntéw, gdyz rynek
ziemi rolniczej w praktyce ma znaczenie marginalne.

Proces koncentracji produkcji mleka
Tabela 1.'Produkcja mieka, k\{vot_y hurtowe i Ii_czba wregionie w latach 2005-2009 charakte-
‘jv°;t;"gﬁ°2"go?_’;)%‘gy°h w regionie matopolskim ryzuja réwniez dane dotyczace dostaw
TR hurtowych do podmiotéw skupujacych
Wyszczegolnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (tab.1). Od poczatku kwotowania zano-
Prod ukcja mleka [mIn kg] 512,7 475,1 481 ,0 478,0 474,0 towano istotny spadek llczby dostawco'w
Kwoty hurtowe [minkg] | 177,1/182,6/ 183,8/182,3| 175,5/ hurtowych, przy czym najwigkszy spadek
Liczba dostawcow nastapit w ostatnich latach. Limit dostaw
hurtowych [tys.] 241 228 178 120 98 hurtowych w przeliczeniu na jednego do-
Limit /dostawce [tys. kg] 73 80 103 14,1 17,9 stawcew poréwnaniudo roku2005 wzrost
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow OT ok. 2,5-krotnie. Liczba dostawc6w hurto-
ARR w Krakowie za lata 2005-2009 oraz Satacki 2009. wych bedzie malata w nastgpnych latach,
wynikac to bedzie z rezygnacji z produk-
cji mleka mniejszych producentéw oraz z braku optacalnosci tego kierunku produkcji. O pozytyw-
nym zjawisku mozemy mowic¢ w przypadku, gdy ubywa dostawcow hurtowych, a w regionie rosnie
skup mleka. W przypadku Matopolski notowany byt od 2005 r. powolny spadek zaréwno produk-
cji, jak i skupu mleka, co $wiadczy o zaniku produkcji mleka.

Zmiany w przetworstwie mleka

W chwili wprowadzenia kwotowania produkcji mleka, na terenie regionu przemyst mleczarski
liczyt 19 przedsigbiorstw. Po pierwszym roku kwotowym (2004/2005) dwa przedsigbiorstwa mle-
czarskie zaprzestaly przetworstwa mleka, przy czym pierwsze zostalo zlikwidowane, a drugie prze-
jelo funkcje skupu mleka z dotychczasowej wlasnej bazy surowcowe;.

Wszystkie przedsigbiorstwa przeszly liczne modernizacje. Przed wejsciem Polski do Unii Euro-
pejskiej, zadne z przedsi¢biorstw nie spetniato warunkéw sanitarno-weterynaryjnych odpowiada-
jacych kategorii A. Wigkszos¢ mleczarni wymagala dosy¢ istotnych zabiegéw modernizacyjnych,
przede wszystkim w zakresie unowoczesnienia linii do produkcji napojéw mlecznych, serkéw sma-
kowych, seréw twarogowych, linii pakowania produktéw gotowych oraz infrastruktury zwiazanej
z przyjeciem surowego mleka. Gruntownej przebudowy dokonano w bazach transportowych mle-
ka. Przede wszystkim zrezygnowano z wtasnych baz transportu na rzecz ustug zewnetrznych w tym
zakresie. Rozwijano zdolno$ci produkcyjne wyrobéw mleczarskich o wyzszej warto$ci dodanej,
ktére znajdowaty nabywcédw. Chodzi tu o produkcje seréw podpuszczkowych dojrzewajacych,
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napojéw mlecznych oraz deseréw mlecznych. W wyniku procesow dostosowawczych wyelimino-
wano z produkcji wiele przestarzatych urzadzen i calych linii produkcyjnych, w tym linie shuzace do
produkcji mleka SpOZywczego. Modermzaqa linii produkcyj nych w wielu mleczarniach matopol-
skich pozwolita na unowoczesnienie produkcji, natomiast nie wplyneta znaczaco na wielkosc tej
produkcji w stosunku do poczatku lat dziewigédziesiatych. Szacunki wskazuja na wykorzystanie
zdolnosci przerobowych mleczarni regionu na poziomie ok. 80%. Obecny potencjal produkcyjny
przetworstwa mleka reprezentuje poziom techniczno-organizacyjny nizszy niz przecietny poziom
mleczarni w kraju.

Koncentracja organizacyjna i produkcyjna w przetworstwie mleka

O niskiej koncentracji w sferze przetworstwa swiadcza wielkos$ci przerobu mleka mleczarni
regionu matopolskiego przypadajace na 1 przedsigbiorstwo, ktore wynosity w 2005 r. 8,4 min kg, a
w przeliczeniu na 1 zaktad — 7,2 mIn kg w skali roku. W 2009 roku wartosci te wynosity odpowied-
nio: 9,51 8,1 mln kg (tab. 2).

Przedsiebiorstwa mleczarskie Tabela 2. Koncentracj:a produkc_yjnp-organizacy_jna
dzia}ajqce na terenie wojew()dztwa przemystu mleczarskiego w regionie matopolskim

Zaliczyé mozna w wiekszo$ci do ma- Wyszczegodlnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Tych firm o niewielkich zdolnos$ciach  |Liczba przedsigbiorstw, w tym: 18 17, 17, 17 17
przerobowych. Przecigetny przerob spoidzielczych 12 12 1" 1 M
przypadajacy na przedsigbiorstwo |Liczba zaktadéw 21 21 21 20 20

jest 3-krotnie mniejszy nizw skalikra- |wskaznik wielozakiadowosci | 1,16] 123] 123 117 117
ju. W analizowanym okresie tylko

Przeréb mleka/

jedna, najwigksza spotdzielnia mle-  |przedsiebiorstwo [min kg] 84 87 84 91 95
czarska w regionie %OSt?*a Przejeta  \prersh miekalzakiad [min kg 72 704 84/ 77 81
przez Okregowa Spotdzielnie Mle-

Zrodio: opracowanie wiasne.
czarska w Radomsku. P

Rozproszenie bazy surowcowej generuje powstawanie wysokich kosztow skupu, ktore silnie
obciazaja koszty funkcjonowania mleczarn i sa jedna z gtéwnych przyczyn ich stabej kondycji
finansowej [Seremak-Bulge i in. 2007].

Zaktady mleczarskie na terenie regionu speklniaja wazna role w §rodowiskach wiej skich, w
ktérych funkcjonuja. Czgsto stanowia j edyny zaktad przemyslowy dajacy zatrudnienie miejscowej
ludnosci. Przedsigbiorstwa mleczarskie w regionie matopolskim charakteryzuja si¢ silnymi zwiazka-
mi zrynkami lokalnymi.

Mate firmy moga konkurowa¢ z wigkszymi pod warunkiem, ze maja atuty, takie jak: korzystna
oferta cenowa, tatwo$¢ wejscia z produktami do matych sieci handlowych, elastycznos$¢ dziatania
na rynku oraz dostosowywanie asortymentu produktéw do zmieniajacych si¢ struktur handlu.
Wymaga to od matych firm szerszego stosowania tradycyjnych receptur i technologii przetwor-
stwa, ktére umozliwiaja rozwijanie oferty produktow regionalnych oraz zywnosci ekologiczne;j.

Whioski

1. Sektor mleczarski w regionie matopolskim funkcjonuje w specyficznych warunkach, wynikaja-
cych z bardzo rozdrobnionego rolnictwa. Zdecydowana wigkszos¢ produkcji mleka odbywa
si¢ w gospodarstwach utrzymujacych do 10 szt. kréw. Najwigcej gospodarstw utrzymujacych
krowy wystepuje w przedziale 3-5 ha oraz 5-10 ha,

2. Procesy koncentracji w sferze produkcji mleka po wprowadzeniu kwotowania przebiegaty szyb-
ciej, niz w sferze przemystowego przetworstwa.

3. Po wprowadzeniu kwotowania zanotowano istotny spadek liczby dostawcédw hurtowych, przy
czym najwiekszy spadek nastapit w ostatnich latach. Limit dostaw hurtowych w przeliczeniu na
jednego dostawce w porownaniu do roku 2005 wzrost ok. 2,5-krotnie.

4. Przetworstwo mleka w regionie matopolskim wykazuje niski stopien koncentracji. W obecnych
uwarunkowaniach mleczarnie malopolskie nie sa w stanie podja¢ skutecznej bezposredniej
konkurencji na rynku krajowym.
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Summary

The paper presents concentration processes of milk production and processing in Malopolska region. This
is the region with very high fragmentation of private farms and very specific conditions of milk production. Milk
production is being concentrated in bigger and bigger farms raising higher than average number of cows. It
would be very desirable process but the total milk production has been systematically going down. The concen-
tration of milk processing is going slower than expected. The slow pace of milk processing concentration in the
last two years was additionally influenced by relatively low price of milk.
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