PRZYKELAD DO NASLADOWANIA

O znakomitym przykladzie orgamizacji badan naukowych i niekonwencjonal-
nym sposobie wykorzystania aparatury naukowej na przykladzie nowozelandzkiego
oérodka w Palmerston North pisze doc. dr M. Giertych w cytowanym poprzed-
nio dodatku ,,Zycie i Nowoczesno$¢”.

,, W pracy naukowej najwazniejsze sg pomysly, ktérych u nas w Polsce, na
szcze$cie, nie brak. Natomiast aparatury jest malo i niewiele pomystéw moze byé
sprawdzonych z braku dostepu do wlasciwych urzadzen, a tam gdzie aparatura
jest, dostepu do niej strzega zespoly programowo ja eksploatujace, specjalnie two-
rzac tematy, by owa aparature wykorzystywac.

Kosztowna aparatura nie moze staé bezczynnie, musi sie¢ amortyzowaé, musi
uzasadniaé, ze byla celowo zbudowano czy kupiona. Niestety, czesto starzej sie
szybciej niz powstawala.

Aparatura unikalna wymaga stalej obstugi technicznej. Opiekujacy s1e nig nau-
kowcy duza cze§é czasu po§wiecaja na naprawianie urzadzen, studiowanie instruk-
cji obstugi, poszukiwanie wykonawc6w napraw itd.

W praktyce dochodzi do tego, ze naukowiec staje sie wiezniem swojej apara-
tury, Musi ja obstugiwaé kosztem swego czasu, czesto i poza godzinami stuzbowy-
mi, aby ratowaé do§wiadczenie czy powierzone aparaturze zywe organizmy. Musi
sie uczyé¢ jg naprawiaé, by uniezalezni¢ sie od kaprysé6w warsztatéw ustugowych,
co szczegblnie u nas, w Polsce, jest przykra konieczno$cig. Musi takze tworzy¢ dla
niej tematy, by uzasadnié jej istnienie wobec czynnikéw nadrzednych. Zamiast, by
aparatura sluzyla uczonemu, on musi stuzy¢ aparaturze.

W ubieglym roku zwiedzilem w Nowej Zelandii placowke, ktéra w prosty spo-
s6b Wwszystkie te niekorzystnie zjawiska skutecznie omija.

miejscowo§ci Palmerston North, DSIR (Departament of Scientific and In-
dustrial Research) posiada kompleks tzw. pracowni klimatyecznych, czyli fitotron.
Obiekt ten, otwarty w 1970 r., powstal z inicjatywy dra K. J. Mitchell’a, do nie-
dawna dyrektora oddzialu fizjoogii ro§lin DSIR. Obejmuje on 24 komory z regulo-
wang temperaturg (w tym mozliwo§é mrozéw do —100°C), wilgotno$cia, stezeniem
CO,, intensywno$ciag §wiatla, fotoperiodem, termoperiodem i stopniem !agodnoSci
zmian termicznych. Kazda komora ma okolo 6 m? Planuje si¢ wprowadzenie regu-
lacji sktadu spektralnego §wiatla. Kosztowny ten obiek{ jest obslugiwany przez ze-
zesp6t technikéw i laborantéw, ktérym kieruje I. J. Warrington. Jest to placowka
wylgcznie ustugowa (...).

Ma on swoje wlasne osiggniecia techniczne. Np. cala aparatura klimatyzacyjna
jest przeno$éna — na koétkach. Gdy sie jaki§ kompresor czy zwilzacz zepsuje, to sie
go wylacza z sieci, odstawia, a wwozi zapasowy. Ilo§¢ urzgdzen obstugujacych dang
kamere zalezy od rodzaju badan. Inne urzadzenia, zbyteczne, sg dostgpne jako awa-
ryjne dla innych komér. System ten mnozy mozliwo$ci i sprowadza do minimum
wskaznik przestojéw w. pracy. Od zgloszenia awarii przez aparature kontrolng do
wymiany zepsutych zespoléw uplywa najwyzej pare minut.

Nie to jest jednak majciekawsze. Zalmponowala mi tu organizacja pracy. Per-
sonel obstugujgcy fitotron nie prowadzi zadnych prac badawczych. Swiadczy jedy-
nie uslugi.
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Ogladam kamery z doS§wiadczeniami lenymi. Mloda pamni magister (po biologii)
pokazuje mi doéwuadczema nad ktérymi pracuje. Informuje czyje to jest do§wiad-
czenie, podaje warunln okre§lone przez autora i rodzaj pomiar6w do wykonania.
Oto kilka ras sosny Pinus radiata hodowanej w warunkach symulujacych trzy ré6z-
ne klimaty — z pél\noclneJ, potudniowej i §rodkowej Nowej Zelandii. Stopniowanie
zmian fotoperlodybznych i termoperiodycznych. W okre§lonym czasie wszystkie ro-
Aliny poddane zos'taly przez kilka dni dzialaniu stresu wodnego — symulowania su-
szy. Pani magister pilnuje by warunki byly zgodne z programem, obserwuje barwe
igiel, zamazywanfe paczkéw, mierzy wzrost, wykre§la wyniki, Autor do$wiadczenia
odwiedza Palmerston North co par¢ miesigcy, zabiera wykresy, uzgadnia dalszy pro-
gram prac, wraca do swojej placowki. Nic go nie obchodzg klopoty techniczne
z funkcjonowaniem aparatury kontrolnej, za§ pani magister nie bardzo wie jaki
jest cel tego do§wiadczenia.

Z fitotronu w Palmerston North korzystaja placowki naukowe z calej Nowej
Zelandii: uczelnie, instytuty DSIR, instytuty resortowe, rolnicy, le$nicy, ogrodnicy,
sadownicy, gleboznawcy — kto tylko potrzebuje. Kazdy moze zlozyé wniosek o udo-
stepnienie mu ustug fitotronowych, wyszczegélniajac potrzebne warunkj i cel do-
$wiadczenia.

Fitotron posiada rade nadzorcza zlozong z wybitnych naukoweéw, ktéra sie
zbiera okresowo i analizuje wnioski. Ustala priorytety i terminy dopuszczenia po-
szczegblnych do$wiadczen do realizacji. Z wielu stron styszalem, ze nie czeka sie
diugo w kolejce, ze nie trudno sie tam dostaé — byle do§wiadczenie bylo madrze
pomyS$lane. Gdy potrzeby nadmiernie przerosna mozliwoS$ci, to dobudowuje sie wie-
cej komoér (...).

A jak sig rozlicza koszty udzielanych ustug (...).

— Nas finansuje panstwo i zleceniodawcéw finansuje panstwo. Nie oplaca 51e
rozliczaé”,



