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Synopsis. Artykut ukazuje zroznicowanie endogennego potencjatu rozwojowego gmin wiejskich woj. kujawsko-
-pomorskiego na tle pozostatych gmin. Analiz¢ potencjatu przeprowadzono w oparciu o wskazniki opisujace sferg
demograficzno-spoteczna, infrastrukturalng i potencjal ekonomiczny. Zastosowane metody badawcze pozwolity
okresli¢ rézne tendencje w zakresie tworzenia warunkow rozwoju endogenicznego na obszarach wiejskich woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego.

Wstep

Zasadnicza cecha rozwoju jest jego nierownomiernosé. Rozwoj pojawia sig nie wszedzie i nie zawsze
W tym samym czasie, wystgpuje w punktach lub biegunach rozwoju, ma rdézna intensywnosc¢ i rozprze-
strzenia si¢ réznymi kanatami [Domanski 1978]. Duze dysproporcje w poziomach rozwoju dostrzegalne
sa na ré6znych ptaszczyznach przestrzennych, zarowno w skali miedzynarodowej, jak i w skali regionalnej
i lokalnej Jedna z przyczyn polaryzacji rozwoju gospodarczego sa procesy koncentracji i rozprzestrzenia-
nia (spill over) zachodzace pod wptywem takich czynnikdéw rozwoju, jak wzrost znaczenia informacji i
innowacji oraz powiazan sieciowych. Czynniki te oddziatuja szczego6lnie na obszarach zurbanizowanych,
stad miasta wykazuja tendencj¢ do ustawicznego wzrostu. Najwyzsza faz¢ rozwoju miast stanowi uktad
metropolitalny. Metropolie we wspolczesnej gospodarce opartej na wiedzy sa eksporterem i importerem
czynnikéw produkcji: sity roboczej, kapitatu i informacji. Lokuja si¢ w niej zarzady i filie korporacji
transnarodowych, banki i firmy ubezpieczeniowe. Na jej obszarze dziataja instytucje publiczne, naukowe
i kulturalne o znaczeniu migdzynarodowym. Metropolia jest wyposazona w infrastrukturg nastawiona na
organizacjg imprez o charakterze migdzynarodowym (kongres6w, wystaw itd.), jest potaczona ze §wiatem
dobrze rozwinigta siecia szybkiego transportu lotniczego, samochodowego i kolejowego, a takze sprawna
infrastruktura telekomunikacyjna umozliwiajaca przesyt informacji. Zdaniem Jatowieckiego [1999], me-
tropolizacja to ostatnia faza urbamzacp polegajaca na przeksztalcaniu si¢ przestrzeni miejskich i zmianie
relacji migdzy miastem centralnym i jego bezposrednim zapleczem oraz nieciaglym sposobie uzytkowania
przestrzeni zurbanizowanych. Metropolizacja objawia si¢ nasileniem zwiazkdéw gospodarczych miasta z
innymi metropoliami w skali kontynentalnej lub $wiatowej. Zdaniem Korenika [2002] rozw6j obszaréw me-
tropolitalnych przyczynia si¢ do marginalizacji otaczajacych obszaréw. Wystgpowanie zasady anizotropizacji
przestrzeni prowadzi do kumulowania si¢ dzialalno$ci spoteczno-gospodarczej wokot centrow osrodkow
metropolitalnych oraz zmniejszaniu jej skali wraz z oddalaniem si¢ tych centréw. Rozwdj metropolii w
swietle teorii rozwoju spolaryzowanego stwarza dwa podstawowe rodzaje efektow: z jednej strony efekt
rozprzestrzeniania rozwoju w postaci przeptywow kapitatlowych z metropolii do regionu oraz transferow
dochodow w formie codziennych dojazdéw do pracy. Z drugiej strony — wymywania zasobow z otoczenia
regionalnego, w tym przede wszystkim wykwalifikowanych pracownikow oraz transferow kapitatowych
zwigzanych z innymi rodzajami migracji dosrodkowych [Gorzelak, Smetkowski 2005]. Oprocz pozytyw-
nych efektoéw w postaci wykreowania silnego osrodka o znaczeniu migdzynarodowym, ktory napedza cata
gospodarke, zjawisko metropolizacji przestrzeni niesie ze soba zagrozenia w postaci efektu ,,cienia aglo-
meracyjnego” znanego rowniez jako efekt ,,wysysania” zaplecza przez osrodek centralny [Ladysz 2006].

W rezultacie tych zjawisk przestrzen spoteczno-gospodarcza Polski, podobnie jak Europy ulega
polaryzacji na niekorzy$¢ zwlaszcza obszarow wiejskich, w ktorych proces restrukturyzacji w kierunku
dostosowania si¢ do regut gospodarki przebiega wolniej, anizeli w miastach. Proces ten potgguja za-
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szto$ci z poprzedniego systemu. Regiony wiejskie, w ktorych dominowato rolnictwo prywatne, w wielu
przypadkach nie dokonaty istotnej zmiany strukturalnej, co nie poprawito ich tradycyjnej niekorzystnej
sytuacji i nie zwigkszylo malej atrakcyjnosci dla nowej, innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej. Tylko
niektore z nich zdotaty petniej wykorzystaé swoje endogenne zasoby, czyniac z nich kierunki optacalnej i
obiecujacej specjalizacji gospodarczej, takiej jak, np.: turystyka, produkcja mleka i wyrobow mlecznych,
uprawy owocow i ich przerdb, produkcja wyrobow z drewna. W niekorzystnej sytuacji znalazty sig rolnicze
obszary zdominowane uprzednio przez panstwowe gospodarstwa rolne. Ich peryferyjne potozenie oraz
specyficzne rozproszone osadnictwo w osiedlach pegeerowskich (a takze niskie kwalifikacje pracownikow
rolnych) powodowaly, iz stopa bezrobocia na tych terenach jest szczegdlnie wysoka, takze w wyniku
szczegblnie niskiej motywacji do pracy, w duzym stopniu uksztaltowanej przez nieefektywne formy
walki z bezrobociem [Gorzelak 2005]. Stad, wérdd wyzwan obecnie ksztattowanej polityki regionalne;j
szczegodlne miejsce zajmuje tworzenie warunkow rozwoju endogenicznego obszardw wiejskich.

Metodyka badan

W opracowaniu analiz¢ endogennego potencjatu obszarow wiejskich woj. kujawsko-pomorskiego
przeprowadzono w ujgciu statycznym na podstawie licznych miar diagnostycznych charakteryzujacych
obszary wiejskie na tle woj. kujawsko-pomorskiego, na koniec 2009 r. Przyjete do badania zmienne
podzielono na trzy grupy charakteryzujace sfer¢ demograficzno-spoteczna, infrastrukturalna i potencjat
ekonomiczny. Sfer¢ demograficzno-spoteczna badano przez pryzmat zasobow ludzkich w ujgciu ilo-
$ciowym i jako$ciowym, z uwzglgdnieniem zaréwno strumieni migracyjnych, kondycji zdrowotnej, jak
1 wieku spoteczenstwa. Potencjal infrastrukturalny wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przebadano w
szerokim znaczeniu tego pojgcia, z uwzglednieniem elementow infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

Tabela 1. Cechy diagnostyczne uwzglednione w ocenie wewnetrznego potencjalu rozwojowego w woj. kujawsko-

pomorskim

Table 1. Indicators of development potential in the Kujawsko-Pomorskie province

Sfera/Zone
demograficzno-spoleczna/ infrastrukturalna/ ekonomiczna/economic
demographic and social infrastructure

Saldo migracji ogotem/1000
ludnosci (x,)/Net of migration
per 1000 population (x )
Dynamika zmian liczby
ludnosci w 1. 1995-2009 (x,)/
The dynamics of population
change in 2009, 1995=100 (x,)
Zgony na 1000 ludnosci (x,)/
Deaths per 1000 population

X

Udziat ludno$ci w wieku do

25 lat (x,)/Population in pre-
working age (% of total)(x,)
Wspolczynnik obciazenia
demograficznego (ludnos¢ w
wieku nieprodukcyjnym na 100
0s0b w wieku produkcyjnym)
(x,)/Non-working age
population per 100 persons of
working age (x,)

Odsetek pracujacych

w rolnictwie do ogotu
pracujacych (2005) (x,)/
Employed persons in
agriculture, forestry and fishing
(% of total employed persons)
(2005) (x,)

Drogi gminne na 10 km?
powierzchni (2005) (y,)/
Communal roads per 100 km?
of total area in km (2005) (y,),
Mieszkania wyposazone

w instalacje co w % ogotu
mieszkan (y,)/Dwellings
fitted with central heating
installations in % of the total
number of dwellings (y,),
Liczba ludnosci na 1 apteke
ogodlnodostepna (y,)/
Population per 1 pharmacy
;).

Ksiggozbior bibliotek na

1000 mieszkancow (y,)/
Library collections per 1000
population (y,),

Miejsca noclegowe ogdtem na
1000 mieszkancow (y;) (2005)/
Number of beds per 1000
population (y.) (2005),

Liczba ludnosci na 1 sklep (y,)
(2005)/Population per 1 shop
»,) (2005)

Pracujacy w ustugach rynkowych/1000
ludnosci (zt) (2005) (z,)/Employed persons
in services (% of total employed persons)
(2005) (PLN) (z),

Dochody wlasne budzetow gmin w zt/1
mieszkarca (z,)/Own revenue of gminas
budgets in zt per Iperson (z,),

Wskaznik bezrobocia (bezrobotni/ludnosé
w wieku produkcyjnym) w % (z,)/Share of
the registered unemployed persons in the
population, % of the working age (z,),
Udzial podmiotéw prywatnych w ogdlne;j
liczbie podmiotéw gospodarczych w % (z,)/
Share of private ownership entities in total
entities of the national economy in % (z,),
Wskaznik przedsigbiorczosci (osoby
fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza/1000 ludnosci) (z,)/Natural
persons conducting economic activity per
1000 population (z),

Udziat spotek handlowych z udziatem
kapitalu zagranicznego w ogoélnej liczbie
spotek handlowych w % (z,)/Share of
commercial companies with foreign capital
participation in total commercial companies

in% (z,)

Zrodto: opracowanie whasne
Source: own study
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Majac $wiadomos¢, iz wysoki poziom rozwoju infrastrukturalnego stanowi podstawe potencjalnego
rozwoju i wplywa na atrakcyjno$¢ inwestycyjng oraz podnosi konkurencyjno$¢ jednostek przestrzennych,
szczegblng uwage zwrdcono na dostgpnosé transportu drogowego oraz jako$¢ infrastruktury spoteczne;.
Bez sprawnych powiazan komunikacyjnych, niemozliwe jest bowiem przyciagnigcie pozadanych inwestycji. Z
kolei wysoka jakos¢ infrastruktury spotecznej tworzy wymierne podstawy rozwoju gospodarki opartej na wie-
dzy, stwarzajac podstawy do przyciagania wysoko kwalifikowanych, przedsigbiorczych ludzi. Z drugiej strony,
trudnosci powodowane przez niedorozwdj infrastruktury moga nie tylko zniechgca¢ potencjalnych inwestorow,
ale nawet prowadzi¢ do delokalizacji firm dotychczas dziatajacych na danym terenie.

Z punktu widzenia procesow ksztattujacych przemiany gospodarcze wspotczesnego Swiata, zasoby ludzkie
ipotencjat infrastrukturalny nie sg wystarczajacymi symulantami rozwoju. Niezmiernie wazne w kontekscie ich
uaktywnienia sa tzw. ,,migkkie” czynniki lokalizacji, ktore pobudzaja wewngtrzny potencjat rozwojowy. Czynniki
te sa stabo, badz trudno mierzalne, stad w opracowaniu postuzono si¢ miarami diagnostycznymi bedacymi efek-
tami ich oddziatywania w postaci wskaznika przedsigbiorczosci, zaawansowania procesoOw prywatyzacyjnych,
zaangazowania kapitatu zagranicznego, wskaznika bezrobocia.

Przyjgte do badania zmienne, istotne z punktu widzenia zatozonego celu badawczego, wyodrgbniono
na podstawie kryterium uniwersalno$ci, zmiennosci, stopnia skorelowania oraz wazno$ci [Ostasiewicz
1998]. W efekcie kolejne etapy wielowymiarowej analizy porownawczej przeprowadzono na podstawie
zestawu 18 cech diagnostycznych (tab. 1).

Zgromadzone zmienne wyj$ciowe poddano dalszym modyfikacjom droga przeksztatcenia destymulant na
stymulanty oraz standaryzacji w celu ich normalizacji 1 wyliczenia czastkowych wskaznikow syntetycznych.
Nastegpnie, w obrebie kazdej z wydzielonych grup zbadano podobienstwo jednostek bazujac na hierarchicznej
aglomeracyjnej metodzie Warda. Skupienia wyodrgbniono na podstawie odlegtosci miejskiej Manhattan.
Metoda ta, sposrod kilku przebadanych metod aglomeracyjnych, pozwolita najwyrazniej wyodrebnic stosun-
kowo niewielka liczbg jednorodnych skupien. Wyniki koficowe przeprowadzonego badania przedstawiono w
postaci macierzy, ukazujacej w kolumnach stopien podobienstwa migdzy jednostkami (metoda grupowania), a
w wierszach poziom nat¢zenia endogennych czynnikow rozwoju wyodrgbniony na podstawie sumarycznego
syntetycznego wskaznika rozwoju w oparciu o kryterium Hellwiga [1968].

Wyniki badan

Ocena endogennego potencjatu gmin wiejskich na tle woj. kujawsko-pomorskiego zostala przeprowadzona
dwuetapowo. W pierwszej czgsci zbadano wzajemne relacje pomigdzy czynnikami rozwoju poprzez podobienstwo
jednostek przestrzennych, z uwzglednieniem wszystkich zmiennych uwzglednionych w analizach czastkowych.
Aglomeracja pozwolita na wyodrebnienie trzech skupien. Jak pokazano na rys. 1, gminy wiejskie nie tworzyty
jednorodnego skupienia. Wyraznie od pozostatych roznity si¢ gminy wiejskie stanowiace zaplecze Bydgoszezy
i Torunia wraz z gmina wiejska Fabianki w okolicach Witoctawka (II). Pozostate gminy wiejskie tworzyty w za-
sadzie jednorodny obszar (skupienie I), podobnie jak odrgbne skupienie (I1I) tworzyto wigkszo$¢ miast badanego
wojewddztwa. Wedhug syntetycznego wskaznika rozwoju potencjatu ekonomicznego, w 2009 r. gminy wiejskie
skupienia I wykazywaty najwyzszy poziom w skali catego wojewodztwa przyjetych do analizy zmiennych.
Wyrdznialy sig one przede wszystkim bardzo wysokim wskaznikiem endogennego potencjatu demograficzno-
-spolecznego. Gminy te cechowala zwlaszcza wysoka dynamika przyrostu liczby ludnosci, wysokie dodatnie
saldo migracji, a takze korzystny wskaznik obciazenia demograficznego oraz niski wskaznik zgonéw. Gminy
wiejskie skupienia II wykazywaty ponadto wyzszy, niz $rednio w wojewddztwie, poziom rozwoju potencjatu
ekonomicznego, ale relatywnie nizsze pozycje w zakresie potencjatu infrastrukturalnego. Blisko$¢ najwigkszych
miast regionu sprawia, ze rosnie atrakcyjnos¢ tych terenow dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Skupienie
to cechowatl w 2009 r. wysoki poziom przedsigbiorczosci, bezposrednio skorelowany z niskim wskaznikiem

Tabela 2. Zaleznosci korelacyjne rozkla- bezrobocia i wyzszymi niz $rednio w wojewodztwie dochodami

du zmiennych mi¢dzy wyodre¢bnionymi budzetow gmin. . . . L .
skupieniami Pozostate gminy wiejskie wraz kilkoma matymi miastami
Table 2. Correlation between the clusters ~ tworzyly odrebne skupienie (I). Pod wzgledem analizowanych
Clusters/ I I I zmiennych ich potencjat w 2009 r. we wszystkich badanych sfe-

rach ksztattowat sig¢ ponizej $redniej w wojewddztwie. Z punktu
widzenia rozwoju wojewddztwa gminy te (zwlaszcza typowe gmi-
I 1,000 | -0,104 |-0,906 ny wiejskie oddalone od osrodkdéw miejskich) stanowia zaplecze
I 0.104 | 1.000 |-0328 demograficzne. W 2009 r. wykazywaty one bowiem najwyzszy

’ ’ ’ odsetek ludnosci do 25 lat. Przeprowadzona analiza zalezno$ci
0L 20,906 | -0,328 | 1,000 korelacyjnych migdzy warto$ciami przyjetych do badania zmien-
nych w wygenerowanych skupieniach wskazuje, ze najsilniejsza
wigz wystepuje migdzy skupieniem 11 I, przy tym kierunek tego

Klastery

Zrbdto: opracowanie wlasne
Source: own study
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Rysunek 1. Podobienstwo jednostek
administracyjnych woj. kujawsko-
pomorskiego pod wzgledem
endogennego potencjalu rozwojowego
w2009 r.

Figure 1. The similarity of the
Kujawsko-Pomorskie province
municipalities in the endogenous
development potential in 2009 - I
Zrodto: opracowanie whasne

Source: own study % i

Skupienia/
Clusters

zwiazku jest ujemny (tab. 2). Oznacza to, ze wewngtrzne uwarunkowania rozwojowe typowych obszaréw
wiejskich i miast sa przeciwnie kierunkowe. Zaleznosci korelacyjne migdzy skupieniami wskazuja tez, ze
innymi tendencjami rozwojowymi cechuja si¢ obszary wiejskie woko6t duzych miast. W 2009 r. nie wykazywaty
one podobienstwa potencjatu rozwojowego ani do pozostatych terenow wiejskich, ani do miast.

W dalszej czgsci analizy na podstawie sumarycznego wskaznika syntetycznego kompleksowo oceniono
poziom intensywnosci oddziatywania endogennych czynnikéw rozwoju na badanym obszarze. Jego warto$ci
postuzyty do wyodrebnienia 5 grup jednostek o bardzo niskim, niskim, srednim, wysokim i bardzo wysokim
natgzeniu endogennych cech rozwoju. Za $redni poziom nat¢zenia badanego zjawiska uznano jednostki, w
ktorych wskaznik sumaryczny osiagal wartosci w przedziale (od -0,5 do +0,5 odchylenia stand.). Na podsta-
wie macierzy rozktadu badanych jednostek terytorialnych woj. kujawsko-pomorskiego ukazujacej zar6wno
wzajemne relacje migdzy badanymi cechami, jak i poziom ich nat¢zenia na badanym obszarze wyrdzniono
trzy typy zalezno$ci czynnikdéw ksztattujacych potencjat rozwojowy jednostek przestrzennych: miasta (typ
A), strefa podmiejska (typ B) oraz tereny wiejskie (typ C). Do typu A zakwalifikowata si¢ wigkszo$¢ miast
badanego obszaru, przy tym natgzenie wewngtrznych czynnikow rozwoju ksztattowato si¢ powyzej Sredniej w
wojewodztwie. Najwyzsze warto$ci wskaznika sumarycznego w tym typie osiagnety stolice regionu. Typ B to
najmnie;j liczne skupienie. Tworza je gminy podmiejskie Bydgoszczy, Torunia i Wioctawka (Fabianki). Gminy
te, podobnie jak jednostki typu A, cechowaty bardzo wysokie i wysokie wartosci wskaznikoéw czastkowych.
Jedynie gmina Dobrcz zostala zakwalifikowana do obszaréw o $rednim poziomie natgZenia endogennych
czynnikoéw rozwoju, o czym zadecydowaly nizsze niz przecigtnie wskazniki rozwoju infrastruktury, zwlasz-
cza w zakresie dostgpnosci do aptek i zaspokajania potrzeb kulturalnych. Na wyzszym poziome agregacji
jednostki typu B wykazywaly podobienstwo wewngtrznej struktury endogennych czynnikéw rozwoju do
miast badanego obszaru tworzacych skupienie A. Natomiast skupienie C, grupujace gtéwnie tereny wiejskie,
tworzyto zdecydowanie odmienny, zréznicowany wewngtrznie kluster. Pojedyncze jednostki wykazywaty
wysokie natezenie wskaznika sumarycznego (np. obszary wiejskie gmin: Zbiczno, Lubiewo, Nakto n/Notecia
oraz miasta: Gorzno i Piotrkow Kuj.). Zadecydowaly o tym zwykle wyzsze niz przecigtnie na catym bada-
nym obszarze wartosci jednego ze wskaznikoéw czastkowych (zwlaszcza wskaznika rozwoju infrastruktury:
turystycznej 1 spolecznej) badZ Sredni poziom pozostatych dwoch wskaznikow czastkowych. Wigkszos¢
jednostek typu C wykazywala srednie i niskie warto$ci wskaznika syntetycznego. W strukturze wewnetrznej
tego wskaznika przewazat potencjat demograficzny, natomiast najstabiej ksztaltowat si¢ wskaznik potencjatu
ekonomicznego. Stabo rozwinigta sfera ustug i niskie wskazniki przedsigbiorczosci znajdowaty potwierdzenie
w wysokich wskaznikach bezrobocia. Podobna strukturg wskaznika syntetycznego wykazywaty jednostki o
bardzo niskim nat¢zeniu wewngtrznych czynnikow rozwoju, przy tym zmienne diagnostyczne o charakterze
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destymulant wykazywaly najwyzsze wartosci w wojewodztwie, natomiast zmienne opisujace kreatywno$¢
lokalna, najnizsze warto$ci na badanym obszarze. Nalezy zauwazy¢, ze subkluster o najnizszym natgzeniu
wskaznika syntetycznego w typie C tworzyly obszary wiejskie w gminach miejsko-wiejskich, skrajnie poto-
zonych wzgledem najwigkszych miast regionu. Oznacza to, iz na terenach wykazujacych nizsza aktywnos¢
ekonomiczna wystgpuje silna polaryzacja w zakresie wykorzystania wewngtrznych czynnikoéw rozwoju na
korzys¢ osrodkow miejskich. Mate miasta stanowia lokalne bieguny wzrostu, ktorych ,,sukces” przyczynia
si¢ do postgpujacej peryferyzacji otaczajacych je gmin. Barier¢ uruchomienia procesow rozwojowych na
tych obszarach stanowi najczgsciej niedorozwdj infrastrukturalny oraz niesprzyjajace srodowisko biznesu.

Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania nad endogennym potencjatem rozwojowym nalezy stwierdzic, iz przyjgte do
analizy zmienne diagnostyczne wskazuja, ze w woj. kujawsko-pomorskim w 2009 r. potencjat rozwojowy
gmin wiejskich byt zr6znicowany. Znaczaco odrgbna grupg stanowily tereny wiejskie otaczajace najwigksze
miasta regionu. Na przedostatnim poziomie aglomeracji skupienie tych gmin wiejskich wykazywato wigksze
podobienstwo do klastra skupiajacego wigkszos¢ miast regionu anizeli do pozostatych gmin wiejskich (sku-
pienie II). Jednoczesnie wysoki poziom natgzenia endogennych czynnikéw rozwoju w gminach wiejskich
skupienia II pozwala wnioskowac, iz nastgpuje zacie$nienie wigzi funkcjonalnych w obrgbie ksztaltujacego
si¢ Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitalnego, przy tym podobienstwo endogennych cech rozwoju
w przestrzeni zurbanizowanej woj. kujawsko-pomorskiego nie potwierdza dominacji metropolii nad reszta
regionu. Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze pozostale tereny wiejskie wykazujac zasadniczo niskie wartosci
wskaznika syntetycznego, tworzyly jednorodne skupienie. W strukturze wewnetrznej wskaznika skupienia
tych gmin przewazat potencjat demograficzny, natomiast najstabiej ksztattowat si¢ wskaznik potencjatu eko-
nomicznego. Stabo rozwinigta sfera ustug i niskie wskazniki przedsigbiorczosci znajdowaty potwierdzenie
w wysokich wskaznikach bezrobocia. Zauwaza sig¢ tez tendencj¢ do polaryzacji potencjalu rozwojowego na
obszarze gmin miejsko-wiejskich, zwlaszcza skrajnie potozonych wzgledem najwigkszych miast regionu,
na korzy$¢ osrodkéw miejskich. W tych gminach mate miasta stanowia lokalne bieguny wzrostu, ktorych
,»sukces” przyczynia si¢ do postepujacej peryferyzacji otaczajacych je gmin. Barierg uruchomienia proceséw
rozwojowych na tych obszarach stanowi niedorozwoj infrastrukturalny oraz niesprzyjajace Srodowisko biznesu.
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Summary

The article describes the differentiation of the endogenous development in the the Kujawsko-Pomorskie province
municipalities. Potential analysis was based on indicators describing the demographic and social realm, infrastructure
and economic potential. Applied research methods helped to determine the various trends in creating the conditions

for endogenous development in the Kujawsko-Pomorskie province rural areas.
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