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Synopsis. Wopracowaniu okre§lono najwazniejsze zrodta informacji o innowacjach oraz
inicjatorow dziatalnosci innowacyjnej w gospodarstwach rolniczych wykorzystujacych w
dziatalnos$ci aktywa pochodzace z ZWRSP. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze
inicjatorami dziatan innowacyjnych byli przede wszystkim wtasciciele gospodarstw rolniczych.
Najczesciej wskazywanymi zrodtami informacji o innowacjach byli pracownicy osrodkow
doradztwa rolniczego, Internet, a takze kursy i szkolenia.

WSTEP

Odniesienie sukcesu w danej branzy umozliwia dostgp do tzw. zasobow strategicznych,
wyrdzniajgce umiejetnoscei i zdolnosé ciaglego ich zdobywania, w tym generowanie wiedzy
oraz wprowadzanie innowacji. A zatem dzigki kreowaniu i upowszechnianiu nowych roz-
wigzan mozna zbudowac trwalg przewage konkurencyjng przedsigbiorstwa, ale innowacje
traktuje si¢ takze jako jeden z dwunastu filar6w konkurencyjnosci gospodarki. Ponadto inno-
wacje uznaje si¢ za wazny czynnik wptywajacy na rozwdj gospodarczy kraju [Limanski 2011].

Dziatalnos$¢ innowacyjna w rolnictwie powinna uwzgledniaé jego specyfike oraz bio-
logiczny i przestrzenny charakter produkcji. Oznacza to, ze nalezy mie¢ na uwadze m.in.
dhugie cykle produkcyjne oraz sezonowo$¢ produkcji [Katuza, Rytel 2010]. Innowacje
rolnicze definiowane sg jako nowe wytwory lub zabiegi produkcyjne, lub tez idee, ktore
stuzg podniesieniu prestizu spotecznego czy wyzwalaja dziatania zespotowe [Maziarz
1977]. Inni badacze akcentujg w swoich rozwazaniach role konsumentow w inicjowaniu i
wprowadzaniu nowosci, okreslajac innowacje rolnicze celowo wprowadzanymi zmianami
przez rolnikdw, ktore maja zastapic¢ dotychczasowe sposoby produkeji lub produkty nowy-
mi, bardziej efektywnymi i przydatnymi w danych warunkach [Michatowski, Wisniewski
2008]. Halina Katuza i Monika Ginter stwierdzity, ze analizujac innowacje rolnicze, mozna
dostrzec pewng analogie do podzialu innowacji wedtug Podrecznika Oslo Manual 2005
[OECD, EUROSTAT 2005] na produktowe, procesowe, marketingowe i organizacyjne
[Katuza, Ginter 2014]. Ich zdaniem innowacje rolnicze moga mie¢ posta¢ dziatan zwia-
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zanych z upowszechnianiem postepu biologicznego w gospodarstwach, np. wprowadzanie
do uprawy nowych, bardziej plennych odmian ro$lin, odpornych na choroby i niekorzystne
warunki przyrodnicze (np. dlugotrwate susze). W dziatalno$ci innowacyjnej w rolnictwie
mozna spotkac si¢ rowniez z nowymi organizacyjnymi rozwigzaniami, np. z tworzeniem
si¢ grup producenckich, zmiang kierunku produkcji czy transferem nowych technologii
zwigzanych z precyzyjnym nawozeniem i ochrong roslin.

Istnieje wiele czynnikéw warunkujacych proces wdrazania innowacji w gospodar-
stwach rolnych. Sg to m.in. czynniki o charakterze spoleczno-ekonomicznym, produk-
cyjnym, finansowym czy zwigzane z postawg rolnika wzgledem innowacji. Bariery
innowacyjnosci moga pochodzi¢ z otoczenia (np. niepewny popyt, brak lub utrudniony
dostep do zewngetrznych srodkow finansowych itp.) i z wnetrza przedsigbiorstwa (np. brak
srodkow wihasnych i mozliwosci badz umiejetnosci w pozyskiwaniu kapitatu obcego, brak
lub utrudniony dostep do wiedzy, np. zewn¢trznych ustug konsultingowych, technologii
informatycznych, informacji o rynkach czy brak wyodrebnionych wiasnych komorek B+R,
nieche¢ badz strach przed korzystaniem z ustug doradczych firm zewngtrznych, problemy
z dostgpnoscia ustug zewnetrznych itp.) [Jeznach i in. 2016, Janasz, Koziot 2007, Nie¢
2011, Szopik-Depczynska, Depczynski 2012, Madra 2013].

W Polsce, podobnie jak w rozwinigtych krajach Zachodu, powstaje system wsparcia
innowacyjnych przedsiebiorstw, ktory tworza razem instytucje publiczne, uczelnie wyzsze,
organizacje pozarzadowe oraz prywatne firmy. Obecnie do istotnych zrddet pozyskiwania
informacji o innowacjach przez przedsigbiorcow zalicza si¢ m.in. branzowe i ogdlnoinfor-
macyjne serwisy internetowe, tj. np. Portal Innowacji, baza wiedzy o nowych technologiach
Ministerstwa Gospodarki, serwis CORDIS, Europe Innova, European Cluster Observatory,
InnovationTools, Enterprise Europe Network itp. [www.pi.gov.pl/Firma/chapter 95077.
asp]. Pomocna w usprawnieniu transferu wiedzy i wdrazaniu innowacji w rolnictwie moze
by¢ ,,Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich” (SIR), realizowana
w ramach dziatan PROW 2014-2020 [Tabaka 2015].

W procesie dyfuzji innowacji duza rol¢ odgrywaja zrodta informacji o nowosciach.
Zrodtami innowacji okresla si¢ czynniki, ktore inspirujg powstanie idei, pomystow lub
projektow, w ktorych konsekwencji poszukuje si¢ i wdraza ulepszenia dotychczasowych
rozwigzan oraz nowe pomysty [Janasz, Koziot 2007]. A zatem proces ten jest inicjowany
zazwyczaj w umysle przedsiebiorcy, gdzie analizuje swoje spostrzezenia dotyczace wnetrza
lub/i otoczenia przedsigbiorstwa. Z kolei sposoby realizacji tych potrzeb moga pochodzi¢
z wnetrza jednostki lub spoza niej. Jednym ze sposobéw umozliwiajacych realizowanie
projektow innowacyjnych jest prowadzenie we wlasnym zakresie prac badawczo-rozwo-
jowych [Stawasz 1999]. Marek Tomaszewski [2015] zaproponowat rozrdznianie pojeé:
»zrodta innowacji” oraz ,,zrodla informacji o innowacjach”. Jego zdaniem zrédtami
innowacji mozna okresli¢ jednostki, ktore tworza sposoby zaspokojenia potrzeb innowa-
cyjnych, a dotyczy to rozwigzan technologicznych lub organizacyjnych [Stawasz 2005].
Natomiast do zrodet informacji o innowacjach mozna zakwalifikowa¢ zar6wno jednostki,
jak i zasoby materialne i niematerialne, ktore udostgpniaja informacje na temat innowacji.
W tym przypadku udostgpnia si¢ informacje o rozwiazaniach technologicznych, z ktérego
sprzedazy zrodta innowacji czerpig dochody. Z tego tez wzgledu zrédta innowacji naj-
czegsciej sa rowniez zrédtami informacji o innowacjach, np. akademickie centra transferu
technologii, ktore tworzone sg po to, by przekazywac informacje o innowacjach, a nastepnie
posredniczy¢ w sprzedazy wytworzonej przez pracownikoéw danej uczelni technologii na
rzecz przedsigbiorcow [Matusiak i in. 2005]. Znaczenie zrodet informacji o innowacjach
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jest zroznicowane w zaleznosci od ich rodzaju. Do najbardziej popularnych zalicza si¢:
klientow, zjazdy, targi, wystawy, literatur¢ fachowa, prospekty, katalogi, prognozy, studia
rynku, niezalezne placowki badawcze, masowe Srodki przekazu, prase i czasopisma, sa-
siadow, rodzine, samego rolnika, doradcow i sprzedawcow [Oszmianska 2001]. A zatem
ze wzgledu na miejsce powstania zrodta innowacji mozna podzieli¢ na egzogeniczne (np.
transfer wiedzy, badania naukowe prowadzone na uczelniach krajowych i zagranicznych
itd.) i endogeniczne (m.in. wyniki prac wlasnego zaplecza badawczo-technicznego, kot
jakosci, kadry kierowniczej, racjonalizatorow itd.) [Badowska 2012].

Innowacyjnos$¢ jest motorem zmian, a zmiany s3 podstawowymi elementami strategii
biznesowej. Jednak jest to mozliwe, gdy jednostka tworzy kulturg innowacyjnosci, ktora
powstaje, gdy pracownicy wszystkich szczebli angazuja si¢ we wspieranie, promowanie i
wdrazanie nowych produktow, ustug, modeli biznesowych, $wiadomie realizujg zatozenia
strategii rozwoju innowacyjnego [www.pi.gov.pl/Firma/chapter 95715.asp].

MATERIAL I METODYKA

Realizowanie dziatalno$ci innowacyjnej w gospodarstwach rolniczych moze mie¢ kon-
kretny efekt w postaci zwickszenia wydajnosci produkcji, obnizenia kosztow, zwickszenia
rynkéw zbytu i poprawy dochodowosci [Switalski 2005]. A zatem zwigkszenie dostepnosci
zrédet informacji o innowacjach, stymulowanie postaw proinnowacyjnych i dziatan inicju-
jacych tworzenie kultury innowacyjnej, propagowanie rozwiagzan innowacyjnych, tworzenie
platform wymiany informacji o innowacjach oraz dotyczacych mozliwosci finansowania pro-
jektow innowacyjnych przyczyni si¢ zar6wno do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw
zajmujacych sie produkcja rolna, jak i powigzanych z nimi, funkcjonujacych w gospodarce
zywnosciowej. Istotny wydaje si¢ problem dostepnosci informacji o nowych rozwigzaniach
oraz ich wykorzystanie w ksztaltowaniu postaw innowacyjnych. Celem opracowania byta
proba identyfikacji przejawdéw kultury innowacyjnosci, a w szczego6lnosci okreslenie naj-
czesciej wykorzystywanych w procesie innowacyjnym zrodel informacji oraz inicjatorow
dziatalnosci innowacyjnej, ktorych gospodarstwa rolnicze uzupetniaty potencjat produkcyjny
aktywami pochodzacymi z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP).

Badania przeprowadzono w 2016 roku metodg sondazu diagnostycznego za pomoca
kwestionariusza ankiety. Dotyczyly one oceny innowacyjnosci podmiotéw uzytkujacych
ZWRSP na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Operat badawczy zostat do-
brany celowo. Byla to grupa gospodarstw rolniczych zlokalizowanych administracyjnie w
granicach wojewodztwa warminsko-mazurskiego, wykorzystujaca w dziataniach aktywa
pochodzace z ZWRSP. W procesie badawczym uczestniczyto 200 podmiotéow, jednak
petne dane zebrano ze 138 gospodarstw (69% populacji generalnej). Weryfikacje ankiet
umozliwita deklaracja respondentéw dotyczaca wprowadzenia w ostatnich 2 latach inno-
wacji w dziatalno$ci. Ankieta uwzgledniala metryczke respondentow (wiek i wyksztatcenie
wiasciciela gospodarstwa, informacje o strukturze produkcji, a takze wskazanie ogdlnej
powierzchni gospodarstwa oraz udziat aktywow pochodzacych z ZWRSP w catosci ak-
tywow badanego gospodarstwa). W kwestionariuszu badawczym skoncentrowano si¢ na
najbardziej istotnych kwestiach innowacyjnosci podmiotéw, m.in. zamieszczono pytania
dotyczace wprowadzonych rodzajow innowacji, czynnikow stymulujacych oraz ograni-
czajacych dziatalno$¢ innowacyjna, a takze glownych zrédet informacji o innowacjach
wykorzystywanych w gospodarstwach oraz zrdédet inspiracji dzialalnosci innowacyjne;j.
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Realizacja badan byta mozliwa dzigki wspodtpracy z Oddzialem Terenowym Agencji Nie-
ruchomosci Rolnych (ANR) w Olsztynie oraz Warminsko-Mazurskim Osrodkiem Doradztwa
Rolniczego (ODR) w Olsztynie. Nalezy dodac, ze wyniki badan przedstawione w opracowa-
niu stanowig cz¢$¢ materialu uzyskanego w ramach projektu badawczego sfinansowanego
przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie i ANR Oddziat Terenowy w Olsztynie.

Material empiryczny pozyskano od 138 respondentéw zajmujacych si¢ produkcja rolng
i uzytkujacych aktywa pochodzace z ZWRSP. W zwiazku z tym uzyskane wyniki zostaty
przedstawione dla ww. zbiorowosci. Ponadto wyniki badan przedstawiono w podziale na 4
grupy wyodrebnione ze wzgledu na udziat aktywoéw pochodzacych z ZWRSP (tj. do 25,0;
26,0-50,0; 51,0-75,0 oraz powyzej 75,0% udziatu aktywow z ZWRSP w catosci majatku
badanego gospodarstwa rolnego).

Badana zbiorowo$é gospodarstw byta zréznicowana. Srednia powierzchnia badanych
podmiotow wynosita 107,5 ha. Najwiecej respondentow posiadato gospodarstwa o powierzch-
ni 51-100 ha (34,1% wskazan) oraz o powierzchni powyzej 100 ha (28,2% wskazan). Znacz-
nie mniej badanych rolnikow deklarowato, ze powierzchnia ich gospodarstw wynosi 31-50
ha (21,7% wskazan) oraz mniej niz 30 ha (16% wskazan). Wigkszo$¢ badanych rolnikow
legitymowata si¢ wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym i $rednim (78,5% wskazan),
nieco mniej ankietowanych deklarowato wyzsze wyksztatcenie (20% wskazan), najmniej
za§ — wyksztalcenie podstawowe (1,5% wskazan). W badanej zbiorowosci dominowata
grupa rolnikéw w wieku 40-60 lat (56,3% wskazan). W badaniu takze wzi¢li udziat rolnicy
w wieku 20-40 lat (36,7% wskazan) oraz majacy ponad 60 lat (7% wskazan).

WYNIKI BADAN

Istotnym zagadnieniem w procesie innowacyjnym jest znalezienie inspiracji inno-
wacji, ktéra ma zainicjowac planowanie dziatalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwie.
We wspotczesnym rolnictwie idea innowacji moze pochodzi¢ z otoczenia jednostki, jak
réwniez inicjatywa zmian w procesie produkcyjnym moze wynika¢ z do§wiadczenia i
obserwacji eksperta w danej dziedzinie. W badaniach respondenci mogli wskazaé naste-
pujace zrodia informacji o innowacjach, tj.: podmioty z otoczenia rolnictwa (np. doradcy
z ODR), kursy i szkolenia, Internet, fachowa pras¢ krajows i zagraniczng, targi i wystawy
krajowe i zagraniczne, media, kontakty z ekspertami, fachowcami z otoczenia gospodar-
stwa, konkurencje, wspotprace z innymi osrodkami badawczo-naukowymi, wspotprace
z grupami producenckimi.

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze respondenci planowali innowacje gtéwnie po roz-
mowach z doradcami z ODR (84% wskazan) oraz po pozyskaniu informacji o dziatalnosci
innowacyjnej w Internecie (77% wskazan), ale takze na kursach i szkoleniach (66% wska-
zan). Warto doda¢, ze prawie polowa badanych rolnikéw planowata wdrozenie innowacji po
przeczytaniu fachowej prasy krajowej (57% wskazan), uczestniczeniu w targach i wystawach
krajowych (52% wskazan) oraz uzyskaniu informacji w mediach (48% wskazan). Duza grupa
ankietowanych przyznata, ze proces innowacyjny rozpoczeta po konsultacjach z fachowcami
z otoczenia jednostki (38% wskazan). Rozwigzania stosowane przez konkurentow jako zrodto
innowacji wskazato 18% respondentow, wspoltprace zas z osrodkami naukowo-badawczymi
— 12% ankietowanych. Niewielki odsetek badanych o innowacjach dowiedziat si¢ na targach
i wystawach zagranicznych (8% wskazan), z fachowej prasy zagranicznej (5% wskazan)
oraz w wyniku wspolpracy z innymi podmiotami (2% wskazan).
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Tabela 1. Zrodta informacji o innowacjach w badanych gospodarstwach z uwzglednieniem
udziatu uzytkowanych aktywoéw pochodzacych z ZWRSP

Wyszczegdlnienie Udziat ZWRSP w aktywach
gospodarstwa

do 25% 26-50% 51-75% ponad 75%
% wskazan

Podmioty z otoczenia rolnictwa 85 86 75 86
Internet 76 69 80 100
Kursy i szkolenia 72 61 50 86
Targi i wystawy zagraniczne 7 6 10 71
Fachowa prasa krajowa 61 47 60 14
Targi i wystawy krajowe 52 44 75 29
Media 51 47 50 43
Kontakty z fachowcami z zewnatrz 39 31 50 43
Rozwiazania stosowane przez konkurentow 18 25 5 43
Wspolpraca z osrodkami naukowo-badawezymi 12 3 15 29
Wspolpraca z innymi producentami w grupie producenckiej 1 - 5 14
Fachowa prasa zagraniczna 9 - - -

Zrédto: opracowano na podstawie wynikow badan wiasnych.

Z danych zestawionych w tabeli 1. wynika, ze najwigcej badanych rolnikow uzytku-
jacych do 25% aktywow pochodzacych z ZWRSP pozyskalo informacje o innowacjach z
otoczenia (85% wskazan), z Internetu (76% wskazan) oraz na kursach i szkoleniach (72%
wskazan), jak rowniez z fachowej prasy krajowej (61% wskazan). Polowa respondentow
w tej grupie o dziatalnosci innowacyjnej innych producentow dowiedziata si¢ z mediow
oraz targow 1 wystaw krajowych. Pozostate zrodta informacji o innowacjach byty wska-
zywane znacznie rzadziej.

Wisrdd ankietowanych rolnikéw uzytkujacych 26-50% aktywow pochodzacych z
ZWRSP najbardziej popularnymi zrédtami informacji o innowacjach byly: podmioty
z otoczenia rolnictwa (np. doradcy z ODR-u) — 86% wskazan, Internet — 69% wskazan
oraz kursy i szkolenia — 61% wskazan. Prawie polowa respondentow z tej grupy uznata,
ze dziatalno$¢ innowacyjna bedzie opisana w fachowej prasie krajowej oraz w mediach.
Znacznie mniej badanych rolnikow wskazato pozostate zrodta informacji o innowacjach.

Wyniki badan dowodza, Ze rolnicy uzytkujacy 51-75% aktywow pochodzacych z
ZWRSP najwigcej informacji o innowacjach uzyskali z Internetu (80% wskazan), od pod-
miotdw z otoczenia (75% wskazan) oraz z targow i wystaw krajowych (75% wskazan), a
takze fachowej prasy krajowej (60% wskazan). Polowa badanych w tej grupie przyznata, ze
o innowacyjnosci dowiedzieli si¢ z kursow i szkolen, mediéw oraz ekspertow z otoczenia.
Tak jak w poprzedniej grupie, niewielki odsetek uznat, ze pozostate zrodta informacji beda
pomocne w wprowadzeniu innowacji.

W gospodarstwach, w ktorych uzytkowano powyzej 75% aktywoéw pochodzacych z
ZWRSP, stwierdzono, ze najwigcej informacji o innowacjach uzyskano z Internetu (100%
wskazan), a takze na kursach i szkoleniach oraz od podmiotow z otoczenia gospodarstw
(86% wskazan). Ponadto dobrymi zrodtami informacji o innowacjach okazaty sig¢ targi i
wystawy zagraniczne media (71% wskazan). Mniej ankietowanych o innowacjach dowie-
dziato si¢ z pozostatych zrodet.
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Proces wprowadzania innowacji zostat podzielony przez Josepha Schumpetera na
etapy, z ktorych pierwszy stanowi pomyst na wynalazek, czyli wytwor wiedzy — inwen-
cja [Schumpeter 1960]. Praktyczne zweryfikowanie i zastosowanie pomystu umozliwia
powstanie innowacji. Wszystkie innowacje zaczynaja si¢ od kreatywnych pomystow. W
tym kontekscie, termin ,,kreatywnos$c¢” jest definiowany jako generowanie pomystow,
innowacja za$ jest implementacja tych pomystéw [Czyz-Gwiazda 2009]. Ale nie tylko
pracownik moze zainspirowaé proces innowacyjny w przedsigbiorstwie rolniczym,
inicjatorem dziatalno$ci innowacyjnej moze sta¢ si¢ rowniez wlasciciel gospodarstwa,
proces innowacyjny w gospodarstwie. Wyniki badan zestawione w tabeli 2. wskazuja, ze
najczestszymi inicjatorami wprowadzenia innowacji w badanej zbiorowosci (3 pkt) byli
gtéwnie wiasciciele gospodarstw (77% wskazan). Ponadto respondenci uznali, ze w du-
zym stopniu (2 pkt) dziatalno§¢ innowacyjna byta zainspirowana przez: innych rolnikow

Tabela 2. Inicjator procesu innowacyjnego w badanych gospodarstwach (0 oznacza — brak
inicjowania procesu, 3 — najczesciej rozpoczyna dziatalno$¢ innowacyjng)

Wyszczegdlnienie Liczba punktow
0 1 2 3
% wskazan
ogbtem
Whasciciel gospodarstwa 2 1 20 77
Pracownicy 77 15 6 2
Klienci 76 11 13 -
Inni rolnicy 53 25 22 -
wykorzystujacych w dziatalnosci do 25% aktywow pochodzacych z ZWRSP
Wrhasciciel gospodarstwa 3 3 21 70
Pracownicy 87 9 3 -
Klienci 79 4 13 -
Inni rolnicy 54 24 19 1
wykorzystujacych w dziatalnosci 26-50% aktywow pochodzacych z ZWRSP
Whasciciel gospodarstwa - - 19 78
Pracownicy 61 17 6 6
Klienci 64 17 11 -
Inni rolnicy 58 25 14 -
wykorzystujacych w dziatalnosci 51-75% aktywow pochodzacych z ZWRSP
Wiasciciel gospodarstwa 5 - 15 80
Pracownicy 45 20 10 -
Klienci 45 15 20 -
Inni rolnicy 30 25 25 -
wykorzystujacych w dziatalnosci powyzej 75% aktywow pochodzacych z ZWRSP
Wiasciciel gospodarstwa - - - 100
Pracownicy 43 29 - 14
Klienci 100 - - -
Inni rolnicy 29 14 43 -

Zrodto: opracowano na podstawie wynikow badan wiasnych.
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(22% wskazan), wiascicieli gospodarstw (20% wskazan), klientow (13% wskazan) oraz
pracownikow (6% wskazan). Niewielu respondentéw przyznato (25% wskazan), ze tylko
w niewielkim stopniu (1 pkt) inni rolnicy zainspirowali ich dziatalno$¢ innowacyjna. W
opinii wigkszos$ci respondentow, zardbwno pracownicy, jak i klienci oraz konkurenci, nie-
wystarczajaco inicjowali dziatalno§¢ innowacyjna w badanych gospodarstwach.

Zestawienie wynikow uwzgledniajacych pogrupowanie respondentdéw z uwagi na
udziat wykorzystywanych w dziatalnosci aktywdéw pochodzacych z ZWRSP dowodzi, ze
wystepuja nieznaczne réznice dotyczace odsetka badanych rolnikow wskazujacych najwaz-
niejszych pomyslodawcéw innowacji w ich dziatalnosci. Okazalo si¢, ze we wszystkich
wyrdznionych grupach z uwagi na udziat aktywow pochodzacych z ZWRSP najczest-
szymi inicjatorami innowacji w badanej populacji (3 pkt) byli wiasciciele gospodarstw
(70-100% wskazan), co szczegdtowo przedstawiono w tabeli 2. W grupach respondentéw
wykorzystujacych w dziatalnosci do 25% 1 26-50% aktywow z ZWRSP dosy¢ czesto (2
pkt) to wlasciciele inspirowali dziatalno$¢ innowacyjng (odpowiednio 21 i 19% wskazan).
Warto dodaé¢, ze ankietowani rolnicy czerpali inspiracje w dziatalno$ci innowacyjnej takze
z kontaktow z innymi rolnikami (14-19% wskazan) oraz z klientami (11-13% wskazan).
Natomiast w grupach badanych uzytkujacych ponad 50% aktywow pochodzacych z
ZWRSP czesto rozpoczynano proces innowacyjny po rozmowach z konkurentami (25-
43% wskazan) i z klientami (20% wskazan). We wszystkich wyroznionych grupach ze
wzgledu na udziat aktywow z ZWRSP uzupehniajacych potencjat produkcyjny badanych
gospodarstw najrzadziej w tworzeniu innowacji (0 i 1 pkt) wykorzystano pomysty klientow
i pracownikow badanych gospodarstw rolnych oraz innych rolnikow.

PODSUMOWANIE

Innowacyjnos$¢ gospodarstw wykorzystujacych ZWRSP to problem bardzo istotny w
kontekscie przysztosci samych podmiotéw gospodarczych, ale réwniez w odniesieniu do
konkurencyjnosci agrobiznesu w ujeciu mezo- i makroekonomicznym. Zmieniajacy sie
model spozycia zywnos$ci determinuje dostosowania w systemach i procesach produkcji
oraz dystrybucji zywnos$ci. Coraz wigkszego znaczenia nabiera umiej¢tno$¢ wspierania
innowacyjnos$ci we wszystkich ogniwach sektora rolno-spozywczego. Najtrudniejsza role
w powstajacych sieciach innowacji maja najczgséciej producenci surowcoéw rolniczych,
poniewaz muszg elastycznie dostosowac si¢ do zachowan tych ogniw agrobiznesu, ktore sa
blizsze bezposredniemu konsumentowi zywnosci. Dodatkowo rozproszenie i ograniczona
wspolpraca gospodarstw rolniczych powoduja staba pozycj¢ konkurencyjng rolnictwa w
kanatach marketingowych agrobiznesu.

Dziatania innowacyjne sg skuteczne, jezeli zapewniaja przedsigbiorstwu osiagniecie i
utrzymanie wlasciwego poziomu konkurencyjnosci, co stanowi niezbedny warunek utrzy-
mania si¢ na rynku. Sukces na rynku moze odnies$¢ jedynie ta jednostka, ktdra dostrzeze w
otoczeniu szanse 1 mozliwosci rozwoju w obecnosci licznych konkurentéw. Identyfikacja
wszelkich czynnikéw wspomagajacych dziatalno$¢ innowacyjng przyczynia si¢ do skon-
struowania skutecznej strategii w permanentnie zmieniajagcym si¢ otoczeniu. Tworzenie
kultury innowacyjnosci, poszukiwanie nowych zrodet inspirujacych wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzan, propagowanie i nagradzanie postaw innowacyjnych wydaje si¢ istotne
w dziatalno$ci innowacyjnej, jak rowniez w budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw agrobiznesu.
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Pozytywnie nalezy oceni¢ w badanej zbiorowosci proby tworzenia kultury innowa-
cyjnosci, niestety jeszcze nie wszyscy pracownicy w badanych gospodarstwach angazuja
si¢ na rowni z wlasciciclami w inicjowanie i realizowanie dziatalno$ci innowacyjne;.
Warto zauwazy¢, ze respondenci obserwuja poczynania swoich konkurentow, co moze w
przypadkach bardziej przedsigbiorczych jednostek skutkowa¢ wykorzystaniem imitacji
oraz budowaniem bezpieczniejszej strategii nasladownictwa (doskonale byto to widoczne
w gospodarstwach wykorzystujacych powyzej 51% aktywoéw pochodzacych z ZWRSP).
W badanej zbiorowosci w wprowadzaniu innowacji wykorzystywano szerokie spektrum
zrddel informacji o dziatalnosci innowacyjnej. Najbardziej niedocenianymi zrédtami in-
formacji o innowacjach okazaly si¢ o$rodki naukowo-badawcze oraz grupy producenckie,
a zatem nie dostrzegano mozliwosci wspdtpracy z osrodkami naukowo-badawczymi oraz
pozytywnych aspektéw kooperacji w ramach grup producenckich.
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Katarzyna Chrobocinska, Katarzyna tukiewska, Zbigniew Nasalski

SOURCES OF INFORMATION AND INITIATIVES IN INNOVATIVE ACTIVITIES
IN AGRICULTURAL FARMS

Summary

The study identified the most important sources of information on innovations and the initiators of innovative
activity in agricultural holdings using assets from the ZWRSP. The results of the conducted research indicate that
the initiators of innovative activities were most often owners of agricultural farms. The most popular sources of
information on innovations were agricultural advisory, Internet, courses and training.
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