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Abstrakt. Celem artykutu bylo okreslenie przyczyn bankructwa wybranych przedsigbiorstw agrobiznesu oraz go-
spodarstw rolniczych zlokalizowanych na obszarach peryferyjnych. Przeanalizowano czynniki, ktére mogg wptywac
na zagrozenie upadtoscia przedsigbiorstw branzy browarniczej. Zarzadzajacy browarami wskazywali, iz zbyt wysoki
poziom podatku akcyzowego moze spowodowac obnizenie wplywow budzetowych, jak rowniez efektywnosci
produkc;ji i sprzedazy w badanych przedsigbiorstwach. Na podstawie przegladu literatury mozna stwierdzi¢, iz na
decyzje¢ rolnika o wygaszeniu dziatalnos$ci wptyw maja gtdwnie nastepujace czynniki: nieoptacalnosé produke;ji, brak
nastepcow, brak srodkow finansowych oraz jego zaawansowany wiek.

Wstep

Na zagrozenie bankructwem wplywa m.in. sytuacja i perspektywy branzy, w ktorej funkcjonuje
przedsigbiorstwo, jak rowniez koniunktura panujgca w regionie. W sytuacji recesji w branzy i regionie
wzrasta liczba bankructw, czego nastgpstwem jest zwigkszenie podazy sktadnikéw majatku likwidowa-
nych podmiotéw, co z kolei przektada si¢ na zmniejszenie si¢ ich cen oraz wydtuzenie procesu likwidacji.
Zdaniem Maczynskiej doprowadzenie do upadtosci likwidacyjnej powinno by¢ ostateczno$cig, poniewaz
z takg forma upadtosci zwigzane sg szczegodlnie wysokie koszty, w tym koszty zewngtrzne (externalities),
glownie spoteczne. Jednym z nastgpstw upadtosci i likwidacji przedsigbiorstw jest wzrost bezrobocia, tak
wigc 1 wydatkow na zasitki dla bezrobotnych [Bankructwo czy... 2010]. Nalezy wskaza¢ na niewielka
liczbg prowadzonych w Polsce postgpowan uktadowych i naprawczych. Niewatpliwie zwigkszenie liczby
pozytywnie zakonczonych procesdw naprawy oraz restrukturyzacji przedsigbiorstw mogloby przyczynié
si¢ do obnizenia kosztow spotecznych.

Celem artykutu byto okreslenie przyczyn bankructwa przedsigbiorstw agrobiznesu (na przyktadzie
branzy browarniczej) oraz gospodarstw rolniczych zlokalizowanych na obszarach peryferyjnych.

Material i metodyka badan

W artykule wykorzystano dane empiryczne pochodzace z wywiadu kierowanego przeprowa-
dzonego z przedstawicielami 7 browaréw, w tym Prezesami Grupy Zywiec S.A. oraz Kompanii
Piwowarskiej S.A. Cz¢é¢ danych dotyczacych bankructw przedsigbiorstw wedlug wojewodztw
pochodzita z raportéw Coface. Za regiony peryferyjne przyjeto obszar obejmujacy pig¢ wojewodztw
wschodniej Polski: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wigtokrzyskie oraz warminsko-mazurskie.
Dokonano przegladu literatury na temat ograniczania lub zaniechania produkcji rolniczej we wschod-
niej Polsce (Podlasie, Karpaty Polskie). W artykule wykorzystano nast¢pujace metody badawcze:
analizg, syntezg, indukcje¢, dedukcje. Przy opracowywaniu wynikow postuzono si¢ metodg opisowa,
tabelaryczng oraz graficzna.

' Artykul przygotowany w ramach projektu pt. ,,Przyczyny bankructwa przedsigbiorstw w wybranych branzach przemystu

spozywczego” sfinansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer
DEC-2011/01/B/HS4/00841.
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Wyniki badan
Cechy obszaru peryferyjnego w kontekscie bankructw przedsiebiorstw

Pojecie peryferyjnosci obszaru (regionu) taczy si¢ z pojeciem dystansu, odmiennosci, zaleznosci. W
tradycyjnym ujeciu peryferyjnosci uwypukla si¢ czynniki o charakterze przestrzennym — niekorzystne
potozenie geograficzne, odlegtos¢ od regiondw centralnych. Region peryferyjny traktowany jest w tym
ujeciu jako obszar charakteryzujacy si¢ zespotem niekorzystnych cech w poréwnaniu z regionami cen-
tralnymi. Ze wzgledu na sit¢ oddziatywania cechy te mozna podzieli¢ na [Olechnicka 2004]:

— sprawcze — bezposrednio dotyczace peryferyjnosci: duze koszty transportu bedace rezultatem od-
dalenia od gtéwnych skupisk ludnosci i glownych obszarow aktywnos$ci ekonomicznej oraz niska
jakos$¢ infrastruktury technicznej, brak korzysci zwigzanych z funkcjonowaniem aglomeracji m.in.
zewngtrznych korzysci skali,

— zalezne — wynikajace bezposrednio z cech sprawczych: wysokie koszty zaopatrzenia w ustugi,
niewielki wptyw na decyzje wtadz rzadowych, stabo rozwinigty sektor B+R, niski poziom innowa-
cyjnosci i przedsigbiorczosci;

— towarzyszace — posrednio wigzace si¢ z cechami sprawczymi: mata gesto$¢ zaludnienia, zaleznos¢
gospodarki regionu od sektora pierwotnego, stabo rozwini¢ta lokalna infrastruktura instytucjonalna
i stabe powiazania z otoczeniem zewngtrznym.

Regiony peryferyjne cechuje z reguty mato zréznicowana struktura produkcyjna, z duzym udziatem
produkcji tradycyjnej, pracochtonnej, narazonej na konkurencj¢ z krajow o nizszych kosztach produkcji.
Obszary peryferyjne charakteryzujg si¢ niedostatecznym rozwojem sektora B+R oraz niskim poziomem
innowacji. Rozwdj innowacji odbywa si¢ przez ich adaptowanie z regionow centrum. Trwalo$¢ dystansu
rozwojowego jest problemem glownie z punktu widzenia obszarow aktywizowanych (mniej rozwinig-
tych), ale moze takze obniza¢ dynamike catej gospodarki [Meredyk 2007].

Za regiony peryferyjne w Polsce uznaje si¢ obszar obejmujacy pig¢¢ wojewoddztw wschodniej Polski:
lubelskie, podkarpackie, podlaskie, Swigtokrzyskie oraz warminsko-mazurskie (regiony te odpowiadaja
regionom NTS 2 w nomenklaturze UE). Jest to pie¢ regiondw zaliczanych do najbiedniejszych w UE,
bowiem produkt krajowy brutto na mieszkanca mierzony parytetem sity nabywczej, w zadnym z nich nie
przekracza obecnie 40% sredniej UE. Wojewddztwa te stanowia zwarty przestrzennie obszar, stanowiacy

32% powierzchni Polski, na ktéorym

Tabela 1 Liczba i dynamika bankructw przedsigbiorstw wedlug ~ mieszka niecale 22% mieszkancow

wojewodztw w Polsce kraju, ktorzy tworza okoto 16% PKB.
Table 1. The company bankruptcy number and index in Poland, — Podstawowym problemem tego ma-
by voivodship kroregionu jest bardzo niski poziom
Wojewdédztwo/ Liczba bankructw/ Dynamika spojnosci gospodarczej, spoteczne; i te-
Voivodship Number of bankruptcies | 2007=100/ rytorialnej [Strategia rozwoju... 2008].
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Index Na tle powyzszych rozwazan
Mazowieckie 9% | 91 | 118 | 134 140 zaprezentowano dane dotyczace skali
Slaskic 67 63 | 104 93 139 upadtosci przedsigbiorstw w uktadzie
. - rzestrzennym.
Dolnoslgskie : 42 | 44 | 86 | 77 183 b W tabel}ill przedstawiono liczbe i
Zachodniopomorskie 27 34 59 58 215 dynamike upadtosci przedsiebiorstw
Wielkopolskie 19 | 15 | 45 | 54 284 wedlug wojewodztw. W latach 2007-
Matopolskie 21 20 53 52 248 2010 najwigksza liczba upadtosci
Kujawsko-pomorskie | 28 20 47 42 150 miata miejsce w nastgpujgcych woje-
Lodzkie 16 14 34 26 163 wodztwach: mazowieckim, §lgskim,
- . dolnoslaskim, zachodniopomorskim.
Warminsko-mazurskie | 25 24 23 25 100 g e L
: Warto podkreslic, iz sg to wojewodz-
Podkarpackie 21 18 | 30 | 23 110 twa, w ktorych funkcjonuje duza
Pomorskie 18 | 12 | 18 | 21 117 liczba podmiotéw gospodarczych.
Lubelskie 32 | 29 | 34 17 53 Najmniejsza liczba upadlo$ci miata
Opolskie 9 6 3 11 122 miejsce w wojewodztwach podlaskim
Swietokrzyskie 11 10 11 3 73 oraz lubpskim. Wynika to z faktu, iz
Lubuskic 9 71 20 7 78 sg to regiony charakteryzujace sig¢ sto-
- sunkowo stabym rozwojem spoteczno-
Podlaskie 6 4 6 7 17 -gospodarczym i matg liczba jednostek
Total 447 411 691 |655 147 gospodarczych.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Coface 2009, 2011
Source: own study based on Coface 2009, 2011
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Przyczyny bankructwa przedsi¢biorstw agrobiznesu zlokalizowanych
na obszarach peryferyjnych

Gospodarka zywnosciowa i przemyst spozywczy w Polsce sg jednymi z wazniejszych sektorow
gospodarki narodowej i dziatéw przemystu. W 2009 r. przemyst spozywczy wytwarzal okoto 4% PKB,
ponad 18% produkcji sprzedanej, a zatrudnionych w nim bylo okoto 16% pracownikéw. Dziatato w
nim okoto 18 000 podmiotow. Na rynku europejskim jest on takze liczagcym si¢ producentem zywnosci
i napojow [Chechelski, Judzinska 2011]. Zarowno w latach poprzedzajacych, jak i w czasie kryzysu
mozna zaobserwowaé wiele zagrozen dla gospodarki zywnosciowe;j.

Wedtug Kowalczyka [2009] agrobiznes charakteryzuja cechy wilasciwe tylko dla tego podsystemu
gospodarki, ktore okreslaja nie tylko jego specyfike, lecz takze sktonnos¢ do rozwoju i upadtosci two-
rzgcych go podmiotéw gospodarczych. Znaczna liczba cech typowych dla agrobiznesu w istocie wynika
ze specyfiki i odmiennosci samego rolnictwa od pozostatych ogniw agrobiznesu, a takze od sektorow
poza agrobiznesem.

W przypadku przedsigbiorstw przemystowych zlokalizowanych w woj. warminsko-mazurskim naj-
wazniejszg przyczyng upadtosci byto nadmierne zadtuzenie. Utrata ptynnosci finansowej uplasowata si¢
na czwartej pozycji w hierarchii. Charakterystyczne dla tej grupy przedsigbiorstw byly dwie przyczyny:
nieodpowiednia struktura finansowania majatku firmy oraz nadmierna baza produkcyjna przedsigbiorstwa
w stosunku do poziomu sprzedazy. W przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych wigkszo$¢ przyczyn
miata endogeniczny charakter [Czeszejko-Sochacki 2007].

Z badan prowadzonych przez autorke wynika, iz najwigcej bankructw ma miejsce wsrdd nastgpujacych
branz przemystu spozywczego: migsnej, zbozowo-mtynarskiej, browarniczej (glownie mate podmioty)
i cukrowniczej. Cze$¢ przedsigbiorcow bankrutuje generujac wysokie koszty spoteczne. Przykladem
moze by¢ m.in. likwidacja: Zaktadow Migsnych ,,Anhed” w Dabrowie Biatostockiej, Przedsi¢biorstwa
»Nowa” w Biatymstoku, Cukrowni w Lapach, Browaru Pétnocnego w Suwatkach, Browaru w Braniewie.

W czasie kryzysu finansowego przedsigbiorstwa coraz cze¢sciej opdzniaja realizacje zobowigzan, na-
stepuje pogorszenie, a nawet utrata ptynnosci finansowej. Wiele firm wykazuje trudnosci z pozyskaniem
srodkow na finansowanie dziatalnos$ci, a te ktore zaciggnety kredyty inwestycyjne majg trudnosci z ich
splatg. Sytuacja taka ma miejsce np. w branzy migsnej. Trudna kondycja finansowa powyzszej branzy
zwigzana jest rowniez z zakonczonym w 2009 r. okresem przejsciowym, w ktérym polskie przedsigbior-
stwa powinny dostosowac si¢ do wymogoéw UE. Procesy dostosowawcze zwigzane byly z ponoszeniem
duzych nakladow inwestycyjnych. Czynniki te powoduja wzrost zagrozenia podmiotéw bankructwem.
Widoczny jest juz proces oczyszczania rynku z nieefektywnych przedsigbiorstw, co przyczyni si¢ do
konsolidacji i wzrostu wydajnosci branzy migsnej.

Zarzadzajacy przedsigbiorstwami do gldownych zagrozen funkcjonowania browarow zaliczyli: konku-
rencjg, restrykcje reklamowe, podatki. Poziom podatkow ma dla branzy piwowarskiej istotne znaczenie
jako czynnik, ktory moze zagraza¢ kontynuacji dziatalnos$ci. Z przeprowadzonych badan wynika, iz
wysokie obcigzenia fiskalne s czynnikiem znacznie ograniczajagcym konkurencyjno$¢ polskich browarow
w warunkach otwarcia granic po przystapieniu Polski do UE [Boratynska 2010].

W okresie przed kryzysem finansowym postgpujgca konsolidacja przedsi¢biorstw spowodowata, ze
ze wzgledu na koszty i logistyke zamykano mniejsze zaktady. Warto przeanalizowaé w tym zakresie
przemyst piwowarski. Grupa Zywiec S.A. zlikwidowala po fuzji z Brewpole (producent m. in. EB)
trzy z o$miu browarow. W 2003 r. do Kompanii Piwowarskiej S.A. nalezaty dwa zaktady, ktore miaty
optymalne zdolnosci produkcyjne po 5 min hl kazdy. Kompania Piwowarska S.A. w 2003 r. wykupita
biatostocki browar Dojlidy, natomiast jeden browar zostat zamkniety. W Grupie Carlsberg Okocim S.A.
od 2001 r. dziataty trzy browary, dwa zostaty zlikwidowane. W Grupie Brau Union Polska Sp. z o.0.
zamknigto dwa browary. W kazdej z badanych grup zlikwidowane zostaly przedsigbiorstwa posiadajace
najnizsze moce produkcyjne.

Waznym etapem zmian w Grupie Zywiec byta redukcja kosztow. Przyczyna likwidacji w 2001 r.
zaktadu w Gdansku, a w 2002 r. w Braniewie byta nierentownos$¢. Maszyny z Braniewa i Gdanska (m.in.
nowoczesna linia rozlewnicza i unitanki) zostaty wywiezione i zamontowane w innych browarach grupy.
Prezes Zarzadu, uzasadniajac decyzje o zamknigciu browarow w Gdansku i Braniewie, zwrocit uwage na
skale produkcji. Nawet gdyby w Braniewie produkcja byta na najwyzszym mozliwym poziomie — 700 tys. hl
rocznie, to i tak browary te nie bylyby konkurencyjne, jezeli chodzi o koszty w przeliczeniu na 1 hl piwa.
Drugim czynnikiem decydujacym o przetrwaniu browaru jest wielko$¢ sprzedazy w najblizszej okolicy.
Elbrewery miato trzy zaktady w niewielkiej odleglosci od siebie, ale w rejonie, gdzie udziat zywca na rynku
byt wigkszy niz §rednio na obszarze stabo zaludnionym. Utrzymywanie produkcji w zaktadzie w Braniewie
oznaczato 15 min zt rocznych strat dla Grupy. Decyzja ta przyczynita si¢ do zmniejszenia kosztow produkc;ji
oraz dostosowania mocy produkcyjnych do potrzeb rynku. Wymagato to takze restrukturyzacji zatrudnienia.
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Bankructwo przedsig¢biorstwa piwowarskiego to nie tylko koszty dla wtascicieli, firm kooperujacych,
ale takze calej gospodarki (np. koniecznos¢ wyptat zasitkow dla bezrobotnych). Ponadto, warto zwroci¢
uwage na negatywne konsekwencje spowodowane bankructwem browaru dla budzetu panstwa, tzn.
zmniejszenie dochodow podatkowych (podmiot, ktory zbankrutowat zaprzestaje ptacenia podatkow).

Przyczyny bankructwa gospodarstw rolniczych zlokalizowanych na obszarach peryferyjnych

W celu lepszego zobrazowania problemu badawczego przedstawiono wybrane wyniki badan doty-
czgce upadtosci ekonomicznej, wyrazajacej si¢ gtownie przez zaniechanie badz ograniczanie produkcji
gospodarstw rolniczych zlokalizowanych na terenie Polski wschodniej.

Procesy recesywne w rolnictwie maja przebieg znacznie glebszy, mozna wregez okreslic je jako
wieloaspektows dezagraryzacj¢. Wedlug Musiata [2009] w rolnictwie (a nawet w agrobiznesie) wyste-
puje niedobor kapitatu, dlatego brak jest znaczacych inwestycji. Z badan nad upadtoécig ekonomiczng
gospodarstw zlokalizowanych na terenie Karpat Polskich przeprowadzonych przez Wojewodzica [2010]
wynika, iz przyczyny ograniczenia® i zaniechania dziatalno$ci gospodarstw wystepujg zarowno w sferze
ekonomicznej, jak i socjologicznej. Do czynnikéw ekonomicznych, ktore miaty najwicksze znaczenie
zaliczono brak optacalnosci produkcji, trudnos$ci ze zbytem produktéw oraz brak srodkow finansowych
na wyposazenie gospodarstwa. Wsrdd czynnikow socjologicznych wskazywano najczesciej na brak na-
stepcow, nieche;é mtodych ludzi do pracy w rolnictwie, problemy z ia(czeniem pracy w rolnictwie i poza
nim, jak réwniez zdrowotne. Niewielki byt odsetek respondentow w tym regionie, ktorzy jako przyczyny
zaniechania i ograniczania produkcji wskazywali zdarzenia losowe 1 wyjazdy za gramcq (rys. 1).

W odniesieniu do ostatniej analizowanej przyczyny, czyli wyjazdéw za granic¢ jako czynnika
powodujacego wygaszenie dzialalno$ci gospodarstw, warto przytoczy¢ wyniki badan w tym zakresie,
dotyczace Podlasia. Z badan przeprowadzonych przez Klepackiego oraz Klepacka [2011], dotyczacych
proceséw depopulacji oraz przemian spoteczno-gospodarczych regionu poinocno-wschodniej Polski
wynika, iz w latach 1946-2009 obszary te ulegaty ciagglemu zjawisku wyludniania, zarowno na skutek
migracji wewngtrznych (krajowych), jak i zewnetrznych (zagranicznych). Wedtug statystyk w 2006 r.
nastapil gwaltowny wzrost emigracji zagranicznych, osiggajac poziom 22% w wschodniej Polsce (w
centralnej Polsce 27%, w zachodniej Polsce 23%).

brak optacalnosci produkcji/unprofitable production

brak nastepcéw , nieche¢ mtodych ludzi do pracy w

gospodarstw ie, lack of a successor/youth unw illing
problemy z pogodzeniem pracy w gospodarstw ie i
poza nim/difficult to combine on and off-farm w ork

problemy zdrow otne/healthy problems

trudnosci ze zbytem produktéw /difficulties w ith

products sales
brak srodkéw finansow ych na w yposazenie
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w yjazdy za granice/out-of-country job
zdarzenia losow e/unforeseen events
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Rysunek 1. Przyczyny ograniczania i zaniechania produkcji (odsetek respondentow)
Figure 1. The reasons for limiting or terminating production (in percent of respondents)
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie Wojewodzic 2010

Source: own study based on Wojewodzic 2010

2

2 Badania te Autor przeprowadzit na przykladzie gospodarstw powiatu wadowickiego ograniczajacych produkcje. Za
gospodarstwa ograniczajace produkcje lub te, ktore juz jej zaniechaty uzna¢ mozna na tym terenie ok. 70% gospodarstw
o powierzchni powyzej 1 ha.
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Klepacka i Klepacki [2011] wykonali rowniez studium przypadku wsi Klepacze zlokalizowanej na Podla-
siu. Na podstawie przeprowadzonej analizy wykazali, iz we wspomnianej wsi nastgpowaly procesy ,,zanikania”
skupisk ludzkich. Z powyzszych badan wynika, iz nastgpuje zanikanie wsi przez opuszczanie coraz wigkszej
liczby siedlisk, co przyczynia si¢ do przeksztatcania wsi produkcyjnej w wie$ produkcyjno-rekreacyjng.

Procentowy ubytek gospodarstw rolnych we wsi Klepacze na Podlasiu w 2010 r. w stosunku do 1948 .
wynosit 73% a tendencja ,,zanikajacych” gospodarstw (na podstawie przeprowadzonej prognozy w 2010 1.)
w najblizszych 10 latach nie powinna ulec drastycznym zmianom. Nast¢puje zwickszenie powierzchni
gospodarstw rolnych zaréwno przez zakup ziemi, jak i jej dzierzawe, ktora w przysztosci moze dopro-
wadzi¢ do wytacznosci gospodarowania na obszarze wsi Klepacze przez leadera. Hipotetycznie istnieje
mozliwo$¢, iz w przysztosci gospodarz-lider, wykupi i/lub przejmie czg¢$¢ gruntdow rolnych gospodarstw,
ktore sg nierozwojowe, ze wzgledu na brak nastepcow [Klepacka, Klepacki 2011].

Fatkowski i wspotautorzy [2011] przeprowadzili badania w 395 gospodarstwach, w tym w 66, ktore
zaprzestaty produkcji i sprzedazy mleka po 2001 r., zlokalizowanych w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim i podlaskim. Na podstawie stworzonego modelu logitowego stwierdzono, iz na decyzj¢ o zaprzestaniu
dziatalnosci istotny wplyw miaty nastepujace czynniki: wielkos$c¢ stada, dostep do okreslonych srodkow
produkcji, wiek oraz umiejetnosci rolnika. Wsrdd czynnikow decydujacych o zaprzestaniu sprzedazy
mleka 30% badanych rolnikdw wskazata na niskg optacalnos$¢ produkcji. Kolejnym czynnikiem, ktory
wybrato 21% badanych byt brak srodkow na inwestycje, dla 13% problemem byt zaawansowany wiek i
brak nastgpcow. Norm jakosci okreslonych przez mleczarnie nie spelniato 12% badanych.

Whioski

1. Sektor agrobiznesu charakteryzuja cechy, ktére m.in. okreslajg sktonnos$¢ do rozwoju i bankructwa
tworzacych go podmiotow gospodarczych.

2. Przedstawiciele branzy piwowarskiej wskazywali, ze podwyzszanie poziomu podatku akcyzowego
moze by¢ czynnikiem zagrazajacym funkcjonowaniu browaru, podkreslajac dosc liczne, szczeg6lnie
wsrod grupy matych i §rednich browaréw dotychczasowe bankructwa przedsigbiorstw tej branzy.

3. Znaczna cz¢$¢ gospodarstw rolniczych potozonych na obszarach peryferyjnych wschodniej Polski
(Karpaty, Podlasie) utracita badz utraci w najblizszej przysztosci funkcje produkeyjne, co nalezy
uzna¢ za przejaw recesywnych zachowan gospodarstw rolniczych.

4. Na podstawie wykonanych studiow literaturowych mozna stwierdzi¢, iz do gtéwnych przestanek
zaniechania dziatalno$ci rolniczej zaliczono przede wszystkim: niskg optacalno$¢ produkceji, brak
nastepcow, brak srodkdw na modernizacje, jak rowniez zaawansowany wiek rolnika.
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Summary

This paper examines reasons for agribusinesses enterprises and farm bankruptcy in peripheral areas. In addition,
the discussion includes factors accelerating bankruptcies of breweries. The summary of opinions of bankrupt company
managers opinions suggests that excessive fiscal burden (e.g., excise tax) are a tremendous factor limiting breweries
development. On the one hand, excessive fiscal impact could decreasing tax revenues, on the other hand, it can lead
to production and sales effectiveness reduction, and, therefore, creates a bankruptcy threat. The literature review
shows that decision to quit farming is dependent on the low production profitability, lack of successors or financial
resources and farmer s age.
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