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Abstrakt. Celem badan bylo wskazanie determinant rozwoju ekoinnowacji wprowadzanych w matych i
$rednich przedsigbiorstwach oraz barier ich rozwoju. Przedstawiono wyniki badan zrealizowane na przetomie
2013 12014 roku w wojewodztwie matopolskim. Wdrazanie ekoinnowacji przez przedsigbiorstwa stanowi
dla nich szanse¢ uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku. Do glownych powoddéw przemawiajacych za
ich wprowadzeniem zaliczy¢ mozna: ulgi podatkowe, troske o stan srodowiska i ch¢é poprawy wizerunku
firmy. Mimo rozwiazan instytucjonalno-prawnych, ktorych celem jest zwigkszenia dziatan w tym zakresie,
przedsigbiorstwa z sektora MSP napotykaja na liczne bariery. Do najwazniejszych naleza: niepewnos¢
rynkowa, ograniczenia finansowe i przestarzata infrastruktura.

Wstep

Wspolczesne przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku daza do uzyskania przewagi konkuren-
cyjnej, obnizenia kosztow, podniesienia efektywnosci dziatania oraz proekologicznych rozwigzan,
chcac przy tym spehic¢ oczekiwania klientow. Jest to zadanie szczegdlnie istotne dla tych firm, dla
ktérych oddziatywanie na srodowisko nie jest obojetne. Rozwdj gospodarczy powinien postgpo-
wac w sposob zrownowazony, zachowujac rownowage ekonomiczna, spoteczng i sSrodowiskowa.

Celem artykulu byto wskazanie determinant rozwoju ekoinnowacji wprowadzanych w ma-
tych i $rednich przedsigbiorstwach (MSP) oraz barier ich rozwoju. Przedstawiono wyniki badan
zrealizowane na przetomie 2013 1 2014 roku. W pierwszej fazie badan dobor przedsigbiorstw byt
celowy — musiaty one naleze¢ do sektora MSP i prowadzié¢ swoja dziatalno$¢ w wojewoddztwie
matopolskim. Nastepnie zastosowano dobor losowy (150 firm). Zebrane wyniki zostaty opraco-
wane statystycznie z zastosowaniem analizy rang Kruskala-Wallisa oraz korelacji rang gamma.

Pojecie i determinanty rozwoju ekoinnowacji

Pojecie ekoinnowacji funkcjonuje w literaturze przedmiotu pod wieloma postaciami. Po-
wszechnie uznaje si¢, ze zmierzaja one do rozwoju nowych produktoéw i procesow, ktore dostar-
czaja konsumentowi 1 biznesowi wartosci, ale istotnie zmniejszajg srodowiskowe oddzialywanie
[Ziotkowski 2008]. Gtowna cecha innowacji ekologicznych jest przyczynianie si¢ do zmniejszenia
obcigzenia srodowiska. Mozna to zrobi¢ na dwa sposoby ocenlajqc _|e_| Wplyw srodowiskowy
bezposrednio (zmniejszenie zuzycia energu i surowcow, zmniejszenie emisji i odpadow czy
zachowanie biordéznorodno$ci) oraz oceniajac jej wptyw Srodowiskowy posrednio (dziatania
ekologiczne w ramach strategii zrdwnowazonego rozwoju) [Lulewicz-Sas 2011].

Ekoinnowacyjnos¢ jest swoistym kierunkiem myslenia i dziatania, wyznaczajacym podstawowe
sciezki rozwoju, okreslanego dzi$ rozwojem zrownowazonym. Koncepcja zrownowazonego rozwoju
ma na celu zapobieganie procesom negatywnym w odniesieniu do §rodowiska i wymaga akceptacji
spotecznej funkcjonowania przedsiebiorstw. Przedsiewzigcia prowadzone w przedsiebiorstwach
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moga przyjmowac charakter naprawczy lub zapobiegawczy [Wielewska 2013a]. Rozwoj zrownowa-

zony wykorzystuje wiele mechanizmow, instrumentow i metod w celu osiagnigcia zrownowazonego

stanu gospodarek i spoteczenstw w warunkach, jakie okresla ekosystem [Wozniak 2010].
Wdrazanie ekoinnowacji, jak rowniez innych instrumentow zrownowazonego rozwoju, pozwala

na przedstawienie roznych ujec tego zagadnienia. Pierwsze z nich, to uj¢cie przyrodnicze, ktore wy-

kazuje nadrzedno$¢ wartosci przyrodniczych w stosunku do dziatalno$ci gospodarczej i aktywnosci

spotecznej. Drugie, ekonomiczne wskazuje na potrzebg rownowazenia dziatalnosci gospodarczej i

produktywnosci ekosystemow. Trzecie, to ujgcie cywilizacyjne, mowigce ze rOwnowaga powinna

by¢ osiagana z pomoca odkry¢ naukowych, ktére jako jeden z gtownych zasobdw strategicznych,

wykorzystuja informacje, wiedzg i kreatywnos¢ czlowieka w procesie rozwoju [Paluch 2013].
Waznym czynnikiem wplywajacym na tempo rozwoju i jako$¢ innowacji ekologicznych jest za-

interesowanie konsumentéw ochrong srodowiska. W zwigzku z tym duze znaczenie majg standardy

srodowiskowe, gdyz wyrdzniajg one przyjazne srodowisku produkty i metody produkcji oraz wspo-

magaja ekologicznie $wiadomych konsumentow w ich decyzjach rynkowych [Klemmer, Lbbe 1999].
Do czynnikéw wplywajacych na wprowadzenie ekoinnowacyjnosci zaliczy¢ mozna te, ktore

zw1azane sa ze specyfika przedsigbiorstw [Urbaniec 2009]:
wielko$¢ przedsigbiorstw (mate przedsigbiorstwa charakteryzuja SIQ mmejszym potencjalem
pod wzgledem mozliwosci wprowadzania ekoinnowacji, gdyz maja ograniczone mozliwosci
finansowe i organizacyjne),

— branze (ekoinnowacje sa realizowane w sektorze papierniczym i poligraficznym oraz che-
micznym, natomiast w takich branzach jak: produkty metalowe, srodki spozywcze, produkcja
maszyn — sg rzadkoscig);

— kulture przedsigbiorstw (w wielu firmach ochrona srodowiska jest postrzegana jako element
kultury, poniewaz w wyniku przyjaznych srodowisku procesow i produktow moze poprawié
si¢ pozycja rynkowa i 0gdlny wizerunek organizacji).

Rozwoj ekoinnowacji zalezy takze od czynnikow makroekonomicznych, wsparcia instytucjo-
nalnego, uwarunkowan prawnych, oczekiwan spotecznych i stosunkéw z dostawcami i odbiorcami.
Otoczenie zewngtrzne moze wywiera¢ stymulujacy wpltyw na innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwie,
ale moze rowniez wptywa¢ demotywujaco. Zatem tworzenie sprzyjajacego otoczenia i klimatu
jest jednym z zasadniczych zadan ustawodawcy [Kud 2010].

Korzysci ekologiczne s3 waznym, ale nie najwazniejszym czynnikiem determinujacym wprowadzanie
ekoinnowacji. Duze znaczenie maja korzysci ekonomiczne zwigzane z kosztami (np. redukcja kosztow
usuwania odpadow). Rowniez prawne i polityczne uregulowania w odniesieniu do ochrony srodowiska
maja duzy wplyw na zainteresowanie przedsi¢biorcow wprowadzaniem innowacji ekologicznych.

Waga problemdéw ochrony $rodowiska w dziataniu przedsigbiorstw przyczynita si¢ do wzrostu
zainteresowania tg sferg inwestowania. Inwestycje ekologiczne stanowig dzi$ fundamentalng forme
realizacji dla przedsigbiorstw zadan w dziedzinie ochrony srodowiska wynikajacych z koncepcji
zréwnowazonego rozwoju [Wielewska 2013b].

Bariery wdrazania ekoinnowacji

Dziatania zmierzajace do wprowadzania ekoinnowacji napotykaja na wiele barier, ktore wy-
nikaja w gtéwnej mierze z zawodnosci rynkow w obszarze ochrony $srodowiska naturalnego. Na
podstawie analizy literatury stwierdzi¢ mozna, ze czynnik ekonomiczny stanowi gléwna bariere
rozwoju ekoinnowacji w Polsce. Innowacje ekologiczne uznawane sa za kosztowng i ztozong
dziatalnos¢, ktéra zwigzana jest:

— ze znaczacymi inwestycjami: B+R, wyposazenie, procedury uzycia, koszty transakc;ji,

— ze zlozong organizacja: innowacja ekologiczna angazuje rézne dyscypliny i duza liczbe pod-
miotow z réznych obszaréw badawczych

— potrzebg peh]ego zrozumienia i wizji przysztych potrzeb: relatywny brak wyrazistosci kwestii
ekologlcznych i problemy informacyjne wystepujace w procesie ekoinnowacyjnym moga

okaza¢ si¢ niepewne dla wielu r6znych podmiotow [Lulewicz-Sas 2011].
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Przedsigbiorstwa zwtaszcza z sektora MSP w Polsce bazuja przede wszystkim na srodkach wia-
snych. Tylko w niewielkim stopniu wykorzystuja zrodta zewnetrzne, takie jak kredyty, pozyczki i
fundusze unijne [Strategia innowacyjnosci. .. 2011]. Srodki przeznaczone na wspotinansowanie dzia-
fan innowacyjnych z funduszy Unii Europejskiej (UE) sa stosunkowo stabo wykorzystywane Samo
aplikowanie przysparza pewnych problemow, co zniecheca przedsigbiorcow do ubiegania si¢ o nie.

Na rozwo6j rozwigzan prosrodow1skowych istotny wptyw ma takze otoczenie mstytuCJonal-
ne, ktore wspiera dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw. Glowna forma wsparcia sg m.in.:
doradztwo, inkubatory przedsigbiorczos$ci, parki technologiczne. Jednak mino obserwowanego
wzrostu liczby tych osrodkow, wsparcie, na ktore moga liczy¢ firmy wciaz jest niewystarczajace.

Mate zainteresowanie wprowadzaniem innowacji ekologicznych w Polsce wynika takze z
braku wiedzy. Najbardziej widoczne jest to w sektorze MSP, gdyz przedsigbiorstwa te dysponuja
niewielkim kapitatem, brakiem dos§wiadczenia w tym zakresie oraz niewielkimi zasobami ludzkimi.

Ekoinnowacje w opinii przedsiebiorcow — wyniki badan wlasnych

Z badan ankietowych autora wynika, ze glownymi motywacjami do podj¢cia dziatan na rzecz
srodowiska bytly che¢ obnizenia kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstwa i ulgi podatkowe (45%).
Polscy przedsigbiorcy dostrzegali bowiem efektywny wymiar ekoinnowacji i korzysci gospodar-
czych wynikajacych z ich wdrazania. Kolejnymi czynnikami byty poprawa wizerunku firmy (30%)
oraz cheé poprawy stanu srodowiska (37%), w ktorym przedsigbiorstwa funkcjonuja. Swiadczyé
to moze o rosngcej $wiadomosci ekologicznej przedsigbiorcow, jak rowniez znaczeniu postaw
prosrodowiskowych na rynku. Dziatania innowacyjne w zakresie rozwigzan proekologicznych
podejmowane byly zazwyczaj przy okazji modernizacji przedsigbiorstwa. Rzadziej przedsigbiorcy
wskazywaty regulacje srodowiskowe, jako istotny bodziec do podjgcia dziatan na rzecz srodowiska.

Jak wspomniano, przedsigbiorstwa, aby poprawi¢ swoj wizerunek na rynku, wprowadzaja
roéznego rodzaju rozwigzania innowacyjne chcac pozytywnie oddziatywac na srodowisko (stosujac
idee spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu — CSR), a przy okazji daje to mozliwos¢ uzyskania
przewagi konkurencyjnej. Przedsigbiorstwa zorientowane na ochron¢ srodowiska pozwalaja
zmniejsza¢ koszty ekonomiczne, oszczednie i racjonalnie gospodarowa¢ zasobami, chroni¢ po-
wietrze, wode, gleby, utylizowa¢ odpady, zmniejsza¢ ucigzliwos¢ firmy dla srodowiska i w efekcie
ksztaltowac ich pozytywny wizerunek, opierajac si¢ na dzialaniach uwzgledniajacych troske o
stan srodowiska. Jest to wizerunek, ktory prowadzi do dalszych efektow, do podniesienia prestizu
firmy, wzrostu zaufania do jej produktow i marki, dobrych relacji z wtadzg i spotecznoscia lokalna,
do rozwoju $wiadomosci ekologicznej tych, ktorzy z firma si¢ stykaja, wreszcie do silniejszej
pozycji na tle konkurencji [Zuzek, Mickiewicz 2013].

Glowng bariera dla wdrazania ekoinnowacji wskazywana przez ankietowanych byty ograniczenia
finansowe. Wynikato to z faktu, ze dziatalno$¢ gospodarcza MSP w gtoéwnej mierze finansowana
jest z kapitalu wlasnego, ktory nie zawsze jest wystarczajacy na realizacj¢ biezacej aktywnosci go-

oszczednosci zwigzane z ograniczeniem/savings
resulting from the reduction

troska o stan srodowiska/concern for the
environment

dostosowanie sie do wymogow
prawnych/regulatory compliance

cheé poprawy wizerunku firmy/improve the
company's image

Rysunek 1. Powody podjecia
dziatan prosrodowiskowych
Figure 1. Reasons of action ulgi podatkowe/tax relief

of pro-environmental
7rodto: badania wiasne doptaty do produkcji ekologicznej/subsidies for
organic production

Source: own research
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ochrona Rysunek 2. Obszary, w ktore
$rodowiska/environment najbardziej zaangazowane sa
al protection przedsigbiorstwa w ramach

rozwaj spotecznosci CSR
\ lokalnej/development of Figure 2. The areas in which
Ny

wspieranie rozwoju 80%
przedsiebiorczosci/suppo ﬂ
rt the development of, w“ local community most businesses are involved
". \ wspieranie nauki i n ,CSR )
%'A‘ o$wiaty/support for Zrodlo: badania wlasne

profilaktyczne/preventiv
e measures science and education ~ Source: own research
sponsorowanie wydarzen

\LoL
kulturalnych/sponsorship k\}%’ pomoc spoteczna/social

of staging cultural |
wspieranie dziatalno ochrona

sportowej/promotion o zdrowa/protection of
sports activities healthy

dziatania

spodarczej, nie wspominajac o finansowaniu jakiejkolwiek innowacji. Rowniez dostep do kapitatu
zewnetrznego (kredyty, pozyczki) stanowit istotng barierg w tym zakresie. Czgsto, brak historii finan-
sowej, ktora utatwia oceng wiarygodnosci przedsigbiorstwa, relatywnie wysokie koszty sporzadzania
wnioskow kredytowych oraz brak wystarczajacych zabezpieczen uniemozliwiajg lub spowalniaja
dziatania w kierunku pozyskania tych srodkow finansowych. Ograniczone oddziatywanie regulacji
srodowiskowych na firmy wedhug ankietowanych wynika takze z ich niskiej §wiadomo§$ci prawne;.

Jak wynika z badan, dla przedsigbiorcow dziatajacych prosrodowiskowo, ktorzy znaja przepisy
prawa, byly one glownym bodZzcem podejmowania dziatan, w tym o charakterze innowacyjnym.
Wsrod innych czynnikow wymieniano rosnace wymagania konsumentéw wynikajace ze wzro-
stu zamoznosci 1 $wiadomosci ekologicznej w spoleczenstwie. Z kolei brak strategii rozwoju
przedsigbiorstw ograniczal tego rodzaju dziatania, gdyz dlugookresowe korzysci m.in. z poprawy
efektywnosci dziatan firmy byly przestaniane przez krotkookresowe potrzeby inwestycyjne. Ni-
ska sktonnos¢ MSP do wspotpracy i preferowanie samodzielnego wprowadzania ekoinnowacji
réwniez przyczyniata si¢ do niewykorzystania petnego potencjatu ich tworzenia.

Brak wiedzy byt takze istotng bariera we wdrazaniu takich rozwigzan. Poprawy tego stanu
rzeczy upatrywano w ustugach doradczych w zakresie ochrony srodowiska i oceny efektywnosci
wykorzystania zasoboéw. Jednak przedsiebiorcy nie widzieli korzysci z tego typu ustug, traktujac
je jako koszt, a nie mozliwo$¢ poprawy funkcjonowania firmy.

brak przekonania o stusznosci wprowadzani
tych rozwiazari/ lack of conviction of the
rightness of implementing measures

zbyt mata wiedza/too little knowledge

brak wsparcia ze strony wtadz lokalnych /lack
of support from the local authority

unijne przepisy dotyczgce ochrony

Rysunek 3. Barlery srodowiska/EU environmental legislation

wprowadzania ekoinno-
wacji

Figure 3. Barriers to czeste zmiany w prawie/changes in the law
the introduction of eco-

innovation

7r6dto: badania wlasne brak funduszy/lack of money

Source: own research

0% 20% 40% 60%




244 Dagmara K. Zuzek

Whioski

Wazrost zagrozen srodowiskowych i zwigkszajaca si¢ $wiadomos$¢ ekologiczna spowodowaty,
ze na poczatku lat 90. XX wieku pojawila si¢ koncepcja ekoinnowacji. Ze wzgledu na wystepo-
wanie licznych probleméw ekologicznych i poszukiwan bardziej zrownowazonych rozwigzan
produkcji, dziatania prosrodowiskowe cieszg si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem zar6wno ze
strony wladz lokalnych i przedsigbiorcow.

Wsrdd najczgseiej wymienianych powodow podjecia decyzji o wdrazaniu innowacji ekologicznych
badanych przedsigbiorstw najczesciej wskazywano: troske o stan Srodowiska, dostosowanie si¢ do
wymogow prawnych oraz ch¢é poprawy wizerunku firmy. Najwigksza zacheta we wdrazaniu wzor-
cow zrownowazonej produkcji byty ulgi podatkowe. Przedsigbiorstwa wymieniaty takze konieczno$¢
poglebiania wiedzy na temat dziatan zmniejszajacych negatywny wplyw na srodowisko naturalne.

Wynik badan pokazaty, ze mate i $rednie przedsigbiorstwa mimo checi do wprowadzania
innowacji prosrodowiskowych napotykaja jednak na szereg barier uniemozliwiajacych im rozwoj
w tym zakresie. Do najwazniejsze z nich zaliczy¢ mozna: brak srodkow finansowych na tego typu
rozwiazania, czgste zmiany w prawie i niejasnosci przepisow dotyczacych ochrony srodowiska.
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Summary

The purpose of the article was to identify the determinants of innovation introduced in small and medium-
sized enterprises and barriers to their development. There were presented results of research carried out
at the turn of 2013 and 2014 in the Malopolska province. The introduction of eco-innovation by businesses,
gives a chance to gain a competitive advantage in the market. The main reasons for their introduction are:
tax relief; care for the environment and a desire to improve the company s image. The SME sector companies
face many barriers to their implementation for example: the market uncertainty, financial constraints and
outdated infrastructure.
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