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Co oznacza korporatyzacja lecznictwa weterynaryjnego

Marek St. Kubica

rtykul powstat przy wydatnej pomocy Torill
oseng (Niderlandy) oraz Sigmunda Mode-
ra (Niemcy) — wiceprezes6w Europejskiej Federa-
cji Lekarzy Weterynarii (FVE), ktorzy pomogli mi
w kompletowaniu danych na potrzeby publikacji,
za co niniejszym im dzigkuje. Celem artykutu jest
proba podniesienia §wiadomos$ci w kwestiach ta-
kich jak rosngca korporacyjna wtasno$c praktyk we-
terynaryjnych i powszechne stosowanie wynagro-
dzenia prowizyjnego dla wspétpracujacych lekarzy
weterynarii.

Przedstawienie zjawiska korporatyzacji rynku
ustug weterynaryjnych i jego wptywu na przysztosé
iksztatt zawodu lekarza weterynarii w oparciu o do-
$wiadczenia wyniesione z innych krajow jest bez-
sprzecznie istotne dla naszego zawodu, ale réwniez
zjawisko to niesie ze sobg negatywne, dtugofalowe
skutki dla posiadaczy zwierzat, ktore coraz szerzej
sa komentowane w krajach, gdzie dostawcy zinte-
growanych ustug weterynaryjnych prowadzacy sie-
ci zaktadéw leczniczych dziatajg przez dtuzszy czas.
Nalezy dopusci¢ mozliwos¢, Zze w miare wzrostu za-
moznosci polskiego spoteczenistwa trend, ktéry ogar-
nat Ameryke P6inocng oraz Europe Zachodnig, zawi-
tawnaszych progach. Analitycy miedzynarodowych
trustow dostrzegli, ze w bogatych spoteczenistwach
liczba zwierzat towarzyszacych, traktowanych jako
cztonkowie rodziny wzrasta, czego pochodna s sta-
te, coraz wigksze wydatki na profilaktyke i leczenie
zwierzat, a tym samym ustugi weterynaryjne moga
by¢ stabilnym Zrédtem dochodu, odpornym na re-
cesje. Jezeli oferta bedzie kompleksowa, poszerzona
o wszystkie inne materiaty, karmy, kosmetykii sprzet
niezbedny do umilenia zycia zwierzetom towarzy-
szacym, biznes okazuje sie by¢ zaskakujgco docho-
dowy. Ale trzeba zacza¢ od poczatku.

Czym jest korporatyzacja? Stowo to jest kalka
jezykowa angielskiego stowa ,,corporatization”
— oznaczajacego uleganie wptywowi duzej firmy
komercyjnej lub przyjmowanie jej cechy, zwtasz-
cza jesli chodzi o biurokracje i obojetnos¢. Stowo
to czesto ma wydzwiek pejoratywny. Terminem
tym opisuje sie tez efekt dominacji najwiekszych
przedsiebiorstw, ktére w warunkach ogélnoswia-
towego nietadu (chaosu) instytucjonalnego (braku
spdjnych rozwigzan sankcjonujagcych m.in. formy
ekspans;ji czy antykonkurencyjne praktyki bizne-
sowe) buduja wtasna przewage', podazajac w kie-
runku przejecia rynku. Czasami korporatyzacja
jest interpretowana jako forma postkolonializmu
— specyficznej hegemonii gospodarczej’. Korpora-
tyzacja jest podejmowana w celu poprawy efektyw-
nosci finansowej przedsiewziecia, komercjalizacji
jej dziatalno$ci oraz wprowadzenia korporacyjnych
ibiznesowych technik zarzagdzania. To proces prze-
ksztalcaniairestrukturyzacji organizacji wkorporacje.
Tyle teorii.
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Stowo ,, korporatyzacja” jest powszechnie uzywa-
ne na forum Zgromadzenia Ogdlnego FVE, aw kon-
tekscie przeciwdziatania korporatyzacji niemal zo-
stato umieszczone jako jeden z celéw strategicznych
Federacji w oficjalnym dokumencie Federation of Ve-
terinarians of Europe Strategy 2021-2025, w rozdzia-
le One Veterinary Community, jednak finalnie zostato
zastgpione przez eufemistyczny zapis: FVE will con-
tinue to foster its communication with the veterinary
corporates and keep veterinary wellbeing high on the
agenda of these meetings (FVE nadal bedzie trakto-
wac obrone praw i warunkéw pracy lekarzy wetery-
narii jako swdj priorytet w rozmowach z korpora-
cjami). W praktyce, odnoszac to do zawodu lekarza
weterynarii, proces korporatyzacji ustug wetery-
naryjnych polega na przejmowaniu rynku podmio-
tow $wiadczacych ustugi weterynaryjne w wysoko-
rozwinietych krajach przez duze spé6tki o zasiegu
globalnym, dysponujace niemal nieograniczonym
kapitatem, m.in. poprzez wykupywanie znaczacych
praktyk weterynaryjnych i wieloletni dumping ce-
nowy, prowadzacy do marginalizacji udziatu wryn-
ku rozproszonych, prywatnych, czesto jednoosobo-
wych zaktadow leczniczych o mniejszym potencjale
finansowym. Firmy o zasiegu ponadnarodowym,
tworzac sie¢ praktyk z wlasnym zapleczem labora-
toryjnym oraz edukacyjnym, udowodnity, ze ustugi
weterynaryjne Swiadczone przy zastosowaniu mo-
delu biznesowego z okreslonymi procedurami poste-
powania leczniczego stwarzaja dogodna sytuacje do
maksymalizacji zyskoéw i réwnoczesnego rozwijania
rynku zbytu swoich lub nabywanych od wytworcow
produktéw leczniczych weterynaryjnych, karm dla
zwierzat, materiatéw medycznych etc. Los przed-
stawicieli wolnego zawodu lekarza weterynarii —
pracownikow zaktadow sieciowych, wedtug relacji
wielu, czasami sprowadzony jest do uprzedmioto-
wionej, instrumentalnej roli osoby optymalizujacej
zyski korporacji, czasem wbrew zasadom etycznym
ioptymalnym Srodkom rozwigzania problemu me-
dycznego. Z informacji przekazywanych przez wielu
lekarzy weterynarii wytania sie¢ pesymistyczny ob-
raz przysztosci zawodu, gdzie finalnie lekarze pra-
cuja w korporacjach za coraz nizsze gaze (prowizje
od coraz wyzszych norm dziennych lub miesiecz-
nych), czesto otrzymujac wynagrodzenie ponizej
sredniej krajowej, okreslonej dla danego zawodu,
dziatajac wedtug okreslonych odgérnie algoryt-
moéw postepowania terapeutycznego przy zasto-
sowaniu np. ograniczonej do zakontraktowanych
odgoérnie puli lekow.

Proces korporatyzacji w ujeciu merytorycznym
moze by¢ postrzegany jako ograniczajacy autonomie
wykonywania zawodu lekarza weterynarii i swobo-
de doboru metod terapeutycznych. Funkcjonowanie
sieciowych dostawcéw zintegrowanych ustug wete-
rynaryjnych coraz czeSciej potaczone jest z instytucjg
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obowigzkowej w wielu krajach polisy ubezpiecze-
niowej kosztow leczenia zwierzat. Wiele pakietow
zabiegéw i planéw zdrowotnych oferowanych przez
sieciowe zaktady lecznicze dla zwierzat, ukierunko-
wanych na poszczegdlne gatunki oraz grupy wiekowe
zwierzat, tworzonych jest z my$la o konkretnych pa-
kietach ubezpieczeniowych od kosztéw terapii i pro-
filaktyki, w ten sposéb, aby maksymalnie wyeks-
ploatowa¢ srodki finansowe mozliwe do uzyskania,
ze szczegblnym uwzglednieniem udziatu wiasne-
go ubezpieczonego. Wynika to rowniez z powigzan
kapitatowych towarzystw ubezpieczeniowych z do-
stawcami zintegrowanych ustug weterynaryjnych.
Cze$¢ z korporacji oferuje rowniez w formie zinte-
growanej Plany zdrowotne dla zwierzqt (roczne, wielo-
letnie, dla szczeniat, ztote standardy etc.) oraz poli-
sy ubezpieczeniowe. Firmy oferujace towary i ustugi
dla wtascicieli zwierzat postawily przed soba zadanie
kompleksowego zaopatrzenia zwierzat we wszyst-
ko, co w opinii posiadaczy zwierzat moze by¢ przy-
datne (profilaktyka i terapia zwierzat, ustugi fry-
zjerskie, karmy dla zwierzat, akcesoria, kosmetyki,
polisy ubezpieczeniowe) i wszystkie nabyte dobra
rozliczane s3 w ramach ryczattow badz programéw
promocyjnych w cyklach rocznych lub wieloletnich.
Powyzsze potrafi by¢ powigzane ze znizkami cen po-
lis ubezpieczeniowych w nastepnych latach. Znane
z polskich aptek widoki magistréw farmacji zache-
cajacych do zakupu w ramach sieciowej promocji su-
plementdéw diety czy produktéw zielarskich ,,po oka-
zyjnej cenie” sa niestety czasem udziatem lekarzy
pracujacych dla dostawcéw zintegrowanych ustug
weterynaryjnych. Aby zobrazowa¢ skale problemu,
nalezy przytoczy¢ liczby: w Norwegii 80% rynku
ustug weterynaryjnych znajduje sie w rekach siecio-
wych dostawcdow, a w Szwecji 60%. W USA w rekach
konsolidatoréw znajduje sie wedtug Amerykanskie-
go Stowarzyszenia Lekarzy Weterynarii (AVMA) juz
20% zaktadow. Dzieje sig¢ tak pomimo przepisow za-
kazujacych w wiekszoSci stanéw USA korporacjom
posiadania gabinetéw weterynaryjnych. Ratio legis
stojace za takim przepisem bylo takie (i stusznie), ze
lekarzom zatrudnionym przez korporacje moze by¢
trudniej dokona¢ niezaleznego osgdu w imieniu pa-
cjent6éw, a interesy handlowe mogg naruszy¢ auto-
nomie i obiektywizm lekarza weterynarii. Niemniej
jednak niektore stany zezwalaja na skomplikowane
struktury wtasnosciowe, zwane umowami o Swiad-
czenie ustug zarzadzania, ktére omijaja te przepisy,
gdyz chca tego lekarze, ktorzy u schytku swojej ka-
riery chcg z korzyScig sprzedac swoja praktyke. Nie-
stety zainteresowani pracg na rzecz konsolidatoréw
sa tez miodzi lekarze weterynarii. Przyczyn nalezy
upatrywac w kilku kwestiach:

1) Potrzeba poczucia natychmiastowej stabilnosci
finansowej bezposrednio po zakonczeniu studiow
ipotrzeba odczuwania uregulowanej sytuacji fi-
nansowej.

2) Potrzeba sptaty kredytéw studenckich, ktore zo-
staty zaciggniete na pokrycie kosztow edukacji.

3) Ludzie ceniacy wolny czas, w ktérym moga reali-
zowac swoje zainteresowania, wolg pracowac za
okres$lone wynagrodzenie w systemie zmianowym,

niz pracowac po kilkanascie godzin na dobe, co

zwykle dzieje sie w niewielkich praktykach te-

renowych.

4) Brak mozliwos$ci finansowych otworzenia bezpo-
$rednio po zakonczeniu studiéw prywatnej prak-
tyki zaopatrzonej w dobrej klasy sprzet medycz-
ny.

5) Postepujaca feminizacja zawodu — bedac pracow-
nikiem z pelnig praw pracowniczych, tatwiej wy-
gospodarowac czas przeznaczony dla rodziny.

6) Mozliwo$¢ odbycia bezptatnego stazu, doskona-
lenia zawodowego optacanego przez konsolida-
tora, mozliwos¢ specjalizacji w waskiej dziedzinie
(w przeciwienstwie do lokalnych praktyk, gdzie
oczekiwaniem klientdw jest otrzymanie pomocy
medycznej w jak najszerszym zakresie).

7) Praca w duzej grupie specjalistow.

W $lad za wejsciem na rynek danego kraju duzych
graczy, dochodza do glosu krytycznie oceniane zja-
wiska. Po pierwsze, duzaiczesto z gtebokimi kiesze-
niami firma prébujaca stworzy¢ monopol na okre-
slonym obszarze ustala ceny ustug ponizej kosztow,
dopoki lokalna konkurencja nie zostanie wyelimi-
nowana. Moze to w konsekwencji pociagac za sobg
znaczna utrate miejsc pracy. Gdy rywale zostang
wyparci z branzy za pomoca tej metody lub zostang
wykupieni, firma posiadajagca monopol nieuchronnie
podnosi ceny, aby szybko zrekompensowac wszel-
kie straty, jakie mogta wygenerowac jej poczatko-
wa polityka cenowa. Koszty ponoszone przez posia-
daczy zwierzat zwykle przekraczaja wowczas cene
bazowa, ktéra istniata przed utworzeniem mono-
polu. Po drugie, kiedy firma stworzyta sobie mono-
pol, czesto ma znaczacy wptyw na wtadze w oSrod-
kach politycznych i regulacyjnych, ktdre kontroluja
jej branze. W wielu przypadkach zarzad firmy mo-
nopolistycznej aktywnie zacheca swoich cztonkow
do przylaczenia sie do agencji regulacyjnych, gre-
miéw opiniotwoérczych, ktére decyduja o polityce,
ktéra moze mie¢ wplyw na jej dziatalno$¢. Finalnie
ptace pracownikéw firmy monopolistycznej rowniez
ulegaja obnizeniu, poniewaz alternatywne mozli-
wosci zarobkowania dla nich w tej samej dziedzinie
na danym terenie stajq sie ograniczone lub znikaja.
Jakos¢ ustug $wiadczonych przez przedsiebiorstwa
bedace monopolistami rowniez zwykle cierpi, po-
niewaz nie ma dla nich rzeczywistej zachety eko-
nomicznej do utrzymywania standardéw doskona-
tosci, gdyz nie ma konkurencji.

Losy stopniowego upadku lekarzy weteryna-
rii, ktérzy ,,zrobili interes z diabtem” opisuja po-
czytne wydawnictwa, jak np. Bloomberg w artykule
72017 r. The High-Cost, High-Risk World of Modern Pet
Care (Kosztowny i ryzykowny swiat nowoczesnej opie-
ki nad zwierzetami towarzyszqcymi). W tym miejscu,
jako przyktad, nalezy przytoczy¢ przypadek opisany
w tym artykule. Realizujgc wole zarzadu konsolida-
tora, polegajaca na wykorzystaniu istniejacej bazy
klientow poprzez zwigkszenie liczby i intensywno-
$ci ustug otrzymywanych podczas kazdej wizyty,
wtascicielce kota odméwiono wystawienia konty-
nuacji recepty na lek ratujacy zycie, ktéry zdiagno-
zowane rok wczesniej zwierze musiato przyjmowac
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do konca zycia, o ile ona nie zgodzi sie na ponow-

ne wykonanie echokardiogramu, za ktéry musi za-

ptaci¢ dodatkowe 4508, bo zgodnie ze strategig biz-
nesowgq firmy, wystawienie recepty skalkulowane
jest wraz z wykonaniem procedury diagnostycznej.

Miesieczne rozliczanie z liczby sprzedanych opa-

kowan lekéw czy wykonanych procedur jest zjawi-

skiem powszechnym, np. narzucany jest miesiecz-
ny limit 20 testéw na dirofilarie, niezrealizowanie
go powoduje zwiekszenie normy w miesigcu kolej-
nym. W wypowiedziach pracownicy lecznicy kwe-
stionuja, czy gtéwnym celem konsolidatora jest za-
pewnienie zwierzetom jak najlepszej opieki.
Ekspansja korporatyzacji na rynkach europejskich
zroku narok przybiera na sile, czego posrednim do-
wodem s3 ogloszenia na stronach najwiekszych spét-
ek przyktadowej tresci: Whether you’re looking to sell
completely or interested in retaining equity as a Branch
Partner, M...t has a range of options for practice owners
considering their future. We can offer a solution that su-
its your needs and those of your practice (Niezaleznie od
tego, czy chcesz catkowicie sprzedac¢ [swéj zaktad],
czy chcesz zachowac kapitat jako partner branzo-
wy, M... ma do zaoferowania szereg opcji dla wta-

Scicieli gabinetéw lekarskich, ktérzy zastanawia-

ja sie nad swojq przysztoscia. Mozemy zaoferowac

rozwigzanie, ktére odpowiada twoim potrzebom

i wymaganiom twojej praktyki). Nalezy zauwazy¢,

ze w krajach Europy Zachodniej i Ameryki Péinoc-

nej, w wyniku zachodzacego procesu korporatyza-
cji doszto do przejecia znaczacego udziatu w rynku
$wiadczenia ustug weterynaryjnych przez swia-
towej klasy przedsiebiorstwa, pierwotnie niekoja-
rzone z ustugami weterynaryjnymi. Hegemonami

w Europie w tym dziataniu sg niekojarzone z wete-

rynarig firmy, np.:

1. Mars — spodtka o zasiegu globalnym, z siedziba
w Stanach Zjednoczonych, prowadzaca dziatal-
no$¢ w kilku sektorach dziatalnosci gospodarczej,
w tym artykutow do pielegnacji zwierzat domo-
wych. Oddziat artykutéw do pielegnacji zwierzat
domowych Marsa, z siedziba w Belgii, jest dostaw-
ca karmy dla zwierzat domowych i podmiotem
$wiadczacym opieke weterynaryjng. 29 pazdzier-
nika 2018 r. Komisja Europejska podjeta decyzje
o niewyrazaniu sprzeciwu wobec zgtoszonej kon-
centracji Mars, Incorporated (Stany Zjednoczone)
z AniCura TC AB (Szwecja) i uznaniu jej za zgodna
z rynkiem wewnetrznym Unii Europejskiej. Mars
ma wylaczng kontrole nad catym przedsiebior-
stwem AniCura TC AB (,,AniCura”). Koncentra-
cja dokonana zostata w drodze zakupu udziatéw
lub akcji. Obecnie AniCura posiada praktyki we-
terynaryjne w 352 lokalizacjach w 11 krajach Eu-
ropy: Austria (5), Norwegia (45), Belgia (15), Dania
(22), Francja (10), Niemcy (55), Wiochy (20), Holan-
dia (96), Hiszpania (33), Szwecja (42), Szwajcaria
(9). AniCura zatrudnia 7500 pracownikéw w tym
2800 lekarzy weterynarii. Ambicjg firmy AniCura,
jak mozna dowiedzie¢ sie z jej strony internetowej,
jest zapewnienie najwyzszej dostepnej jakosci me-
dycznej Swiadczonych ustug. Korporacja pracuje
nad rozwojem jako$ci medycyny weterynaryjnej
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na szeroka skale, inwestujac w edukacje, bada-
nia i sprzet (Focus on quality. AniCura’s ambition is
to provide the highest medical quality available. Our
work around medical quality development is exten-
sive, and we invest in education, research and equ-
ipment).

Edukacja prowadzona w ramach AniCura Con-
tinuing Education obejmuje kursy medyczne, se-
minaria internetowe i inne dziatania edukacyj-
ne dla lekarzy weterynarii, pielegniarek i innego
personelu klinicznego.

W Wielkiej Brytanii oraz Irlandii Mars prowa-
dzi sieciowe $wiadczenie ustug weterynaryjnych
pod szyldem Linnaeus Group, w 180 lokaliza-
cjach zatrudniajac ponad 4000 wspdtpracowni-
kéw (w tym 16 osrodkéw referencyjnych i 50 po-
radni podstawowej opieki zdrowotnej).

2. IVC Evidensia z udzialowcem Nestlé Purina Pet-
Care EMENA (Europe, Middle East, North Africa)
zostata zatozona w 2011r. jako Independent Vetca-
re, w maju 2017 r. potaczyla sie z Evidensia, obec-
nie prowadzi okoto 1500 klinik i szpitalii zatrud-
nia w Europie prawie 22 000 pracownikow (w tym
w Zjednoczonym Kroélestwie 10 000 osdb, gdzie
jest najwiekszym udziatowcem w sieciowej opie-
ce weterynaryjnej).

3. CVS Group jest jednym z najwiekszych dostawcow
zintegrowanych ustug weterynaryjnych w Wielkiej
Brytanii i posiada ponad 480 zaktadéw weteryna-
ryjnych w Wielkiej Brytanii, Holandii i Republi-
ce Irlandii zatrudniajgc 1900 lekarzy weterynarii
oraz 2300 os6b Sredniego personelu weterynaryj-
nego (pielegniarki). CVS posiada cztery laboratoria
weterynaryjne wykonujace ustugi diagnostyczne
oraz siedem krematoriow dla zwierzat domowych.
W sktad grupy wchodzi Animed Direct, sklep in-
ternetowy sprzedajacy leki, karme dla zwierzat
iinne produkty dla zwierzat.

4. Vets4Pets — bedacy cze$cig Pets at Home Group
plc, ktéra obejmuje Pets at Home, Vets4Pets i The
Groom Room. Grupa zatrudnia w zaktadach lecz-
niczych, potaczonych czesto z groomerem oraz
sklepem, 2400 os6b z wyksztalceniem wetery-
naryjnym. Dziata gtéwnie w Wielkiej Brytanii.

5. Medivet — 1850 0s6b personelu w Wielkiej Bryta-
nii, 300 gabinetéw i 22 calodobowe centra na te-
renie catego kraju.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich konsolidatoréw
obecnych w Europie, tym niemniej nalezy obiek-
tywnie przyznac, ze niektore z przyjetych rozwia-
zan biznesowych sg warte odnotowania. W pierwszej
kolejnosci nalezy wskazac na organizacje centréw
referencyjnych, zapewnienie dostepnosci dla spo-
teczenstwa ustug weterynaryjnych catodobowych
przez 7 dni i sprawnie funkcjonujacych siecilabora-
toriéw weterynaryjnych. Organizacja wtasnych sys-
teméw szkolen praktycznych (akademii), przy zasto-
sowaniu nowoczesnych technik oraz sprzetu, moze
stanowi¢ przedmiot zazdroSci publicznych uczelni
weterynaryjnych, nie zawsze dysponujacych podob-
nymi mozliwo$ciami.

Osobng kwestig jest presja na uznanie zasad-
no$ci zastosowania telemedycyny w ramach ustug
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$wiadczonych dostawcéw zintegrowanych ustug we-
terynaryjnych. Niektorzy konsolidatorzy ktada na-
cisk na rozwdj i uznanie przez $rodowisko lekarzy
weterynarii zastosowania technik telemedycyny do
powszechnego $wiadczenia ustug weterynaryjnych.
W stanowisku FVE position and recommendationson
the use of telemedicine z listopada 2020r., FVE w spo-
sOb ostrozny odniosta sie do kwestii zastgpienia fi-
zycznego kontaktu lekarza z pacjentem narzedzia-
mi internetowymi, zastrzegajac, ze telemedycyna
nie moze oznaczac zastgpienia lekarzy weterynarii.
Niezaleznie od uzywanych narzedzi, lekarze wete-
rynarii sg zawsze osobiscie i w petni odpowiedzial-
ni za $wiadczone przez siebie profesjonalne ustugi.
FVE podkreslita, ze konsultacja i badanie fizyczne
oraz przepisywanie i wydawanie zwierzetom le-
kéw weterynaryjnych sg lepsze niz metody elektro-
niczne. Niebezpieczenstwo zwigzane z powszechng
aprobatg zastosowania telemedycyny moze dopro-
wadzi¢ do skrajnej sytuacji, kiedy to funkcjonuja-
cy w ramach sieci dostawcy zintegrowanych ustug
weterynaryjnych anonimowy ,,specjalista” bez
zwalidowanych uprawnien, z innego kraju, o od-
miennych rozwigzaniach prawnych regulujacych
kompetencje i odpowiedzialno$¢ lekarza weteryna-
rii, bez stosownego nadzoru wtasciwych organéw
zawodowych, na wzér funkcjonujacych call center,
bedzie przeprowadzat badania kliniczne, udzielat
porad, stawiat diagnozy, przepisywat i ordynowat
leki, co uniemozliwi prawidtowa realizacje praw pa-
cjentaiklienta, jak rowniez moze przyczynic sie do
wzrostu opornosci na $rodki przeciwdrobnoustro-
jowe (AMR). Tym bardziej, ze nalezy podkresli¢, iz
konsolidatorzy ustug weterynaryjnych nie dziata-
jajuz tylko na rynku ustug weterynaryjnych doty-
czacych matych zwierzat, w Europie zaczynaja po-
wstawac pierwsze korporacje, gdzie grupa docelowa
sa zwierzeta gospodarskie, w tym rowniez te, z kt6-
rych pozyskiwane sa tkanki przeznaczone do spo-
zycia przez ludzi.

Rozwigzaniem problemu narastajgcej korpora-
tyzacji segmentu lecznictwa zwierzat wydaje sie
by¢, przede wszystkim, na wzér austriacki (2019),

wegierski i stowenski, jak najszybsze przyjecie re-
gulacji prawnych, ktére zagwarantuja, ze wtasci-
cielami praktyki weterynaryjnej beda w co najmniej
W 51% lekarze weterynarii. Nadmieni¢ nalezy, ze Kra-
jowa Rada Lekarsko-Weterynaryjna w poprzedniej
kadencji postulowata o zmiane ustawy o zaktadach
leczniczych dla zwierzat w powyzszym zakresie,
jako jednego z warunkoéw sine qua non powodzenia
krajowego programu zapobiegania wzrostowi AMR.
Tym bardziej, iz analogiczne rozwigzania, przyje-
tewart. 99 ustawy Prawo farmaceutyczne w 2017r.,
znane s3 pod hastem , Apteka dla aptekarzy”. Do-
datkowo, jako pilng potrzebe nalezy zdefiniowac
konieczno$¢ zmian prawnych umozliwiajacych za-
pewnienie catodobowej dostepnosci ustug wetery-
naryjnych na terenie catego kraju oraz zapisania
delegacji prawnej do ustanowienia minimalnych
standardéw $§wiadczonych ustug weterynaryjnych.
Nalezy rowniez rozwazy¢ przeredagowanie ustawy
o zaktadach leczniczych dla zwierzat, ktéra w zakre-
sie okres$lenia minimalnej struktury zaktadu lecz-
niczego dla zwierzat nie przystaje do obecnego po-
ziomu wiedzy weterynaryjne;j.

W podsumowaniu nalezy skonstatowac, ze albo
wysitkiem i pracg samorzadu lekarzy weterynarii
rozwigzemy niedoskonatosci zwigzane z wykony-
waniem zawodu lekarza weterynarii we wskaza-
nym powyzej zakresie, albo, co moze nastgpi¢ naj-
dalej w nastepnym pokoleniu, jak prorokuje AVMA,
lekarz weterynarii bedzie pracownikiem-specjali-
sta koncernu produkujgcego batoniki, a nie przed-
stawicielem wolnego zawodu.

Marek St. Kubica, e-mail: acibook@gmail.com
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