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Analiza zapotrzehowania
gospodarki na ahsolwentow kie-
runkow kiuczowych w kontekscie
realizacji strategii Europa 2020

chanicznych dla ochrony Srodowiska, ener-
getyki przemystu.

8. Naprawa, instalacja i konserwacja maszyn
i urzadzen.

9. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

Tendencje europejskiej gospodarki w ra-
mach realizacji celdw strategii ,Europa 2020”
beda dotyczy¢ Polski w ograniczonym zakre-
sie jako rezultat przyjetego przez nig imita-
cyjnego modelu innowacyjnosci. W polskiej
gospodarce mozna spodziewac sie stabiliza-
cji sektoréw tradycyjnych, zorientowanych
zaréwno na wewnetrzny, jak i na zewnetrzny
rynek débr i ustug. W tych sektorach wtasnie
dziatalnos$¢ innowacyjna i absorpcja nowych
technologii bedzie miata pole do rozwo-
ju w wyniku koniecznosci osiagniecia tzw.
technologicznej granicy, powszechnej juz
w pozostatych krajach Europy i niezbednej
dla przetrwania konkurencyjnosci tych sek-
toréw réwniez na rynku wewnetrznym. Ab-
sorpcja nowych technologii dotyczy¢ bedzie
unowoczesniania produktéw, zakupu licencji
technologicznych, reorganizacji procesowej,
produkcyjnej i marketingowej oraz pozyski-
wania certyfikatow jakosci w celu uzyskania
konwergencji tzw. tradycyjnych sektoréw.
Uwzgledniajac imitacyjny model innowa-
cyjnosci polskiej gospodarki oraz potrzebe
zmodernizowania sektora energetycznego
wynikajaca z regulacji unijnych mozna posta-
wi¢ teze, iz w perspektywie objetej strategia
+Europa 2020” wzrost zapotrzebowania na
specjalistbw nastapi w nastepujacych, tra-
dycyjnych dla polskiej gospodarki branzach:

1. Dziatalnos¢ ustugowa wspierajaca rolnic-
two.

2. Dziatalnos¢ ustugowa wspierajgca gornic-
two i wydobywanie.

3. Przetwdrstwo spozywcze, technologia
Zywnosci.

4. Produkcja chemikaliéw i wyrobdéw che-
micznych.

5. Produkcja wyrobéw z gumy, tworzyw
sztucznych oraz niemineralnych substanciji.

6. Produkcja metali.
7. Produkcja urzadzen elektrycznych, me-

elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode
i powietrze do ukfadow klimatyzacyjnych,
gospodarka sciekami, odpadami, dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja.

10. Handel, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem nowoczesnych rozwigzan e-handlu
i e-marketingu.

11. Budownictwo lagdowe i sanitarne.

12. Transport i gospodarka magazynowa
(logistyka).

13. Informacja i komunikacja (ze szczegdl-
nym uwzglednieniem tzw. nowych mediow).

14. Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem prac rozwojowych, badan i analiz
technicznych oraz doradztwa finansowego,
zarzadczego, reklamy i marketingu, edukacji
dla dorostych.

15. Opieka zdrowotna (ze szczegdlnym
uwzglednieniem ustug rehabilitacyjnych,
profilaktyki, pomocy spotecznej zwiazanej ze
starzeniem sie spoteczenstwa; geriatrii i me-
dycyny opartej na terapii genowej).

16. Dziatalnos¢ twdrcza zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja.

Wydaje sie, ze w perspektywie reformy
polskiego szkolnictwa wyzszego (w kierun-
ku wiekszej zatrudnialnosci absolwentéw
w sektorach miejsc pracy wysokiej jakosci
i konkurencyjnych na rynku globalnym) zna-
czenie beda miaty przede wszystkim techno-
logie oraz procesy niezbedne do utrzymania
pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki.
Réwnie istotne beda branze prospektywne,
ktére w imitacyjnym (a nie prekonkurencyj-
nym) modelu innowacyjnosci opierac sie
beda na potencjale endogennym gospodar-
ki. To wtasnie konieczno$¢ zaadaptowania
Swiatowych technologii procesowych, pro-
duktowych i marketingowych, niestosowa-
nych dotad na szeroka skale w Polsce, pocia-
ga za soba koniecznos¢ przeformutowania
programow edukacyjnych w kierunku ich
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wiekszej modernizacji.

W rezultacie postepowania badawczego
wyodrebniono nastepujace obszary ksztatce-
nia, kluczowe dla wzmocnienia kadr polskiej
gospodarki we wskazanych wyzej branzach
w dobie szybkiej zmiany technologicznej.
Do kluczowych obszaréw branzowych zwia-
zanych z inteligentnym rozwojem mozna
zaliczy¢:

- Sektor zaawansowanych technologii.

- Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

- Sektor Technologii informatyczno-komuni-
kacyjnych.

- Branze kreatywna"

Dla koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
kluczowe jest pojecie gospodarki niskoemi-
syjnej (ang. bioeconomy). Zielona gospo-
darka przyczynia sie do realizacji celéw za-
rysowanych w obu projektach przewodnich
Strategii ,Europa 2020” ,Unia innowacji” oraz
4Europa efektywnie korzystajaca z zasobow”.
Kwestia rozwoju niskoemisyjnej gospodarki,
w tym poprzez tworzenie zielonych miejsc
pracy [Green Jobs], jest poruszana w licznych
opracowaniach [OECD]. W ramach zréwno-
wazonego rozwoju jako przyszto$ciowe moz-
na wyrézni¢ nastepujace obszary branzowe:
- Walka ze zmianami klimatu.

- Ochrona réznorodnosci biologicznej.

- Zielona gospodarka, ekologia i ochrona
Srodowiska, technologie na rzecz ochrony
Srodowiska.

- Odnawialne zrédta energii, wykorzystywa-
nie zasobow energetycznych.

- Surowce.

Wedtug prognoz CEDEFOP w Polsce
w okresie objetym strategig ,Europa 2020”
planowane jest uwolnienie (Total jobs ope-
nings) 1 min 442 tys. miejsc pracy w zawo-
dach wymagajacych wysokich kwalifikacji
(kadra zarzadzajaca, specjalisci, technicy), co
stanowi przyrost okoto 144 000 miejsc pracy
rocznie. Przyrost miejsc pracy w dostepnej
w ramach ,pierwszej dobrej pracy” posady
pracownika administracyjnego, biurowe-

S

go nizszego szczebla wynosi zaledwie 3700
miejsc pracy rocznie w skali kraju. Prognozuje
sie spadek zatrudnienia dla specjalistow (ab-
solwentéw) w duzych zakfadach pracy, ktére
- zgodnie z tendencjami swiatowymi - beda
realizowaty polityke outsourcingu wiekszosci
swoich proceséw organizacyjnych i produk-
cyjnych do krajéw BRICSS, utrzymujacych
przewage kosztowa. Mimo, iz zaréwno do
2015, jak i do 2020 roku najwiecej miejsc pra-
cy dla specjalistéw (absolwentéw) tworzo-
nych bedzie w firmach duzych (z uwzgled-
nieniem sektora ustug nierynkowych), to
wzrasta¢ bedzie zatrudnienie absolwentéw
w matych i s$rednich firmach, szczegdlnie
w fazie prac rozwojowych. Tendencja ta ma
bardzo znaczace skutki dla projektowania
interwencji w ramach Dziatania 4.3. PO KL.
Generalnie w dobie szybkiej zmiany tech-
nologicznej oraz procesowej wynikajacej
z koniecznosci adaptacji nowych technologii
i zmiany pozycji konkurencyjnej w global-
nej gospodarce podstawowego znaczenia
nabierajg kompetencje umozliwiajace rela-
tywnie szybkie i elastyczne przystosowanie
sie do zadan wymagajacych nieraz nowych
badz pogtebionych kwalifikacji z réznych
dziedzin. Pracodawcy z sektora MSP po-
szukuja przy tym pracownikéw umiejacych
,zaczac od razu’, znajacych maszyny i urza-
dzenia biurowe oraz techniczne. Najwiekszy
deficytwkwalifikacjachabsolwentéwupatruja
w braku znajomosci nowoczesnych rozwigzan
i technologii oraz braku umiejetnosci opera-
cyjnego wykorzystania akademickiej wiedzy.

W tzw. endogennych sektorach polskiej
gospodarki nowego znaczenia nabiorg
kompetencje kluczowe, takie jak: zdolnos¢
do wspotpracy zespotowej i komunikowa-
nia sie z ludzmi. Kompetencje te odnosic¢
sie beda do funkcjonowania w zmiennych,
interdyscyplinarnych sieciach wspotpracy
w relacji partnerskiej. Nowego znaczenia
nabiorg réwniez kompetencje interperso-
nalne w relacjach firma-klient. Wymagane
beda zdecydowanie wieksze kompetencje
jezykowe w sztuce sprzedazy badz mar-
ketingu oraz umiejetnosci informatyczne
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w zakresie konstruowania przekazu marke-
tingowego i oferty handlowej w nowych,
gwattownie zmieniajacych sie parametrach
uzytkowych. Podstawowym warunkiem mo-
dernizacji oferty dydaktycznej polskich szkot
wyzszych powinno jednak sta¢ sie zwiek-
szenie kwalifikacji studentéw w zakresie ro-
zumienia i postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami, wymagajacymi adaptacji
w polskich sektorach tradycyjnych oraz inter-
dyscyplinarne umiejetnosci zorientowane na
wymagania zmieniajagcego sie rynku pracy.

Podsumowujac oczekiwania kompetencyj-
ne w dobie szybkiej zmiany technologicznej
mozna stwierdzi¢, iz ksztattowanie umiejet-
nosci w procesie edukacji wyzszej powinno
przede wszystkim kierowac¢ potencjalnego
pracownika sektoréw kluczowych dla reali-
zacji celéw strategii ,Europa 2020” w strone
samodzielnej realizacji zadan (niezbednej
w sektorze MSP) oraz w strone rozumienia
swojego miejsca w procesie i umiejetnosci
poruszania sie w interdyscyplinarnych zespo-
tach. Kluczowe staje sie takze ksztattowanie
umiejetnosci poruszania sie w okreslonym
harmonogramie dziatan. Konkluzja ta jest
o tyle istotna, iz obecnie zakres umiejetnosci
wymaganych w Krajowych Ramach Kwalifi-
kacji dla poszczegodlnych obszaréw ksztatce-
nia zamyka wymagania wokét umiejetnosci
przydatnych raczej w stabilnych, odpowiada-
jacych raczej ,etatowej” dynamice okoliczno-
Sciach i strukturach, a nie w ztozonych przed-
siewzieciach zadaniowych o okreslonym
czasie i miejscu zakonczenia. Projektowany
wzrost zatrudnienia specjalistéw w sektorze
MSP pociaggnie za soba popyt na pracow-
nikéw interdyscyplinarnych taczacych na
przyktad umiejetnos¢ wytworzenia i jedno-
czed$nie pozycjonowania, plasowania pro-
duktu na rynku wraz ze strategia sprzedazy.
Warto zaznaczy¢, iz deficyty umiejetnosci
praktycznych w tej sferze s przedstawiane
przez pracodawcéw jako kluczowa bariera
zatrudniania absolwentéw. Dokumentacja
konkursowa Dziatania 4.3. PO KL powinna
wiec podkresla¢ aspekt kompetencji nie-
zbednych do sprawnej pracy w rygorze

projektowym oraz w interdyscyplinarnych
zespofach wymagajacych wysokich kom-
petencji komunikacyjnych. Kluczowa sta-
je sie takze koniecznos¢ zmodernizowa-
nia programéw edukacyjnych pod katem
unowocze$nienia wiedzy technologicznej.

Oprécz  niedostosowan  kierunkowych
(oferty szkolnictwa wyzszego i potrzeb
rynku) wystepujg takze niedostosowania
kompetencyjne w zakresie réznych ich skta-
dowych. Niektére poszukiwane przez praco-
dawcéw umiejetnosci nie sg przedmiotem
zainteresowania zdecydowanej wiekszosci
uczelni (np. praca w grupie, komunikatyw-
nos¢). Inne jak znajomos¢ jezykéw obcych
i narzedzi informatycznych - nie s3 w opinii
pracodawcéw wyksztatcone w zadowalaja-
cym stopniu. [Fundacja Rektoréw Polskich]
Opinie te nie sg niestety podzielane przez
uczelnie wyzsze. Jak wynika z badania prze-
prowadzonego na potrzeby niniejszego
raportu wsréd przedstawicieli uczelni wyz-
szych zdecydowana wigkszos¢ z nich postrze-
ga umiejetnosci ICT swoich absolwentéw
jako wystarczajace dla potrzeb rynku pracy.

Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie,
che¢ podnoszenia kwalifikacji, znajomos¢
realiéw rynku i jego tendencji to kompeten-
cja nie brana na ogét pod uwage w progra-
mach szkét wyzszych. [Fundacja Rektoréw
Polskich] Warto nadmieni¢, iz badane uczel-
nie deklarujg podtrzymywanie w obecnych
programach edukacyjnych niekorzystnego
trendu dostarczania absolwentom wiedzy
waskiej/specjalistycznej (a wiec podat-
nej na szybka dezaktualizacje) w $cistych
i przyrodniczych obszarach ksztatcenia.
Wyniki badania ankietowego - zrealizowa-
nego wsréd przedstawicieli szkét wyzszych
- wskazuja na powszechne w ostatnich 5
latach doswiadczenie uczelni we wspétpra-
cy z przedsiebiorstwami w zakresie stazy
i praktyk, badz pracy okresowej absolwen-
téw i doktorantéw (miodszej kadry dydak-
tycznej uczelni). Wiekszo$¢ respondentéw
deklaruje tez wspélne projekty naukowo-ba-
dawcze zrealizowane w ciaggu ostatnich lat z
przedsiebiorcami, badz dla przedsiebiorcow.
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Zdeklaracjiprzedstawicielibadanychuczel-
ni wynika réwniez, ze powszechng praktyka
stato sie juz zapraszanie potencjalnych praco-
dawcéw do prowadzenia okresowych wykta-
déw dla studentéw w ramach przedmiotéw
kierunkowych. Badani zgtaszajg tez regularne
prowadzenie kurséw zawodowych dla pra-
cownikéw przedsiebiorcow oraz wspotpra-
ce przy formutowaniu programoéw studiéw.

Brakuje jednak systemu monitorowania
potrzeb i preferencji rynku pracy zaréwno
pod wzgledem kierunkéw ksztatcenia, jak
i poszukiwanych kompetencji i umiejetnosci.
W rezultacie struktura kierunkowa ksztat-
cenia w polskich uczelniach bardzo powoli
dostosowuje sie do zmian popytu i podazy.
Reorientacja oferty dydaktycznej uczelni
z obszaru wiedzy naukowo-encyklope-
dycznej do obszaru wysokich kwalifikacji
i umiejetnosci zawodowych wymaga zmia-
ny paradygmatu programoéw edukacyjnych
w obszarach ksztatcenia wskazanych jako
kluczowe dla realizacji celéw strategii,Europa
2020" Zmiana ta musi i$¢ w kierunku wiekszej
spotecznej i ekonomicznej odpowiedzialno-
sci programéw nauczania. Podstawowym
warunkiem ksztatcenia takiego ukierunkowa-
nia staje sie rozwijanie standardéw wspétpra-
cy kadr uczelni z biznesem, nie tylko w zakre-
sie prac badawczo-rozwojowych, ale réwniez
w zakresie poznawania nowych technologii
i wymagan stawianych absolwentom. Bez
watpienia skutecznos¢ reorientacji oferty
dydaktycznej uczelni w najwiekszym stopniu
zalezy od kompetencji i wiedzy pracownikéw
dydaktycznych o rynku ,pierwszej pracy” ab-
solwenta danego obszaru ksztatcenia. Z de-
klaracji badanych przedstawicieli uczelni wyz-
szych mozna wyciagnac wniosek, iz wiedza ta
bywa przypadkowa, niesystematyczna oraz
ograniczona do regionalnego rynku pracy.

Biorac pod uwage obligatoryjny w ramach
Dziatania 4.3. PO KL element wspétpracy
z pracodawcami przedstawiciele uczelni
wyzszych najchetniej wybraliby tradycyjna
forme kooperacji: staze i praktyki dla stu-
dentéw, badz wyktady przedsiebiorcéw
w ramach programéw kierunkowych.
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W ostatniej kolejnosci zdecydowaliby sie na
realizowanie polityki stazy i praktyk zawo-
dowych dla miodszej kadry dydaktycznej.
Tendencje te wskazujg na niska gotowos¢
potencjalnych beneficjentéw do realizo-
wania zmiany systemowej modernizujacej
programy edukacyjne pod katem zwieksze-
nia zatrudnialnosci absolwentéw. Zgtaszany
przez potencjalnych pracodawcéw deficyt
w zakresie umiejetnosci praktycznych absol-
wentéw poszczegdlnych kierunkéw pocigga
za sobg koniecznos¢ nie tyle przeformutowy-
wania profili zawodowych, ile zwiekszenia
kwalifikacji i umiejetnosci studentéw. Wydaje
sie wiec, iz nalezatoby podkresli¢ w kryteriach
strategicznych postepowan konkursowych
kwestie praktycznego przygotowania do wy-
zwan rynku pracy w sektorach kluczowych
dla realizacji celéw strategii ,Europa 2020"
W ramach kryteriow strategicznych doku-
mentacji konkursowej Dziatania 4.3. PO KL
proponuje sie wiec wprowadzenie wyso-
kopunktowanego elementu zwiekszenia
wiedzy i kompetencji kadry dydaktycznej
w zakresie praktycznej nauki zawodu do-
stosowanej do wymagan rynku pracy w od-
powiednich branzach, np. poprzez staze i
praktyki kadry dydaktycznej w potencjalnych
miejscach pracy dla absolwentéw czy po-
przez tworzenie zadaniowych zespotéw mie-
dzysektorowych, w sktad ktérych wchodzili-
by studenci, kadra dydaktyczna i pracownicy
partnerskiego przedsiebiorcy. Program stazy i
praktyk dla studentéw z kolei powinien zostac
uzupetniony o system akredytacji dla oferen-
tow stazy i praktyk oraz wiaczanie studentéw
w miedzynarodowe sieci wymiany wiedzy.

Zdiagnozowane obszary ksztatcenia, klu-
czowe dla realizacji celéw strategii ,Europa
2020, powinny wzmacnia¢ efekty oddziaty-
wania projektéw konkursowych, realizowa-
nych w ramach Dziatania 4.1., poprzez poto-
Zenie wiekszego nacisku na praktyczny profil
absolwenta przy zachowaniu szerokiej, uni-
wersalnej podstawy programowej w ramach
poszczegdlnych obszaréw ksztatcenia. Po-
winny one takze wnies¢ warto$¢ dodana
w zakresie opracowania systemowych
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rozwigzan podnoszenia kompetencji kadry
dydaktycznej w zakresie orientacji rynkowej
poszczegdlnych przedmiotéw nauczania.
Realizacja tego komponentu - jako elementu
obligatoryjnego - moze zapewnic¢ trwaty re-
zultat nawet po zakoniczeniu dziatan projek-
towych. Zdobyte podczas dwéch lat trwania
projektu doswiadczenie praktyczne kadry dy-
daktycznej w zakresie oczekiwan rynku pracy
wobec absolwenta i jego umiejetnosci nie-
zbednych,od razu”w pierwszym miejscu pra-
cy nie zdezaktualizuje sie w latach kolejnych.
Zaprogramowane Dziatanie 4.3. PO KL po-
zostaje takze komplementarne do efektéw
interwencji funduszy strukturalnych na rzecz
infrastruktury szkét wyzszych i moderni-
zacji kadr (Priorytet | i Il POIG, Priorytet XIlI
POIS). Interwencje zwiekszajace potencjat
innowacyjny MSP oraz wprowadzajace je
na $ciezke imitacyjnego modelu innowa-
cyjnosci (Priorytet IV POIG oraz Osie Progra-
mowe poszczegdlnych RPO), w potaczeniu z
efektami interwencji Priorytetu 8 POKL oraz
projektow systemowych Dziatania 1.1., moga
wzmocni¢ efekt zatrudnialnosci absolwen-
tow kierunkéw kluczowych z perspektywy
realizacji celu strategii ,Europa 2020" ,Inteli-
gentny rozwdj". Wsparcie obszaréw ksztatce-
nia realizujacych cel ,Zréwnowazony rozwoj”
pozostanie w okresie objetym strategia ,Eu-
ropa 2020” komplementarne (uzupetniajace)
wobec efektéw interwencji realizowanych
w ramach przedsiewzie¢ dopasowujacych
przedsiebiorstwa do wymogoéw ochrony $ro-
dowiska, infrastruktury energetycznej i trans-
portowej przyjaznej srodowisku, efektywno-
$ci energetycznej, ksztattujacych postawy
ekologiczne (Priorytety IV, V, VIl i IX POIS).

W opracowaniu Banku Swiatowego
,Europe 2020 Poland. Fueling Growth
and Competitiveness in Poland Thro-
ugh Employment, Skills, and Innovation”
[Bank Swiatowy] podkresla sie tenden-

cje przechodzenia polskiej gospodarki
z etapu konkurencyjnosci  kosztowej
do modelu imitacyjnej innowacyjnosci.

W okresie objetym strategia ,Europa 2020”
nalezy spodziewac sie obnizenia tem-

pa akumulacji kapitatu firm prywatnych
w Polsce. Zmniejszy sie przyptyw inwesty-
cji zagranicznych, a projektowany wzrost
dtugu publicznego zmniejszy mozliwosci
kredytowe polskich firm. Kluczowym czyn-
nikiem utrzymania rozwoju gospodarczego
w Polsce beda trafne inwestycje w kapitat
ludzki, zmiany technologiczne, innowacje
procesowe i marketingowe. Nie nalezy jed-
nak oczekiwa¢, iz wzro$nie znaczenie branz
wysokotechnologicznych oraz branz inno-
wacyjnych w rozumieniu konkurencyjno-
$ci globalnej. Nalezy raczej spodziewac sie
ograniczenia i tak relatywnie niskich na tle
pozostatych panstw UE wydatkéw firm na
innowacje technologiczne wymagajace dtu-
giego okresu zwrotu z inwestycji. Najblizsze
lata kryzysu finansowego i recesji gospodar-
czej zmniejsza szanse rozwoju polskich firm
nowoczesnych, mtodych, wysokotechnolo-
gicznych oraz zorientowanych na konkuren-
cyjnos¢ globalnga i dziatalno$¢ eksportowa.
Dziatanie 4.3. PO KL przyczyni sie do utrzy-
mania konkurencyjnosci polskiej gospodar-
ki w jej potencjale endogennym. Spowo-
duje modernizacje sektoréw tradycyjnych
w zakresie adaptowalnosci do nowych tech-
nologii poprzez dostosowanie kapitatu ludz-
kiego na rynku pracy do wyzwan inteligent-
nego wzrostu i zrbwnowazonego rozwoju.
Zaréwno zakres tematyczny, jak i finansowy
Dziafania 4.3. PO KL, nie zwiekszy tzw. prze-
drynkowej innowacyjnosci Polski. Trudno
przypuszczad, ze przyczyni sie do zwiekszenia
konwergencji z rynkami europejskimi w za-
kresie celéw strategii ,Europa 2020". Zmniej-
szy jednak dystans technologiczny i pozwoli
na reorientacje strategii konkurencyjnej.

Badanie zrealizowat zesp6t w sktadzie:
Justyna Ratajczak, Marta Cichowicz-Major
Rafat Lew-Starowicz, Jarostaw Chojecki
Emilia Nasitowska, Maria Pacuska

Agrotec Polska Sp. z 0.0.
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CELE STRATEGII ,EUROPA 2020”
W OBSZARACH GOSPODARKI
OPARTEJ NA WIEDZY I EFEKTYW-
NOSCI ENERGETYCZNEJ

GOSPODARKI

Kluczowe obszary branzowe Strategia ,Eu-
ropa 2020"” obejmuje trzy wzajemnie ze sobg
powigzane priorytety:

- Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy i innowacji;

- Rozwdj zréwnowazony: wspieranie go-
spodarki efektywniej korzystajacej z zaso-
boéw, bardziej przyjaznej srodowisku i bar-
dziej konkurencyjnej;

- Rozwdj sprzyjajacy witaczeniu spoteczne-
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mu: wspieranie gospodarki o wysokim po-
ziomie zatrudnienia, zapewniajacej spdjnosc
spoteczna i terytorialna.

Interwencje Dziatania 4.3. PO KL, objetego
niniejszym badaniem, realizowa¢ beda cele
nastepujacych tematéw przewodnich Stra-
teqii:

-,Unia innowacji” projekt na rzecz poprawy
warunkéw ramowych i dostepu do finanso-
wania badan i innowacji, tak by innowacyjne
pomysty przeradzaty sie w nowe produkty
i ustugi, ktére z kolei przyczynia sie do wzro-
stu gospodarczego i tworzenia nowych
miejsc pracy.

W ramach projektu akcentowana jest
konieczno$¢ wiekszego zréznicowania ce-
16w i profilu ksztatcenia w kierunku przede
wszystkim silnej wiedzy podstawowej z da-
nej dziedziny przy rozwijaniu elastycznych
specjalizacji, zmiennych w czasie i przestrzeni
w kierunku ciagtego dostosowywania sie do
zmian standardéw postepu technicznego
i intelektualnego w dobie globalizacji.

W projekcie ,Unia innowacji” kluczowego
znaczenia nabiera wspétpraca ponadnaro-
dowa oraz promowanie réwnolegtych karier
(zawodowych i dydaktycznych) zaréwno per-
sonelu dydaktycznego, jak i studentéw.

Priorytetem tematu ,Unia innowacji” jest
tez wyksztatcenie mechanizméw w zakresie
finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych.

,Mtodziez w drodze” projekt na rzecz po-
prawy wynikdéw systemow ksztatcenia oraz
ufatwiania mtodziezy wejscia na rynek pracy.

Temat przewodni ,Miodziez w drodze” za-
ktada wiaczenie do programéw dydaktycz-
nych kwestii ksztatcenia ustawicznego oraz
wysokiej jakosci oferty studidw uzupetniaja-
cych i certyfikowanych studiéw podyplomo-
wych ze szczegblnym uwzglednieniem pro-
jektow skierowanych do oséb dorostych. Na
kierunkach kluczowych z perspektywy strate-
gii ,Europa 2020" szczegdlnie istotne bedzie
rozwijanie funkcji doradztwa on-goingiinter-
dyscyplinarnych kierunkéw szkoleniowych.

Dobra organizacja stazy i przygotowa-
nia zawodowego dla miodziezy uczacej
sie na zidentyfikowanych zamawianych



