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POTENCJAL TURYSTYCZNY JAKO ELEMENT KONKURENCYJNOSCI
WIE]JSKIEGO OBSZARU RECEPCJI NA PRZYKLADZIE PODKARPACIA

Wiestawa KuzZniar
Uniwersytet Rzeszowski

Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono wybrane aspekty oceny potencjatu turystycznego gmin w kontekscie ksztatto-
wania ich konkurencyjnosci. Na tle rozwazan teoretycznych zaprezentowano wtasng propozycje pomiaru potencjatu turystycz-
nego gmin wiejskich, stanowiaca modyfikacje metody G. Gotembskiego. Dokonane przez autorke zmiany wynikajg gtownie ze
specyfiki obszaréw wiejskich oraz postepu technologicznego.

Przedstawione wartosci miernikéw charakteryzujacych atrakcyjnos¢ turystyczng podkarpackich gmin wskazujg na wysokie
potencjalne mozliwo$ci rozwoju turystyki wiejskiej. Niestety, mimo ze w ujeciu ilo§ciowym Podkarpacie znajduje sie na do$¢
wysokiej pozycji w skali kraju, to jednak mato atrakcyjna oferta jako$ciowa sprawia, Ze turystyka wiejska jest mato konku-
rencyjna na tle innych regionéw. Najczesciej szanse rozwoju turystycznego przypisuje sie zasobom endogenicznym, w tym
zwlaszcza przyrodniczym i kulturowym. Tymczasem doswiadczenia innych regionéw wskazuja, Ze o sukcesie obszaru recepcji
przesadzaja juz nie tylko atrakcje przyrodnicze czy dziedzictwo kulturowe, ale coraz czesciej kreatywnos$¢, umiejetnos$¢ wspét-
pracy oraz determinacja oséb i podmiotéw zaangazowanych w rozwdj turystyki wiejskiej.

Wsréd wielu decyzji oraz dziatan o charakterze strategicznym i organizacyjnym, zdaniem autorki w oparciu o przeprowadzone
badania mozna wskaza¢ sze$¢ zasadniczych elementéw podnoszacych konkurencyjnos$¢ turystyczna (tzw. 6 ,P” turystyki wiej-

skiej): partycypacja spoteczna, pomysty, pozycjonowanie, partnerstwo, pakietowanie oferty oraz promocja.

Stowa kluczowe: turystyka wiejska, Podkarpackie, miernik atrakcyjnosci, konkurencyjnos$¢

Wstep

Proces zarzadzania jednostka osadniczg przez ra-
cjonalne wykorzystanie jej potencjalu musi by¢ ukie-
runkowany na potrzeby adresatow oferty terytorium.
Z punktu widzenia rozwoju funkcji turystycznej ko-
nieczne jest zaoferowanie turystom unikalnej wartosci,
ktdra sprawi, ze produkt turystyczny zostanie dostrze-
zony i wzbudzi potrzebe blizszego poznania, a w kon-
sekwencji zakupu. Terytorium majace stanowic obszar
recepcji turystycznej musi zatem charakteryzowac wy-
soka konkurencyjnos¢. Wybor potencjalnego turysty
determinowany jest zaréwno czynnikami o charakterze
emocjonalnym, jak tez racjonalnym, stad tez oferowane
warto$ci powinny uwzglednia¢ oba aspekty, majgc na
wzgledzie fakt, iz to ,cztowiek wybiera terytorium, a nie
terytorium cztowieka”.

Poniewaz turysci w procesie decyzyjnym zwykle
w pierwszej kolejnosci wybierajg okreslony region,
a potem konkretng miejscowos$¢ i ustugodawce, ko-
niecznym staje sie ksztattowanie konkurencyjnosci
danego obszaru recepcji zar6wno na poziomie regio-
nalnym, jak i lokalnym. Turysci, przyjezdzajac w dane
miejsce, zainteresowani sa atrakcjami niekoniecznie
w granicach administracyjnych gminy (np. dla turysty
zwiedzajacego Bieszczady nie ma znaczenia, jaka to
gmina czy miejscowos¢, ale wazna jest cata okolica, kto-
rej gtbwnym elementem atrakcyjnosci jest nieskazona,
oryginalna przyroda).

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych
aspektow oceny potencjatu turystycznego gmin w kon-
tekscie ksztattowania ich konkurencyjnosci. Na tle roz-
wazan teoretycznych zaprezentowano wtasng propo-
zycje pomiaru potencjatu turystycznego na obszarach
wiejskich, ktérg opracowano w ramach realizowanego
grantu badawczego' w 30 gminach o naturalnych pre-
dyspozycjach do rozwoju turystyki wiejskiej w woj.
podkarpackim. Proponowana metoda stanowi mody-
fikacje syntetycznego miernika ogélnej atrakcyjnosci
turystycznej gmin G. Gotembskiego, uwzgledniajaca
specyfike obszaréw wiejskich oraz zmiany w otoczeniu
jednostek osadniczych (Gotembski 2002).

Konkurencyjno$¢ obszaru recepcji
turystycznej - wybrane aspekty

Kategorie konkurencyjnosci regionu mozna roz-
patrywa¢ w wielu aspektach. Jest ona bezposrednio
zwigzana i silnie uzalezniona od jego potencjatu stra-
tegicznego, ktérego podstawe stanowia zasoby regio-
nu. W sposob ogélny B. Winiarski okresla konkuren-
cyjno$¢ regionu jako ,zdolno$¢ przystosowania do
zmieniajacych sie warunkéw, pod katem utrzymania
lub poprawy pozycji w toczacym sie rowniez miedzy
regionami wspoétzawodnictwie (Winiarski 1999. s. 9)".
Z kolei A. Klasik konkurencyjno$¢ regionu okresla jako
,przewage nad innymi regionami bedaca wypadkowa

! Grant finansowany ze $rodkéw MNiSW Nr N N115 552538 ,Obszary
aktywnosci marketingowej jednostki terytorialnej i ich oddziatywanie na
rozwdj turystyki wiejskiej (na przyktadzie wojewddztwa podkarpackiego)”
pod kierownictwem W. Kuzniar.
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atrakcyjnos$ci oferty ustugowej kierowanej do obec-

nych i potencjalnych uzytkownikéw regionu, ktérymi POTENCIAL POTENCIAL
PRZYRODNICZO-KULTUROWY KREATYWNY

sg mieszkancy, firmy, inwestorzy, goscie (Klasik 2003, s.
63). Jej zrodtem jest nowoczesna infrastruktura mate-
rialna, instytucjonalna i intelektualna regionu.

W literaturze przedmiotu, identyfikujac istote kon-
kurencyjnos$ci regionéw, najczesciej akcentuje sie zdol-
nos¢ do:

— przystosowania do zmieniajacych sie warunkéw
pod katem utrzymania lub poprawy pozycji w to-
czacym sie réwniez miedzy regionami wspotza-
wodnictwie,

—  konkurowania z innymi regionami bedacymi w po-
dobnych grupach strategicznych o korzysci ze-
wnetrzne w postaci réznych form kapitatu,

— osiggania w warunkach konkurencji wysokiego po-
ziomu dochodo6w i zatrudnienia,

— zapewnienia atrakcyjnych warunkéw zycia i pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej (Gaczek, Ru-
kiel, s. 51).

Konkurencyjno$¢ regioné6w mozna rozpatrywaé na
wielu ptaszczyznach, region ktéry jest konkurencyjny
w przycigganiu inwestoréw, nie musi by¢ konkurencyj-
ny w przyciaganiu turystéw itp. W kontekscie realizacji
okreslonych funkcji konkurencyjno$¢ regionu jest czesto
utozsamiana z jego atrakcyjnoscig, ktéra w odniesieniu
do rozwoju turystyki okresla sie jako wtasciwo$¢ obsza-
ru lub miejscowosci wynikajaca z zespotu cech przyrod-
niczych oraz pozaprzyrodniczych, ktére wzbudzajg zain-
teresowanie i przyciagaja turystow (Kurek 2007).

Cechy przyrodnicze tworzg tzw. przestrzen przyrod-
nicza (ekologiczng), cechy pozaprzyrodnicze stanowig
elementy przestrzeni zagospodarowanej - antropolo-
giczne (Kotodziejski 1997, s. 9). Przestrzen przyrodnicza
izagospodarowana wspoéttworza przestrzen turystyczna,
w ktérej strukturze wyodrebnia sie obszar recepcji tury-
stycznej?, miejscowos$¢ turystyczna i region turystyczny?®.

Podstawowe czynniki konkurencyjnosci gmin wiej-
skich i wiejsko-miejskich w zakresie rozwoju funkgcji
turystycznej przedstawia rysunek 1.

2 Obszarem recepcji turystycznej okresla sie kazdy fragment przestrze-
ni petniacy funkcje recepcyjna (przyjmujaca) ze wzgledu na zlokalizo-
wane tam obiekty i urzadzenia turystyczne. Okre$lenie to, wskazujace
na przestrzen funkcjonalng, w ktérej nie zawsze mozna wyznaczy¢
wyrazne granice, moze odnosi¢ si¢ do pojedynczego obiektu, osrodka
wypoczynkowego, miejscowosci turystycznej, jej fragmentu lub grupy,
regionu turystycznego a takze catego kraju (kraj recepcji turystycznej).
Wyzsza range przestrzenng ma pojecie miejscowosci turystycznej, iden-
tyfikowanej jako jednostka osadnicza (miasto, wie$), ktore ze wzgledu
na walory turystyczne, infrastrukture turystyczng, i dostepnos$¢ komu-
nikacyjna stanowi punkt docelowy lub etapowy migracji turystyczne
(Kurek 2007, s. 28).

3 Najwyzsza forma przestrzennej organizacji turystyki jest region tu-
rystyczny, za ktéry uwaza sie obszar petniagcy funkcje turystyczna, na
zasadzie pewnej jednorodnosci cech $rodowiska przyrodniczego i spo-
teczno - kulturowego oraz bazujacy na wewnetrznych powigzaniach
ustugowych (Warszynska, Jackowski 1979, s. 32)

- atrakcyjne polozenie
- uksztaltowanie terenu

- zabytki, folklor

- aktywnos¢ wiadz lokalnych
- postawy mieszkancow

- relacje miedzyludzkie

- wiedza, umiejgtnosci

e

- ciekawe eventv

Rozwoj Aktywnos¢
partnerstwa | GMINA 1JEJ ZASOBY | «—] Pomoe¥no-
publiczno - -inwestycyjna
prywatnego
INFRASTRUKTURA NIEMATERIALNE

TURYSTYCZNA - unikalno$é
- baza turystyczna - wizerunek
- dostepno$¢ komunikacji - marki wlasne
- instytucje proturystyczne - tradycje, zwyczaje

Rysunek 1. Uwarunkowania konkurencyjnosci gmin wiej-
skich w zakresie rozwoju turystyki

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie W. KuzZniar, Aktyw-
no$¢ marketingowa gmin i jej oddzialywanie na rozwoj tury-
styki wiejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Rzeszéw 2013, s.99.

Poza czynnikami o charakterze endogenicznym, ktd-
re odgrywaja kluczowa role w podnoszeniu konkuren-
cyjnosci turystycznej, nie mozna poming¢ czynnikow
egzogenicznych, co znajduje odzwierciedlenie miedzy
innymi w koncepcji polityki wspolnotowej podkresla-
jacej wzrost zainteresowania warunkami krajobrazo-
wo-przyrodniczymi oraz dziedzictwem kulturowym
obszaréw wiejskich. Wobec zréznicowanego poziomu
rozwoju obszaréw wiejskich zaistniala koniecznos¢
uaktywnienia niewykorzystanego potencjatu, tak aby
wie§ mogta sprosta¢ nowym wyzwaniom gospodar-
czym, spotecznym oraz ekologicznym.

Atrakcyjnos$¢ turystyczna obszaru recepcji - propo-
Zycja pomiaru

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele propozy-
cji oceny atrakcyjnosci danego terytorium w kontekscie
rozwoju funkcji turystycznej. W odniesieniu do terenéw
wiejskich za popularng i stosunkowo tatwa w zastoso-
waniu metode nalezy uznac¢ propozycje waloryzacji
wiejskiej przestrzeni rekreacyjnej (WWPR) autorstwa
M. Drzewieckiego, bedaca metoda bonitacji punktowej
(Drzewiecki 1992, s. 14). Metoda ta uwzglednia siedem
kryteriow oceny:

1. Gesto$¢ zaludnienia na 1 km? uzytkow rolnych.

2. Udziat rolniczej gospodarki nieuspotecznionej w po-
wierzchni uzytkéw rolnych.

Udziat 13k i pastwisk w powierzchni uzytkéw rolnych.
Udziat lasow w powierzchni catkowitej gminy.

Udziat wod w powierzchni catkowitej gminy.

Udziat 0séb utrzymujacych sie ze zrédet pozarolniczych.
Typ osadnictwa wiejskiego.

Metoda ta jest szczegdlnie przydatna w kontekscie

N Uk W
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rozwoju turystyki wiejskiej, w odniesieniu do terytoriéw
o rolniczym charakterze, do ktérych nalezy takze woje-
wodztwo podkarpackie. Sposréd zaproponowanych przez
M. Drzewieckiego siedmiu cech watpliwos¢ moze budzié
cecha 7 - typ osadnictwa wiejskiego, gdyz ma ona niemie-
rzalny charakter, w zwigzku z czym jej ocena nacechowa-
najest duza doza subiektywizmu. Ponadto wedtug autorki
watpliwosci budzi takze pierwotny sposéb jej interpre-
tacji, gdyz w metodzie M. Drzewieckiego za niekorzystne
dla fizjonomii krajobrazu uznano obszary ze znacznie
rozproszong zabudowa wiejska, gtéwnie ze wzgledu na
utrudnienia zwigzane z dostepem do infrastruktury oraz
do réznych obiektéw ustugowych, ktére zazwyczaj zlo-
kalizowane sg w centrum wsi. Tymczasem z punktu wi-
dzenia turysty taki typ zabudowy moze okazac¢ sie bardzo
atrakcyjny dla wypoczynku, poniewaz zapewnia przede
wszystkim cisze i spokoj, ktére to cechy okreslaja rdzen
produktu turystycznego na wsi. Z powodu wystepujacych
zastrzezen cecha ta w pomiarze WWPR zostata pominieta.

Pogtebionej oceny atrakcyjnosci turystycznej jedno-
stek terytorialnych, stanowiacych zasadniczy element
ich konkurencyjnos$ci dostarcza metoda okre$lania
syntetycznego miernika ogoélnej atrakcyjnosci tury-
stycznej gmin G. Gotembskiego (Gotembski, 2002), s.
24-28). Zaréwno specyfika terenéw wiejskich jak réw-
niez zmiany w otoczeniu obszaru recepcji, a zwtaszcza
postep technologiczny sprawiaja, ze celowe wydaje sie
dokonanie pewnych modyfikacji struktury wewnetrz-
nej syntetycznego miernika, przy zachowaniu ogdlnego
podziatu na atrakcyjno$¢ obszaru recepcji dla turystéw
i inwestoréw (Kuzniar 2013, s. 193 - 199).

W odniesieniu do wyodrebnionych sfer: atrakcyjnos¢
turystyczna i atrakcyjno$¢ inwestycyjna, uznano za ce-
lowe zréznicowanie wag (w pierwotnej postaci nadano
im jednakowe wagi 0,5 - 0,5). Specyfika turystyki wiej-
skiej polega bowiem na tym, ze bardzo czesto jest ona
prowadzona w oparciu o wlasne zasoby mieszkaniowe
i w zwigzku z tym niewielkie naktady inwestycyjne. Zda-
niem autorki znaczacg role w rozwoju przedsiewzie¢
turystycznych na obszarach wiejskich nalezy przypisac
atrakcyjnosci turystycznej, co znalazto odzwierciedlenie
w przyznanej wyzszej wadze w stosunku do atrakcyj-
nosci inwestycyjnej. Miernik ogélnej atrakcyjnosci gmin
z punktu widzenia mozliwos$ci rozwoju funkgcji turystycz-
nej na obszarach wiejskich po dokonanej modyfikacji
ksztattuje sie nastepujaco:

1. Miernik atrakcyjno$ci turystycznej - waga 0,6.

2. Miernik atrakcyjnosci dla inwestoréw - waga 0,4.

Wykaz elementéw tworzacych wyodrebnione dwie
zasadnicze sfery, z wyszczeg6lnieniem przydzielonych
wag dla poszczeg6lnych cech przedstawia tabela 1.

* W dziale 2 - oceniajgc walory kulturowe - dokonano normalizacji cech
w skali 0-3 przez poréwnanie kazdej gminy do gminy uznanej za naj-
lepsza w pod wzgledem analizowanej cechy, ktérej nadano maksymalna
wartos$¢ 3. Przydzielajac odpowiednia ocene, kierowano sie zaréwno
stanem iloSciowym, jak tez analizg jako$ciowa, bazujaca na informa-
cjach uzyskanych z pogtebionych wywiadéw z przedstawicielami gmin.

Tabela 1. Wskazniki sktadowe syntetycznego miernika atrak-
cyjnosci gmin do rozwoju turystyki wiejskiej

Wyszczegdlnienie Waga
1 2 3 4
SFERA 1. ATRAKCYJNOSC 0.6
TURYSTYCZNA ’
Dziat 1. V\{alory 0,35
przyrodnicze
a) udziat lasow
. . 0,25
w powierzchni gminy
b) udziat wéd
. A 0,35
w powierzchni gminy
¢) udziattaki pastwisk 02
w powierzchni gminy ’
d) udziat obszarow
chronionych 0,2
w powierzchni gminy
Dziat 2. Walory kulturowe* 0,25
a) zabytki 0,3
b) atrakcje turystyczne
0,2
(np. skanseny, muzea)
¢) lokalni twércy kultury 0,2
d) organizowane eventy 0,2
e) regionalne produkty
: 0,1
tradycyjne
Dziat 3. Stan i ochrona
. . 0,2
Srodowiska
a) emisja zanieczyszczen 040
w tys. ton na km? ’
b) $cieki w m3na km? 0,20
c) Scieki wym.agajqce 0,20
oczyszczenia
d) ludnos$¢ obstugiwana 020
przez oczyszczalnie ’
Dzial 4. Podmioty i
. 0,2
urzadzenia turystyczne
a) szlaki turystyczne 03
2 7 i5 4
na km? powierzchni
b) stadniny koni na km? 02
powierzchni !
¢) wyciagi narciarskie 02
2 3 g )
na km? powierzchni
d) podmioty $wiadczace
ustugi gastronomiczne 0,2
na km?
e) posrednictwa 01
turystycznego na km?¢ !
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1 2 3 4
SFERA II. ATRAKCYJNOSC 0.4
INWESTYCYJNA !
Dzial 5. Infrastruktura 0.25
ustugowa ’
a) liczba sklep6w na 1000 015
mieszkancow ’
b) podmioty Swiadczace
ustugi w zakresie 0,15
informacji
¢) podmioty Swiadczace 015
ustugi finansowe ’
d) podmioty $wiadczace 015
ustugi marketingowe ’
e) liczba stacji paliw na 010
1000 mieszkancéw ’
f)  punkty pocztowe na 010
1000 mieszkancow ’
g) aptekina 1000
mieszkancow 0,10
h) podmioty $wiadczace
ustugi w zakresie opieki 0,10
zdrowotnej
Dziat 6. Infrastruktura 0.25
techniczna ’
i)  dtugosc¢ sieci wodociag.
w km na 1000 0,25
mieszkancow
j)  diugos¢ sieci wodociag. 025
w km na km? ’
k) dtugos¢ sieci kanaliz.
w km na 1000 0,25
mieszkancow
1) dtugos¢ sieci kanaliz. 025
2 ’
w km na km
Dzial 7. Stosunki 0.25
ludnosciowe !
a) udziat ludnos$ci w wieku
. 0,40
produkcyjnym
b) gestos¢ zaludnienia 0,30
¢) stopabezrobocia 0,30
Dzial 8. Finanse gmin 0,25
a) dochody ogétem na 025
1000 mieszkancow ’
b) udziat inwestycji 025
w wydatkach gminy ’
¢) udziat dotacji
i subwencji 0,25
w dochodach gminy
d) udziat $rodkéw z UE 025
w dochodach gminy ’

Zrédto: Kuzniar (2013) Aktywnosé marketingowa gmin i jej
oddziatywanie na rozwdj turystyki wiejskiej. Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw, s. 194 - 195.

Przy obliczaniu miernika atrakcyjnosci turystycz-
nej dokonano modyfikacji zaproponowanych przez G.
Gotembskiego trzech dziatéw okreslajacych ogolng
atrakcyjno$¢: waloréw turystycznych (waga 0,5), stanu
i ochrony srodowiska (0,35) oraz dostepnos$ci komuni-
kacyjnej (0,15). Z uwagi na specyfike turystyki wiejskiej
z dziatu pierwszego wyodrebniono dwa dziaty: walory
przyrodnicze (0,4) oraz walory kulturowe (0,2), dziat:
stan i ochrona $§rodowiska pozostawiono w pierwotne;j
postaci, modyfikujac jedynie wage do 0,3 oraz strukture
wewnetrzng, natomiast zrezygnowano z dziatu: dostep-
no$¢ komunikacyjna®, wprowadzajac w jego miejsce
dziat: podmioty i urzadzenia turystyczne.

Wyodrebnienie w ramach waloréw turystycznych
waloréw przyrodniczych i kulturowych wynikato przede
wszystkim ze specyfiki rdzenia produktu turystyki wiej-
skiej, podkreslajacego bogactwo przyrodnicze i kultu-
rowe jako gtéwny motyw wyboru wsi na miejsce wypo-
czynku. Wobec wzrastajacych oczekiwan jakosciowych
przyjezdzajacych na wie$ turystéw, dla ktérych coraz cze-
$ciej pobyt w nowym regionie taczy sie z poznawaniem
lokalnej kultury, kuchni czy tradycji, uznano, ze walory
kulturowe stanowig wazny czynnik podnoszacy ogélng
atrakcyjnos$¢ danego obszaru. Do kategorii tej wigczono
lokalnych twoércéw ludowych, zarejestrowane regionalne
produkty tradycyjne na terenie gminy oraz organizowane
eventy, promujace lokalng tradycje i walory (informacje
na ten temat zaczerpnieto podczas pogtebionych wywia-
déw z wéjtami w wytypowanych gminach).

Kolejnym dodanym dziatem sg atrakcje i podmioty
proturystyczne. Poza wybranymi elementami infrastruk-
tury danego terenu zwiekszajacymi jego atrakcyjnos$¢
turystyczng (np. szlaki turystyczne, wyciagi narciarskie,
stadniny koni, muzea, skanseny, kolejki waskotorowe, pi-
jalnie wod mineralnych) do tego dziatu zostaty wigczone
podmioty podnoszace jako$¢ zintegrowanego produktu tu-
rystycznego regionu w zakresie oferty kulinarnej, rozryw-
kowej czy wypoczynkowej (np. obiekty gastronomiczne,
kulturalno-rozrywkowe, posrednicy turystyczni).

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna to druga zasadnicza sfe-
ra stymulujaca rozwdj przedsiewzie¢ turystycznych.
Rozwdj funkcji turystycznej na danym obszarze wy-
maga podejmowania nowych inicjatyw ukierunkowa-
nych zaréwno na jakoSciowy, jak tez iloSciowy wymiar
ustug turystycznych. W celu okreSlenia atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej wytypowanych gmin obliczono miernik
ich atrakcyjnosci dla inwestoréw, korzystajac w catosci
z metodyki autorstwa G. Gotembskiego, ktéra uwzgled-
nia nastepujace kategorie: infrastruktura ustugowa:
waga - 0,3, infrastruktura techniczna: waga - 0,25, sto-
sunki ludno$ciowe: waga - 0,23, oraz finanse gmin: waga

5 Pominigcie dostepno$ci komunikacyjnej moze budzi¢ stuszne watpli-
wosci, gdyz stanowi ona wazny czynnik determinujacy atrakcyjnosc¢
turystyczng obszaru recepcji. Decyzja o rezygnacji wynikata z braku
mozliwo$ci pozyskania koniecznych do obliczenia wskaznika danych
ewidencjonowanych dla poziomu gminy.

¢ W dziale 4 w punktach a, b, ¢ przyjeto podobne zatozenia oceny jak
w dziale 2.

7 PKD, Sekcja N, dziat 79.
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- 0,20. Z powodu zmian w otoczeniu podmiotéw rynku
turystycznego przy jednoczesnym braku dostepnosci do
niektérych danych, cze$¢ sktadnikéw czastkowych ule-
gla nieznacznej modyfikacji. W obszarze infrastruktury
technicznej zrezygnowano z liczby aparatéw telefonii
przewodowej (ze wzgledu na rozwdj telefonii komor-
kowej), za celowe dla rozwoju inicjatyw turystycz-
nych uznano natomiast wprowadzenie podmiotéw
$wiadczacych ustugi marketingowe oraz w zakresie
posrednictwa finansowego, ktérych liczbe odniesiono
do 1000 mieszkancow. W obrebie dziatu infrastruk-
tura techniczna dokonano bardzo niewielkich zmian
wynikajgcych z braku dostepu do niektérych danych,
podobna sytuacja dotyczyta réwniez dziatu - stosunki
ludno$ciowe, w ktérym zabrakto udziatu oséb pracuja-
cych w poszczegdlnych dziatach gospodarki narodowe;j.
W ostatnim dziale - finanse gmin, do zaproponowanych
przez G. Gotembskiego trzech cech dodano kategorie -
udziat srodkéw z Unii Europejskiej w dochodach gminy,
co pozwolito na ocene aktywno$ci badanych jednostek
w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych. Przy obli-
czaniu miernika syntetycznego zatozono, ze wszystkie
cechy powinny mie¢ charakter stymulant, dlatego przed
przystapieniem do normalizacji cech dokonano zamia-
ny destymulant w stymulanty, opierajac sie na ogdlnie
przyjetej metodzie przesuniecia wzgledem maksimum
(szerzej KuZniar 2013, s. 24 - 27).

Warto$ci miernika ogo6lnego oraz miernikéw czast-
kowych pozwolity na charakterystyke badanych jed-
nostek pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej i in-
westycyjnej oraz okreslenie zalezno$ci pomiedzy ich
poziomem a stopniem rozwoju funkcji turystycznej na
badanym obszarze.

Atrakcyjnos¢ turystyczna obszarow
wiejskich wojewddztwa podkarpackiego
w $Swietle wynikéw badan

Dokonana waloryzacja wiejskiej przestrzeni rekre-
acyjnej metodg M. Drzewieckiego wskazuje, ze ponad
potowa gmin wiejskich i miejsko - wiejskich z woje-
wddztwa podkarpackiego ma potencjalne mozliwosci
rozwoju turystyki wiejskiej (wedtug M. Drzewieckiego
za gminy spetniajace kryteria wiejskiej przestrzeni re-
kreacyjnej powszechnie uznaje sie te, w ktérych co naj-
mniej 3 cechy przekraczajg poziom graniczny). W skali
wojewo6dztwa podkarpackiego sg to 84 gminy sposrod
143 gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, co stanowi
58,8% (tab. 2).

Tabela 2. Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie wojewddztwa
podkarpackiego spetniajace kryteria WPR

W tym
Wyszczegolnienie | Ogétem | gminy gminy
1k miejsko-
wiejskie A
wiejskie
1 2 3 4
Gminy spetniajace
kryteria WWPR 58,8 59,7 551
Szczegbétowa
struktura
spetnianych cech
WWPR
1 cecha - - -
2 cechy 41,2 40,3 44,9
3 cechy 22,4 24,8 10,0
4 cechy 24,5 21,1 37,9
5 cech 11,9 13,2 6,9
6 cech - - -

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie Kuzniar W. (2013)
Aktywnos¢ marketingowa gmin i jej oddziatywanie na rozwdj
turystyki wiejskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskie-
go, Rzeszow, s. 187 - 188.

Nalezy podkresli¢, ze blisko 40% gmin posiada 5 badz
4 cechy, natomiast zadna z analizowanych jednostek nie
wykazuje skrajnych wartosci, to znaczy 1 badz 6 cech.
Uwzgledniajgc charakter gminy, zauwaza sie nieznacz-
nie wiekszy udzial gmin spetniajacych kryteria WWPR
w jednostkach o charakterze typowo wiejskim. W celu
okreslenia zalezno$ci pomiedzy ilo$cig posiadanych cech
WWPR a stopniem rozwoju turystyki na poziomie gminy
(mierzonym za pomocg wskaznika Charvata) obliczo-
no wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona. Wartos¢
wspotczynnika korelacji (r = 0,224*) wskazuje na stabg,
ale statystycznie istotng site zaleznosci pomiedzy liczbg
posiadanych cech WWPR a stopniem nasycenia poszcze-
gblnych gmin baza turystyczng. Analizujgc wplyw po-
szczeg6lnych cech WWPR na stopien rozwoju turystyki
zauwaza sie, ze najwyzsza, statystycznie istotna zalez-
nos$¢ wystepuje w odniesieniu do udziatu woéd w po-
wierzchni catkowitej gminy (r = 0,669*).

Aby dokonac¢ szczegétowej oceny atrakcyjnosci da-
nego terytorium w konteks$cie rozwoju funkcji tury-
stycznej dokonano pogtebionej analizy w oparciu o me-
tode G. Gotembskiego. Ze wzgledu na to, iz analiza ta
wymagata zgromadzenia wielu szczegétowych danych,
obliczen dokonano w odniesieniu do 30 badanych gmin
o zréznicowanym stopniu rozwoju funkcji turystyczne;j.
Koncowe warto$ci miernikéw syntetycznych z uwzgled-
nieniem kategorii badanych gmin przedstawia tabela 3.
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Tabela 3. Warto$ci miernikéw syntetycznych okreslajacych atrakcyjno$¢ podkarpackich gmin w kontekscie rozwoju turystyki

; W tym gminy
Ogolna 0 poziomie rozwoju
Lp. Wyszczegolnienie warto$¢ funkji turystycznej
miernika
niskim wysokim

1 | Atrakcyjno$¢ turystyczna 0,4304 0,3308 0,5300
- walory przyrodnicze 0,3644 0,2734 0,4554
- walory kulturowe 0,4256 0,2689 0,5822
- stan i ochrona Srodowiska 0,8320 0,7972 0,8667
- podmioty i urzadzenia turystyczne 0,1502 0,0422 0,2583
2 | Atrakcyjnos¢ inwestycyjna 0,4434 0,4633 0,4235
- infrastruktura ustugowa 0,2303 0,2008 0,2598
- infrastruktura techniczna 0,3082 0,3725 0,2440
- stosunki ludno$ciowe 0,7477 0,7630 0,7324
- finanse gmin 0,4874 0,5169 0,4579
3 | ATRAKCYJNOSC OGOLNA 0,4356 0,3838 0,4874

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Kuzniar W. (2013) Aktywnos¢ marketingowa gmin i jej oddziatywanie na rozwdj tury-
styki wiejskiej. Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszdéw, s. 196.

Przeprowadzona analiza wykazata zréznicowanie
atrakcyjnos$ci gmin o wysokim i niskim poziomie roz-
woju funkcji turystycznej. Roznice pomiedzy dwiema
koncowymi $rednimi warto$ciami miernikéw okresla-
jacych uwarunkowania do rozwoju turystyki okaza-
ly sie statystycznie istotne na poziomie istotnosci p =
0,000, (|t| = 4,849, df = 28). Obliczone wskazniki $§wiad-
cz3 o istotnie wyzszej (o blisko 0,2 pkt) atrakcyjnosci
turystycznej jednostek o wysokim stopniu rozwoju
turystyki. Warto$¢ wspotczynnika korelacji Pearsona
wskazuje na wysoka zalezno$¢ pomiedzy zmiennymi,
co jest zauwazalne zwtaszcza w odniesieniu do dziatu
walory przyrodnicze (r = 0,7102) oraz dziatu atrakcje
turystyczne (r = 0,6409). Mozna zatem stwierdzi¢, ze
walory przyrodnicze i kulturowe stanowig wazny ele-
ment determinujgcy rozwdj funkcji turystycznej w ba-
danych jednostkach, podnoszac jednoczesnie ich kon-
kurencyjno$c¢ jako obszaru recepcji.

Koncepcja ,,6 P” turystyki wiejskiej jako element
konkurencyjnosci obszaru recepcji

Przedstawione wartosci miernikdw charakteryzuja-
cych atrakcyjnos$¢ turystyczng podkarpackich gmin wska-
zuja na wysokie potencjalne mozliwosci rozwoju funkcji
turystycznej. Niestety, mimo ze w ujeciu ilosSciowym Pod-
karpacie znajduje sie pod tym wzgledem na do$¢ wysokiej
pozycji w skali kraju - pierwsze miejsce pod wzgledem
liczby gospodarstw agroturystycznych i széste pod wzgle-
dem turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowa-
nia, to jednak oferta jakos$ciowa jest wcigz mato atrakcyjna
dla turystéw (Kuzniar 2013, s. 124 - 125).

Wsrod wielu decyzji i dziatan o charakterze strate-
gicznym i organizacyjnym, zdaniem autorki w oparciu
o prowadzone przez wiele lat badania i obserwacje
mozna wskazac sze$¢ zasadniczych elementéw podno-
szacych konkurencyjno$¢ jednostek ukierunkowanych
na rozwoj turystyki wiejskiej (tzw. ,,6P”).

1. Partycypacja spoteczna - aktywny udziat
mieszkancéw w rozwoju gminy. Spoteczno$¢ lokalna
powinna stanowi¢ istotny element grupy planistyczne;j,
co jest szczegdlnie wazne w rozwoju turystyki wiejskiej.
Zintegrowanego produktu turystycznego nie mozna bo-
wiem ani stworzy¢, ani rozwija¢ bez zaangazowania
lokalnej spotecznosci, jej kreatywnosci oraz wspoétod-
powiedzialno$ci za rozwoj gminy, stanowigcych zrédto
dokonujacych sie zmian.

2. Pomysty - podstawa dziatan ukierunkowanych
na ksztattowanie wizerunku turystycznego obszaru re-
cepcji sa pomysty, bedace reakcja na zmiany zachodza-
ce wewnatrz gminy, jak réwniez w jej otoczeniu, w tym
zwlaszcza wzrastajagce wymagania jakosciowe turystow.
Przyktady wielu wiejskich obszaréw recepcji pokazuja, ze
zrédtem sukcesu byt interesujacy pomyst na stworzenie
oryginalnego produktu turystycznego, dajacego szanse
ozywienia spoteczno-gospodarczego gminy (np. Battow).
Pomysty stanowia podstawe dalszych dziatan strategicz-
nych, w ramach ktérych dokonuje sie wyboru adresatow,
formutuje cele strategiczne oraz opracowuje strategie roz-
woju zintegrowanego produktu turystycznego.

3. Pozycjonowanie - szczegblne znaczenie na po-
ziomie strategicznym ma pozycjonowanie oferty, zwig-
zane z podjeciem decyzji o zajeciu przez nig okreslonej
pozycji w percepcji potencjalnych klientéw zaintereso-
wanych wypoczynkiem na wsi. Wyr6zniajaca cecha lub
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kombinacja cech produktu turystycznego (Unique Sel-
ling Proposition) powinna by¢ niepowtarzalna, dlatego,
zdaniem autorki, zmiany w turystyce wiejskiej powinny
zmierza¢ w kierunku dywersyfikacji oferty, prowadzacej
do tworzenia produktéw niszowych. Stworzenie produk-
tow komplementarnych w stosunku do oferty dotych-
czasowej, uwzgledniajace specjalizacje tematyczng moze
dostarczy¢ turystom niezapomnianych wrazen i przezy¢,
stanowigc dla nich interesujaca alternatywe wobec coraz
bardziej atrakcyjnej oferty konkurentow.

4. Partnerstwo - dazenie do stworzenia zintegro-
wanego produktu turystycznego gminy wymaga wspot-
dziatania wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad
systemu turystycznego przez tworzenie na zasadzie
sieci powiazan tancucha partnerstwa. Wspotdziatanie
to wymaga koordynacji lidera marketingowego czuwa-
jacego nad spéjnoscia i jako$cig dziatan realizowanych
wewnatrz jednostki, jak réwniez synchronizujacego
wspblprace z otoczeniem zewnetrznym.

5. Pakietowanie oferty - czyli tworzenie przemy-
$lanej kompozycji produktowej, obejmujacej elementy
materialne, jak tez niematerialne, zapewniajace tury-
$cie atrakcyjne spedzenie czasu i dostarczajace wielu
przezy¢ w miejscu docelowym po zryczattowanej cenie,
w ktorej koszty poszczegdlnych pozycji nie sg wyodreb-
niane (np. emisja tzw. czekéw wakacyjnych w obszarze
recepcji turystycznej). Z punktu widzenia postepujace;j
specjalizacji w turystyce wiejskiej moga to by¢ pakiety
tematyczne (np. szlaki tematyczne, wioski tematyczne).

6. Promocja - nie mozna rozwija¢ turystyki wiej-
skiej jedynie przez rozwdj infrastruktury turystycznej
i paraturystycznej, inicjatywom tym powinny towarzy-
szy¢ przemyslane dziatania promocyjne, wynikajace
z zatozonych celé6w na poziomie strategicznym. Dobér
instrumentéw i dziatan musi by¢ zatem dostosowany
do pozycjonowania produktu i uwzglednia¢ jego uni-
kalne cechy w kontekscie potrzeb i pragnien turystow.
W dziataniach promocyjnych na poziomie gminy nalezy
uwzgledniaé réwniez atrakcje turystyczne w gminach sa-
siednich, ktére powinny sie wzajemnie wspiera¢, zwiek-
szajac tym samym atrakcyjnos¢ turystyczng catego regio-
nu.

Zakonczenie

Rozwoj turystyki wiejskiej niesie za sobg szereg za-
let, ktére wzmacniajg konkurencyjnos$¢ danego obszaru
recepcji w wielu wymiarach. Jest to zwlaszcza szansa
dla tych jednostek terytorialnych, ktére posiadaja natu-
ralne predyspozycje do rozwoju turystyki, a dotychczas
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z wielu powodéw nie rozwinely badzZ tez rozwinety ja
w bardzo ograniczonym zakresie.

Najczesciej szanse rozwoju turystycznego przypisu-
je sie zasobom endogenicznym, w tym zwtaszcza przy-
rodniczym i kulturowym. Przeprowadzona analiza wy-
kazata, ze walory przyrodnicze i kulturowe w badanych
jednostkach stanowiag wazny element determinujacy
rozwoj funkgji turystycznej, podnoszac jednoczesnie ich
konkurencyjno$¢ jako obszaru recepcji. Z badan wynika
jednak, Ze potencjalne mozliwosci rozwoju turystyki
wiejskiej w wojewddztwie podkarpackim nie s w petni
wykorzystane, co oznacza ze same walory przyrodnicze
i kulturowe nie wystarcza, aby stworzy¢ satysfakcjonu-
jaca dla turystéw warto$¢. Doswiadczenia ostatnich lat
wskazuja, ze o sukcesie danego obszaru recepcji prze-
sadza coraz czesciej kreatywnos¢ i determinacja ludzi,
ich zdolno$¢ do wspétdziatania czy tez wspdlnie reali-
zowane dziatania marketingowe, ktérych efektem moze
by¢ wykreowanie lokalnej marki turystycznej. Umiejet-
ne potaczenie posiadanych zasobow sprzyja rozwojowi
funkcji turystycznej, podnoszac w sposéb zasadniczy
ich konkurencyjno$¢ na rynku.
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TOURIST POTENTIAL AS AN ELEMENT OF COMPETITIVENESS OF RURAL
AREAS ON THE EXAMPLE OF SUBCARPATHIAN REGION

Wiestawa Kuzniar
University of Rzeszéw

Summary: In the study, selected aspects were presented concerning the assessment of tourist potential of communes in
the context of shaping their competitiveness. Against the background of theoretical considerations one’s own proposal
was presented on measurement of tourist potential of rural communes, constituting a modification of the method of G.
Gotembski. The changes made by the author result mainly from the specifics of rural areas and technological progress.
The values of measurement factors presented which characterize a tourist attractiveness of communes in Subcarpathian
region point out for potentially high possibilities of development of rural tourism. Unfortunately, in the quantity approach
the Subcarpathian region is located on a quite high position on a scale in the whole country, this however is a low attractive
quality offer which makes that rural tourism is low competitive against the background of other regions. Most often chances
of tourist development are ascribed to endogen resources including especially natural and cultural ones. In the meantime,
experiences of other regions indicate that the success of a given region depends not only on natural attractions or cultural
heritage, but more and more often creativity, ability to cooperate and determination of persons and entities involved in the
development of rural tourism.

Among many decisions and activities of strategic and organizational nature, in the opinion of the author on the basis of
the research conducted, one may point out six, basic elements which raise tourist competitiveness (so called 6 ,P” of rural

tourism): social participation, ideas, positioning, partnership, offer package and promotion.

Key words: rural tourism, Subcarpathian region, measurement of attractiveness, competitiveness

Introduction

The management process of a settlement unit by
meansofrational usage ofits potential mustbe oriented
to the needs of addressees of the offer of the territory.
From the point of view of development of a tourist
function, it is necessary to offer a unique value for the
tourists which will cause that a tourist product will be
noticed and will raise the need of further analysis, the
purchase as a consequence. The territory which is to
constitute the area of tourist reception must therefore
be characterized by high competitiveness. Selection
of a potential tourist is determined by both factors
with emotional nature and rational one, therefore the
values offered should take into account both aspects,
bearing in mind the fact that this is the ,human being
who selects the territory, and not the territory selects
the human being”.

As tourists in the making-decision process usually
tend to select, in the first place, a defined region, and
then a specific town and service provider, it becomes
necessary to shape competitiveness of a given area of
reception both on the regional and local level. Tourists,
when coming to a given place, are interested in
attractions which are not necessary in administration
limits of the commune (e.g. for the tourist who visits
the Bieszczady mountains it does not matter what the
commune is or the town, but the whole area is what
matters, the main attraction being not-contaminated,
original nature).

The goal of the article is to present selected aspects
of assessing tourist potential of the communes in the
context of shaping their competitiveness. Against the
background of theoretical considerations, one’s own
proposal of measuring tourist potential was presented
onrural areas, which was developed within the frames
of the realized research ground' in 30 communes with
natural predispositions for the development of rural
tourism in Subcarpathiane province. The proposed
method constitutes a modification of a synthetic
measurement factor of total attractiveness of
communes by G. Gotembski, including specifics of rural
areas surrounded by settlement units (Gotembski
2002).

Competitiveness of the tourist reception area -
selected aspects

A category of competitiveness of the region may be
considered in many aspects. It is directly connected
and strongly dependent on its strategic potential, the
resources of the region being the basis thereof. In a
general manner, B. Winiarski defines competitiveness of
the region as ,an ability to adjust to changing conditions
with reference to maintaining or improving the attitude
in the competition taking place between the regions
(Winiarski1999.p.9)”.Inturn, A.Klasik competitiveness

! Grant finance from the means of MNiSW No. N N115 552538 , Areas of
marketing activity of a territorial unit and their impact on development of
rural tourism (on the example of Subcarpathian province)” under the su-
pervision of W. KuZniar.
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of the region is defined as an ,advantage over other
regions being a result of attractiveness of the service
offer directed to the present and potential users of the
region, being the inhabitants, companies, investors,
guests (Klasik 2003, p. 63). Its source includes modern
material, institutional and intellectual infrastructure of
the region.

In the literature of the subject, while identifying
the essence of competitiveness of the regions, most
often the following ability is emphasize:

e to adjust to changing conditions with reference
to maintaining or improving position in the
competition taking place between the regions,

e to compete with other regions being in similar
strategic groups for external benefits in the
form of different forms of capital,

¢ toachieveahighlevel ofincome and employment
in conditions of competition,

e to assure attractive living conditions and to
conduct business activity (Gaczek, Rukiel, p. 51).

Competitiveness of the regions may be considered
on many levels, the region which is competitive in
attracting investors, does not have to be competitive
in attracting tourists, etc. In the context of realizing
defined functions, competitiveness of the region is
quite often identified with its attractiveness, which
with reference to the development of tourism, is
defined as property of the area or the town resulting
from a complex of natural and non-natural features,
which raise interest and attract tourists (Kurek 2007).

Natural features make up so called natural space
(ecological), non-natural features constitute elements
of developed space - anthropologically (Kotodziejski
1997, p. 9). Natural and developed space co-create
a tourist space, in the structure of which the area
of tourist reception is separated?, tourist town and
tourist region®.

Basic factors of competitiveness of rural and rural-
municipal communes in the scope of development of
tourist function are presented in the Figure 1.

2 The area of tourist reception in each fragment of the space fulfilling the
reception role (taking over) due to facilities and tourist devices located
there. This term, indicating for functional space, in which not always
may indicate clear limits, may refer to a single facility, leisure centre,
tourist town, its fragment or a group, tourist region as well as the whole
country (a country of tourist reception). A higher spatial rank is granted
to a definition of a tourist town, identified as a settlement unit (town, vil-
lage) which due to tourist advantages, tourist infrastructure and trans-
port connections constitutes a target or intermediary point of tourist
migration (Kurek 2007, p. 28).

The most important form of spatial organization of tourism is tourist re-
gion deemed as the area fulfilling a tourist function, on the basis of cer-
tain natural and social-cultural features and based on internal service
affiliations (Warszynska, Jackowski 1979, p. 32)

NATURAL-CULTURAL
POTENTIAL
- attractive location
- shape of the area
- monuments, folklore
- interesting events

N\

CREATIVE POTENTIAL
- activity in local
- authorities
- attitudes of inhabitants
- public relations
- knowledge, skills

“

Development Promotional-
of public- | » | COMMUNE AND ITS | | mvestment
private activity
partnership RESOURCES
TOURIST INFRASTRUCTURE INTANGIBLE
- tourist base - uniqueness
- transport availability - image
- pro-tourist institutions - own brands
- traditions, customs

Figure 1. Conditions for competitiveness of rural communes
in the scope of tourist development

Source: Own study on the basis of W. KuZniar, Marketing
activity of communes and its impact on the development of
rural tourism, Publishing House of University of Rzeszéw,
Rzeszéw 2013, p. 99.

Except for factors of endogen nature, which play a
key role in raising tourist competitiveness, one may
not omit egzogenic factors, which is reflected inter
alia, in the concept of community policy to emphasize
anincrease ininterestin landscape-natural conditions
and cultural heritage ofrural areas. Takingintoaccount
varied level of rural areas, there was a necessity to
activate unused potential so that the village could
fulfill new economic, social and ecological challenges.

Tourist attractiveness of reception
- proposal of measurement

In the literature of the subject there are many
proposals of attractiveness of assessment of a given
territory in the context of the development of tourist
function. With reference to rural areas, a proposal of
review of rural recreational space could be deemed
as a popular and relatively easy method in application
(WWPR) by M. Drzewiecki, being the method of point
bonitation (Drzewiecki 1992, p. 14). This method takes
into account seven criteria of assessment:

1. Population density per 1 km?of arable land.

2. Share of agricultural non-socialized economy in
the area of arable land.

3. Share of pasture land and meadows in the area of
arable land.

4. Share of forests in the total area of the commune.

Share of waters in the area of the total commune.

6. Share of persons who live on non-agricultural
sources.

7. Type of rural settlement.

vt
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This method is especially suitable in the context of
development of rural tourism, with reference to the
territories with agricultural nature, which include also
Subcarpathian province. From among seven features
proposed by M. Drzewiecki, the doubts can be raised
by the feature number 7 - type of rural settlement, as
it has a non-measurable nature, as a result of which
its assessment is characterized by a large dose of
objectivism. In addition, in accordance with the author,
the doubts can be raised also by an initial method of its
interpretation as in the method of M. Drzewiecki, the
areas with a significantly dispersed rural buildings,
were deemed as unfavorable for the physiognomy of
the landscape, mainly due to the difficulties connected
with an access to infrastructure and to different service
facilities, which usually are located in the centre of the
village. However, from the point of view of a tourist
such a type of development may be very attractive for
leisure, as it assures, first of all, calmness and peace,
which features defined the core of the tourist product
in the village. Due to the reservations appearing, the
feature was omitted in the WWPR measurement.

A thorough assessment of tourist attractiveness of
territorial units, constituting a basic elements of their
competitiveness is provided by the method of defining
synthetic measurement of general attractiveness of
communes by G. Gotembski (Gotembski, 2002), p. 24-
28). Both specifics of rural areas as well as changes
in the area of reception especially technological
progress make that making certain modification of the
internal structure if a synthetic measurement seems
purposeful, with a preservation of total division into
attractiveness of the area of reception for tourists and
investors (Kuzniar 2013, p. 193 - 199).

With reference to separated zones: tourist and
investment attractiveness were recognized as
purposeful diversification of importance ( in the original
form they were granted the same parameters 0,5 - 0,5).
Specifics of rural tourism involves the fact that very
often it is conducted on the basis of one’s own residential
resources and in connection with this, small investment
outlays. In the opinion of the author, a significant role in
the development of tourist undertakings in rural areas
should be ascribed to tourist attractiveness, which was
reflected in the higher rank granted with reference
to investment attractiveness. Measurement factor of
general attractiveness of the communes from the point of
view of a possibility to develop a tourist function in rural
areas after modification made is shaped as follows:

1. Measurement factor of tourist attractiveness -
importance 0,6.

2. Measurement factor of attractiveness for
investors - importance 0,4.

A list of elements making up separated two basic
zones, with a specifica tion of the importance granted
for particular features is presented in table 1.

Table 1. Components of a synthetic measurement factor of
attractiveness of communes for the development of rural
tourism

Specification Importance
1 2 3 4

ZONEI. TOURIST
ATTRACTIVENESS 0,6
Section 1. Natural
advantages 0,35
share of forests in the area
of the commune 0,25
share of waters in the area
of the commune 0,35
share of pasture land and meadows
in the area of the commune 0,2
share of protected areas in the area
of the communes 0,2
Section 2. Cultural advantages* 0,25
monuments 0,3
tourist attractions (e.g. museums,
antique building museums) 0,2
local creators of culture 0,2
organized events 0,2
regional traditional products 0,1
Section 3. Condition
and protection of environment 0,2
emission of pollution in thous.
tons per km? 0,40
waste w m® per km? 0,20
waste to be treated 0,20
population serviced by treatment plants | 0,20
Section 4. Subjects and tourist
devices 0,2
tourist paths per km? of the area® 0,3
horse stables per km2 of the area 0,2
skiing lifts per km? of the area 0,2
entities providing gastronomic
services per km? 0,2
tourist agency per km?° 0,1
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1 2 3 4
ZONEIIL. INVESTMENT
ATTRACTIVENESS 0,4
Section 5. Road infrastructure 0,25
number of shops per 1000
inhabitants 0,15
entities providing services
in information 0,15
entities providing financial
services 0,15
entities providing marketing services 0,15
number of gas stations per 1000
inhabitants 0,10
postal points per 1000 inhabitants 0,10
pharmacies per 1000 inhabitants 0,10
entities providing services in the area
health care 0,10
Section 6. Technical infrastructure 0,25
length of water pipes in km per 1000
inhabitants 0,25
length of water pipes in km per km? 0,25
length of sewage waste system in km
per 1000 inhabitants 0,25
length of sewage waste systems in km
per km? 0,25
Section 7. Population relations 0,25
share in population in production age 0,40
population density 0,30
unemployment rate 0,30
Section 8. Finance of the communes 0,25
income in total per 1000 inhabitants 0,25
share of investment in expenses of the
commune 0,25
share of subsidy and donations in the
commune’s income 0,25
share of EU means in the commune’s
income 0,25

Source: Kuzniar (2013) Marketing activity of communes and
its impact on development of rural tourism. Publishing House
of University of Rzeszow, Rzeszéw, p. 194 - 195.

While calculating the measurement factor of tourist
attractiveness, a modification was made of three
sections proposed by G. Gotembski defining a general
attractiveness: tourist advantages (importance 0,5),
conditions and environment protection (0,35) and
transport connections (0,15). Due to the specifics of
rural tourism from the first section, two divisions were
separated: natural advantages (0,4) and cultural ones
(0,2), division: condition and natural environment
protection were placed in the original form, to modify
only the importance to 0,3 and internal structure,
whereas the division: transport availability* was
abandoned, to place the division: entities and tourist
facilities in its place.

Separation of natural and cultural advantages
within tourist advantages resulted, first of all, from
specifics of the core of the rural tourism product to
emphasize natural and cultural richness as the main
motif of selecting the village as a the place of leisure.
Faced with growing quality expectations of the tourists
coming to the village, for whom the stay in the new
region most often is connected with familiarization
of a local culture, cuisine or tradition it was deemed
that the cultural advantages constitute an important
factor raising general attractiveness of a given area.
This category included local folk creators, registered
regional, traditional products, within the commune
and organized events, which promote local tradition
and advantages (information on the topic was taken
from thorough interviews with administrators of
villages in selected communes).

Another section added are attractions and sub-
tourist entities. Except for selected elements of
infrastructure of a given area which increase its
tourist attractiveness (e.g. tourist paths, skiing lifts,
horse stables, museums, antique building museums,
small-gauge railway, drinking stations of mineral
waters) this section was attached with entities which
raise quality of the integrated tourist product in the
area of cuisine, entertainment or leisure offer (e.g.
gastronomic, cultural-entertainment, tourist agents).

Investment attractiveness is the second basic
zone which stimulates the development of tourist
undertakings. The development of a tourist function in
a given area requires to make new initiatives directed
to both quality and quantity dimension of tourist
services. In order to define investment attractiveness
of the selected communes, the measurement factor
was calculated concerning their attractiveness for
the investors, using in whole the methodology by G.
Gotembski, which takes into account the following
categories: service infrastructure: importance -
0,3, technical infrastructure: importance - 0,25,

*  Omission of transport connections may raise right doubts as it consti-
tutes an important factor determining tourist attractiveness of the
reception area. The decision on resignation resulted from the lack of
possibility to obtain necessary data registered on the commune level to
calculate the index.

-107 -



Economic and Regional Studies, 3 (VI) 2013

Tourist potential...

population relations: importance - 0,23 and finance of
the communes: importance - 0,20. Due to changes in
the surrounding of the entities of the tourist market
with a simultaneous lack of availability of some data,
a part of components was subject to insignificant
modification. Inthe area ofthe technical infrastructure
a number of wire telephones devices were abandoned
(due to the development of cellular phones), whereas,
the introduction of the entities providing marketing
services and those in the area of the financial agency
was deemed as favorable for the development of
tourist initiatives the number of which was referred to
1000 inhabitants. In the area of the section of technical
infrastructure, small changes were made resulting
from the lack of access of some data, a similar situation
was found also in section - population relations in
which there was lack of persons working in particular
divisions of state economy. In the last section - finance
of communes, the three features proposed by G.
Gotembski were supplemented by the category called
- share of European Union means in the commune’s
income, which allowed to assess activity of the units
examined in the scope of obtaining union funds.
While calculating a synthetic measurement factor it
was assumed that all features should be of stimulant
nature therefore prior to normalization of features,
a destimulant was replaced by a stimulant based
on a generally accepted method of moving towards
maximum (to elaborate Kuzniar 2013, s. 24 - 27).

The values of the general measurement factor
and partial measurement factors allowed for
characteristics of the units examined with reference
to tourist and investment attractiveness and defining
interdependence between their level and the degree
development of tourist function in a given area.

Tourist attractiveness of rural areas
of the Subcarpathian province
in the light of the tests results

The review conducted of rural recreational
space with the method by M. Drzewiecki indicates
that almost over a half of rural and municipal-rural
communes from the Subcarpathian province have
potential possibilities of development of rural tourism
(in accordance with M. Drzewieckiego the communes
which fulfill the criteria of rural recreational space are
deemed as those in which atleast 3 features exceed the
limit level). In the scale of the Subcarpathian province
these are 84 communes from among 143 rural and
municipal-rural communes which constitutes 58,8%
(tab. 2).

Table 2. Rural and rural-municipal communes of the
Subcarpathian province fulfilling the WPR criteria

including
e g . In Rural
Specification total Rural municipal
communes
communes
1 2 3 4
Communes fulfill-
ing the criteria of 58,8 59,7 55,1
WWPR
Detailed structure
fulfilling the fea-
tures of WWPR
1 feature - - -
2 feature 41,2 40,3 449
3 feature 22,4 24,8 10,0
4 feature 24,5 21,1 379
5 feature 11,9 13,2 6,9
6 feature - - -

Source: Own calculations on the basis of Kuzniar W.
(2013) Marketing activity of the communes and its impact
on development of rural tourism. Publishing House of the
University of Rzeszow, Rzeszéw, p. 187 - 188.

It should be emphasized that nearly 40% of
communes possess 5 or 4 features, whereas no
unit analyzed shows extreme values which means
1 or 6 features. Taking into account the nature of
the commune, insignificantly higher share of the
communes which fulfill the WWPR criteria is notices in
the units with typical rural nature. In order to define
interdependence between the number of the WWPR
features possessed and the degree of the development
of tourism on the commune level (measured by means
of the Charvat index) the straight-line index correlation
of Pearson was calculated. The value of the correlation
index (r = 0,224*) points out a weak, but statistically
significant force of interdependence between a number
of the possessed WWPR features and the absorption
degree of particular communes with tourist base. While
analyzing an influence of particular WWPR features on
the development degree of the tourism it is noticed that
the highest, statistically significant interdependence
takes place with reference to the section of waters in
the area of total commune (r = 0,669%).

In order to make a detailed assessment of
attractiveness of a given territory in the context of the
development of tourist function, a thorough analysis
was made on the basis of the method by G. Gotembski.
Due to the fact that the analysis required collecting
much detailed data, the calculations were made with
reference to 30 communes examined, with a varied
degree of the tourist function. Extreme values of
measurement synthetic factors taking into account
the category of the communes examined are presented
in the table 3.
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Table 3. Values of synthetic measurement values defining attractiveness of Subcarpathian communes in the context of the

tourism development

Including commune with
e General value the development
No Specification TN T SRR level of tourist function
low high
1 Tourist attractiveness 0,4304 0,3308 0,5300
- natural advantages 0,3644 0,2734 0,4554
- cultural advantages 0,4256 0,2689 0,5822
- condition and protection of environment 0,8320 0,7972 0,8667
- tourist facilities and devices 0,1502 0,0422 0,2583
2 Investment attractiveness 0,4434 0,4633 0,4235
- service infrastructure 0,2303 0,2008 0,2598
- technical infrastructure 0,3082 0,3725 0,2440
- population relations 0,7477 0,7630 0,7324
- finance of communes 0,4874 0,5169 0,4579
3 TOTAL ATTRACTIVENESS 0,4356 0,3838 0,4874

Source: Own calculations on the basis of KuZniar W. (2013) Marketing activity of the communes and its impact on development
of rural tourism. Publishing House of the University of Rzeszéw, Rzeszow, p. 196.

The analysis conducted showed differentiation of
communes’ attractiveness with high and low degree of
development of tourist function. Differences between two
extreme average values of measurement factors defining
conditions for the development of tourism turned out to
be statistically significant on the level of significance p =
0,000, (|t| = 4,849, df = 28). The indices calculated prove
a significantly higher tourist attractiveness (by nearly
0,2 pts.) of the units with a high development degree of
tourism. The value of the correlation index of Pearson
shows a high interdependence between the variables
which is noticeable especially with reference to the
section natural advantages (r = 0,7102) and the section
tourist attractions (r = 0,6409). Therefore one may state
that the natural and cultural advantages constitute an
important element which determines the development
of the tourist function in the units examined, raising their
competitiveness at the same time as the reception area.

Concept ,,6 P” of rural tourism as the element
of competitiveness of the reception area

The values of the measurement factors presented
which  characterize  tourist attractiveness  of
Subcarpathian communes indicate for high potential
possibilities of development of tourist function.
Unfortunately, despite the fact that in quantity intake,
the Subcarpathian region with this aspect is located on
a quite high position on the country scale - the first place
with reference to the number of agro-tourist households
and the sixth one with reference to tourist facilities of

collective accommodation, the quality offer is still low
attractive for tourists (Kuzniar 2013, p. 124 - 125).

Among many decisions and activities of strategic
and organizational nature, in the opinion of the author
on the basis of the research conducted for many years
and observations, one may indicate six basic elements
which raise competitiveness of the units directed to
the development of rural tourism (so called ,,6P”).

Social participation - active share of inhabitants
in the development of the commune. Local community
should constitute an important element of the
planning group which is particularly important in the
development of rural tourism. As an integrated tourist
product cannot be created nor developed without
involvement of local community, its creativity and
co-responsibility for development of the commune,
constituting the source of the changes taking place.

Ideas - the basis of the activities directed to
shaping the tourist image of the reception area are
the ideas being the reaction to changes taking place
inside the commune as well as in its surroundings
including especially increasing quality requirements
of the territory. The examples of many rural areas
of reception show that the source of success was an
interesting idea to create an original tourist product
giving a chance of social-economic revival of the
commune (e.g. Battow). The ideas constitute the basis
for further strategic activities within the frames of
which the selection is made of addressees, strategic
goals are formulated and the development strategy of
an integrated tourist product is created.
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Positioning - special meaning on the strategic
level is created by positioning the offer, connected
with making the decision on taking a specific place
by it in the perception of potential clients interested
in the leisure in the country. A distinguishing feature
or combination thereof of a tourist product (Unique
Selling Proposition) should be unique, therefore in
the opinion of the author, changes in rural tourism
should go towards diversification of the offer, leading
to create niche products. Creation of complimentary
products in relation to the present offer, taking into
account topic specialization may provide the tourists
with unforgettable experience and feelings, to be
an interesting alternative towards a more and more
interesting offer of competitors.

Partnership - seeking to create an integrated tourist
productofthe commune requires co-action of all entities
included in the composition of a tourist system by means
of creating on the basis of the chain of partnership.
Co-action requires coordination of a marketing leader
taking care over coherence and quality of the activities
realized inside the unit as well as who synchronizes the
cooperation with the external environment.

Offer package - namely creating a well-developed
product composition, covering the material and non-
material elements, assuring the tourist with spending
time in an attractive manner and providing many good
feelings in the target place at the lump-sum price in
which costs of particular positions are not separated
(e.g emission of so called holiday cheques in the area
tourist reception). From the point of view of the
progressing specialization in rural tourism it can be
topic packages (e.g. topic paths, topic villages).

Promotion - one may not develop rural tourism
only through development of tourist and para-tourist
infrastructure, these initiatives should be accompanied
by well-developed promotional activities resulting
from assumed goals on the strategic level. The selection
of instruments and activities must be adjusted to
the positioning of the product and include its unique
features in the context of needs and desires of tourists.
In promotional activities on the level of the commune,
one should include also tourist attractions in adjacent
communes, which should support each other increasing
at the same time tourist attractiveness of the whole region.

Conclusions

Development of rural tourism has many advantages
which strengthen competitiveness of a given reception
area in many dimensions. This is especially a chance
for those territorial units which possess natural
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predispositions for development of tourism, and so
far for many reasons have not developed it or have
developed to a very limited extent.

Most often, chances for tourist development are
ascribed to endogen resources, including especially
natural and cultural ones. The analysis conducted
showed that natural and cultural advantages in the
units examined constitute an important element
determining a development of the tourist function,
raising at the same time their competitiveness as the
reception area. However, it results from the research
that potential possibilities of development of rural
tourism in the Subcarpathiane province are not
fully used which means that the very cultural and
natural advantages are not enough to create the value
satisfactory for the tourists. Experience form the last
years indicates that the success of a given reception
area is determined more and more often by creativity
and determination of people, their ability to co-act
or commonly realized marketing activities the effect
beingcreation oflocal touristbrand. Skillful connection
of possessed resources is favorable for development
of the tourist function to raise significantly their
competitiveness on the market.
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