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Synopsis. Od poczatku lat dziewigcédziesiatych polski sektor bankowy podlega ciaglym przemianom.
Waznymi elementami przemian sg procesy konsolidacji i koncentracji dokonujace si¢ w tym sektorze. W
procesach tych aktywnie uczestnicza banki zagraniczne, ktdre poprzez prywatyzacje oraz przejgcia
polskich bankéw opanowaty znacza cz¢$¢ polskiego sektora finansowego. W opracowaniu przedstawiono
procesy koncentracji dokonujace si¢ w polskim sektorze bankowym, rolg bankéw zagranicznych w tych
procesach, a takze wptyw fuzji i przejeé na rozwoj analizowanego sektora oraz na polska gospodarke.
Stowa kluczowe: fuzje i przejecia, sektor bankowy

Wprowadzenie

Polski sektor bankowy po zmianach systemowych w 1989 roku podlega ciagtym
przemianom. Spowodowane to jest, migdzy innymi, procesami globalizacji, a co za tym idzie
liberalizacja dostepu do rynku, stabilizacja warunkéw makroekonomicznych, integracja z
Unia Europejska. Od poczatku lat dziewigédziesiatych mamy rowniez do czynienia z
procesami konsolidacji 1 koncentracji sektora bankowego w Polsce. W procesach tych
aktywnie uczestnicza banki zagraniczne, ktore poprzez przejgcia polskich bankow, opanowaly
przewazajaca czegs¢ polskiego sektora bankowego.

Celem opracowania bylo ukazanie proceséw koncentracji w polskim sektorze

bankowym i ich wptywu na rozwoj tego sektora.

Przemiany w polskim sektorze bankowym po roku 1989

Wprowadzenie gospodarki rynkowej wymuszato zmiany w dziedzinie bankowosci.
Punktem zwrotnym w rozwoju systemu bankowego w Polsce byt rok 1989, kiedy zostaty
uchwalone dwie ustawy: Prawo bankowe oraz Ustawa o Narodowym Banku Polski. Na ich
podstawie wyodrebniono z NBP 9 bankoéw komercyjnych, ktorych siedziby znajdowaty si¢ w
najwazniejszych osrodkach gospodarczych. Aby zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ i efektywnos¢

sektora bankowego rozpoczgto procesy komercjalizacji, prywatyzacji i konsolidacji tego
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sektora. Duze znaczenie odegrali takze inwestorzy zagraniczni, ktdrzy zaangazowali swoj
kapitat w sektorze bankowym.

W roku 1991 rozpoczat si¢ proces komercjalizacji bankow. Zostaty one
przeksztatlcone w spotki prawa handlowego a jedynym udzialowcem byt Skarb Panstwa.
W ten sposob zostal utworzony dwuszczeblowy model systemu bankowego. Rola NBP
zostala ograniczona do ksztaltowania polityki pieni¢znej oraz sprawowania nadzoru
bankowego.

Rok 1990 przynidst zmiany w organizacji Banku Gospodarki Zywno$ciowej. Przestat
on peti¢ funkcje centrali w stosunku do bankow spotdzielczych. Na podstawie ustawy banki
spoldzielcze staty si¢ samodzielnymi jednostkami. Zajmowaty si¢ one obstuga rolnictwa.
Byly to jednostki mate, stabe pod wzgledem ekonomicznym.

Oprocz sytuacji finansowej na zmiany w sektorze bankowym miaty wplyw takie
czynniki jak: przystapienie Polski w 1996 roku do OECD oraz dostosowanie naszego prawa
bankowego do cztonkostwa w UE. Przystapienie do OECD przyczynito si¢ do zniesienia
barier dla funkcjonowania inwestoréw zagranicznych, zwlaszcza dla bankéw zagranicznych,
gdyz rzad polski zobowiazat si¢ do réwnego traktowania inwestorow zagranicznych i
krajowych.

Jednym z kluczowych proceséw zachodzacych w gospodarce polskie; w latach 90.
byla prywatyzacja sektora bankowego. W 1991 roku powstat program prywatyzacji sektora
bankowego w Polsce. Obejmowal on nastgpujace cele [Konsolidacja... 2004]:

* podwyzszenie standardow dzialania bankow, transfer know-how,
* racjonalizacja ich struktury wlasnosciowej i metod zarzadzania,

= poprawa efektywnosci alokacji kapitatu i zasobow ludzkich,

* wzmocnienie kapitatowe bankow.

Prywatyzacja bankéw miala doprowadzi¢ do powstania nowoczesnego i
komercyjnego sektora bankowego.

Duzy wptyw na ksztalt sektora bankowego miat naptyw kapitatu zagranicznego. W
pierwszych latach transformacji panstwo prowadzito liberalng polityke, ktéra miata
uatrakcyjni¢ nasz rynek i zachgci¢ do inwestowania w sektorze bankowym. Pierwszy etap
wejscia kapitalu zagranicznego (lata 1990 — potowa 1992) charakteryzowat gwattowny wzrost
liczby bankéw. Juz w grudniu 1989 roku powstat pierwszy bank zagraniczny w Polsce z 80%
udziatem inwestorow zagranicznych i byl to Bank Amerykanski w Polsce S.A., ktory pdzniej
zmienit nazw¢ na Amerbank S.A. W roku 1991 zostato udzielonych 45 licencji na

prowadzenie dziatalno$ci bankowej. Lacznie dziatalo 75 bankow, ktére cechowaty si¢ duza
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rentownos$cia ze wzgledu na inflacjg. Pod koniec 1992 roku system bankowy zlozony byt z:
[Szelagowska 2004]

= 2 banki panstwowe (PKO BP 1 BGK),

= | bank panstwowo-spoldzielczy (BGZ),

= 76 bankow w formie spotek akcyjnych,

= 5 bankéw spoldzielczych powstatych po uchwalenie ustawy Prawo bankowe z

1989 roku,

= & bankéw w formie spotek akcyjnych z udzialem kapitatu zagranicznego,

* 3 oddziaty bankow zagranicznych.

W kolejnych latach prowadzono restrykcyjna polityke licencyjna, a wydanie licencji
na prowadzenie dziatalnos$ci bankowej dla inwestorow zagranicznych bylo uzaleznione od
udzialu danego banku w sanacji sektora. W latach 1993-1994 powstaty tylko dwa nowe
banki.

Od 1997 roku wydanie licencji wiazato si¢ nie tylko zuczestnictwem w sanacji
bankow, ale takze z wniesieniem optaty licencyjnej w wysokosci 1 min PLN. Dla bankow
zagranicznych byta to okazja do ekspansji na nowy rynek i rozszerzenia zakresu dzialalnosci.
W wyniku takich dziatan licencyjnych przejgte zostaly nie tylko banki bedace w niekorzystnej
sytuacji lecz réwniez banki w dobrej kondycji finansowe;.

29 sierpnia 1997 roku weszto w zycie Prawo bankowe, ktore okreslito wymog
kapitatowy dla bankow komercyjnych w wysokosci 5 mln EUR. Banki, ktére nie spelniaty
tego kryterium szukaly inwestorow strategicznych. W latach 1998-1999 inwestorzy
zagraniczni dokapitalizowali banki na taczna kwotg 29,3 mln PLN, a w 2000 r. na dalsze 235
min PLN [Szelagowska 2004]. Wielu bankom udato si¢ pozyska¢ inwestora strategicznego
reprezentujacego kapitat zagraniczny.

Naplyw kapitalu zagranicznego do polskiego sektora bankowego nastgpowat falami.
Najpierw banki zagraniczne decydowaly si¢ na utworzenie filii z jedna siedziba, pdzniej
przechodzily do obstugi dziatajacych na polskim rynku przedsigbiorstw zagranicznych a
nastgpnie przedsigbiorstw krajowych 1 klientéw indywidualnych.

Waznym wydarzeniem w rozwoju sektora bankowego bylo powstanie Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie w 1991 roku. Dla bankéw prywatnych stanowi ona
nowe zrodto pozyskiwania srodkow finansowych. Juz w 1992 roku na gietdzie zadebiutowaty
dwa banki: w sierpniu BIG S.A., natomiast w pazdzierniku BRE S.A. Dzigki bankom GPW

rozwija si¢ dynamicznie a instytucje finansowe stanowia znaczacy udziat w jej kapitalizacji.
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Procesy prywatyzacji, konsolidacji, naptywu inwestycji zagranicznych a takze
postepujaca globalizacja i szybki rozwdj inwestycji technologicznych zmieniaja otoczenie i
warunki funkcjonowania bankoéw. System bankowy bedzie nadal ewoluowatl w zwiazku

z tworzeniem jednolitego rynku oraz wprowadzeniem wspolnej waluty.

Przyczyny fuzji i przeje¢ w polskim sektorze bankowym

Gléwnym motywem dokonywania przez banki operacji konsolidacyjnych jest dazenie
do osiagnigcia korzysci, jakie daje zwigkszenie rozmiaréw i zakresu dzialalnosci. Laczenie sig
bankéw pozwala takze na osiagnigcie takich celow jak: rozszerzenie asortymentu
oferowanych produktow, zmniejszenie kosztow stalych dziatalno$ci banku, zwigkszenie
liczby posiadanych placéwek, co z kolei prowadzi do zwigkszenia ilosci klientow 1 obrotow
banku, skoncentrowanie funduszy wlasnych taczacych si¢ jednostek czy poprawienie jakosci
portfela kredytowego. Dzigki konsolidacji banki moga wykorzysta¢ renomg jednego z
taczacych si¢ bankéw do promowania calej potaczonej struktury lub uzyskaé mozliwosé
wejscia do grupy wigkszych bankéw o szerszych mozliwosciach dziatania. Bardzo
prawdopodobne jest takze podniesienie standardow pracy potaczonego banku dzigki temu, ze
jedna z faczacych sig¢ jednostek jest bankiem bardziej nowoczesnym i lepiej zorganizowanym,
ktory reorganizuje i doskonali dziatalnos¢ drugiej jednostki. Gtéwnymi przyczynami przejeé i
fuzji w sektorze bankowym jest tez obecnie dosy¢ powszechnie wystepujacy poglad
inwestorow oraz kierownictw, ze potaczenia sa skuteczna droga prowadzaca z reguly do
wzrostu wartosci potaczonej instytucji. Pozytywne nastawienie obu tych grup wobec operacji
przeje¢ lub potaczen jest wige racjonalne. Wspomniane procesy koncentracji popierane sa
rowniez przez menedzeréw. Powodem tego jest fakt, iz obecnie coraz czg$ciej ich
wynagrodzenie uzaleznione jest od wzrostu warto$ci zarzadzanej przez nich firmy. Z tego
powodu czesto do operacji przejgcia pozytywnie odnosi si¢ rowniez kierownictwo podmiotu
przejmowanego, poniewaz znajdywane sa rozwiazania pozwalajace roéwniez tej grupie
zapewni¢ uczestnictwo w korzysciach wynikajacych ze wzrostu wartosci potaczonej instytucji
[Fuzje... 1999].

Przyczyny fuzji i przejg¢ w Polsce mozna podzieli¢ na wewngtrzne i zewngtrzne. Do
wewngtrznych przyczyn konsolidacji, wynikajacych z osiagnigtego poziomu rozwoju systemu
finansowego, nalezy zaliczy¢ [Pawtowska 2003]:

- ciagle jeszcze niski poziom funduszy wlasnych bankow komercyjnych, ktory nie
wystarcza, by sprosta¢ potrzebom finansowania polskiej gospodarki, jak réwniez

konkurencji bankéw zagranicznych,
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- nadmierna liczbg instytucji bankowych w stosunku do potrzeb rynku,
- brak ,,masy krytycznej ” wlasciwej dla sektora, niezbednej do realizacji korzysci skali.
Czynniki zewnetrzne konsolidacji wynikaja z procesow transformacji gospodarczej w
Polsce 1 wzrastajacej konkurencji migdzynarodowej na rynku krajowym oraz poza granicami
kraju.
Przebieg proceséw konsolidacyjnych w polskim sektorze
bankowym
Fuzje 1 przejecia bankow w Polsce sa niezwykle skomplikowane a siatkg tych
wzajemnych powiazan przedstawia rysunek 1. Transformacja systemu bankowego
przyczynita si¢ do zmian kapitatlowo-organizacyjnych bankéw oraz otwarcia na konkurencje
zagraniczna. Nasilenie si¢ réznych tendencji i ztozono$¢ procesu zwiazana jest z brakiem

tradycji w dziedzinie bankowos$ci w Polsce oraz budowaniem catego sektora od podstaw.

Konsolidacje w celu
Konsolidacje odgorne wypelnienia wymogow
kapitatowych
Prywatyzacja Konsolidacje rynkowe Przejecia sanacyjne

Konsolidacje z udzialem banku zagranicznego

Rysunek 1. Bankowe fuzje i przejgcia
Figure 1. Banking mergers and takeovers
Zrodlo: [Lewandowski 2001, s.125]

Zjawiska konsolidacyjne w Polsce mozna podzieli¢ na kilka etapow w zaleznosci od
nasilenia danego rodzaju transakcji. Poszczegolne okresy maja charakter umowny a rdzne
rodzaje fuzji 1 przeje¢ w ramach poszczego6lnych etapdw wzajemnie sig przenikaja.

Tabela 1. Etapy proceséw konsolidacji w Polsce
Table 1. Stages of consolidation processes in Poland

Lata Etap

do 1996 fuzje i przejgcia sanacyjne

fuzje i przejecia podmiotow w dobrej sytuacji

1997-1999 ekonomicznej oraz konsolidacja odgérna

od 1999 konsolidacja wtascicielska, przejmowania
bankdéw polskich przez kapitat zagraniczny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Stepieri 2004, s. 123]

286



Oznaki kryzysu bankowego pojawily si¢ juz na poczatku lat dziewigédziesiatych,
gdyz polski sektor bankowy charakteryzowatl si¢ duzym rozdrobnieniem i niskim stanem
kapitalu. Z trudnos$ciami borykaly si¢ gldownie male 1 srednie banki, ktore nie umiaty sprostaé
konkurencji. Aby przezwyciezy¢ zaistniata sytuacj¢ nasilono procesy konsolidacji sanacyjne;j
bankéw, znajdujacych si¢ w trudno$ciach finansowych, zagrozonych przejgciem, likwidacja
lub upadtoscia.

Sposob likwidacji bankow okreslit Prezes NBP. Przewidywano nastgpujace
rozwigzania: [Lachowski 1998]

» likwidacja banku w drodze sprzedazy przedsigbiorstwa bankowego innemu bankowi,
= przejecie przez inny bank,
= cofnigcie licencji bankowej 1 zarzadzenie likwidacji.

NBP aktywnie szukal inwestoréw dla bankéw borykajacych si¢ z trudno$ciami
finansowymi. Dla inwestorow zagranicznych przewidywano roéznego rodzaju ulgi np.
podatkowe.

Pierwsze przejecie miato miejsce w 1993 roku. Bank Inicjatyw Gospodarczych SA
(BIG) przejat Lodzki Bank Rozwoju S.A. Dla inwestoréw zagranicznych uczestniczenie w
konsolidacji sanacyjnej bylo tatwym sposobem wejScia na nowy rynek, rozszerzenia
dziatalnosci, a koszty nowych oddziatow 1 filii byly w porownaniu do kosztéw zaktadania
banku odpodstaw duzo nizsze. Bank przejmowany, objgty procesem = sanacji
lub dokapitalizowania byl unowocze$niany 1 miat lepszy dostgp do know-how banku
przejmujacego.

W drugim etapie charakterystycznymi procesami byty fuzje i przejecia podmiotow w
dobrej sytuacji finansowej 1 konsolidacja administracyjna (odgérna). Koncepcja Ministerstwa
Finansow przewidywala utworzenie dwoch grup bankowych wokoét Pekao S.A. i Banku
Handlowego w Warszawie S.A. (proba zakonczona niepowodzeniem). Poczatkowo Pekao
S.A. pehit funkcje lidera w stosunku do trzech bankéw chodzacych w jego sktad:
Powszechny Bank Gospodarczy S.A., Pomorski Bank Kredytowy S.A., Bank Depozytowo-
Kredytowy S.A. W roku 1999 nastapito potaczenie tych czterech bankow, ktore dziataja pod
nazwa Bank Pekao S.A. a pakiet kontrolny akcji sprzedano konsorcjum UniCredito Italiano i
Allianz AG.

Od roku 1999 obserwowany jest nowy trend w rozwoju procesow konsolidacyjnych
w ktorym duza rolg odgrywa kapitat zagraniczny. Fuzje 1 przejgcia polegaja na potaczeniu
spotki-matki ze spotka-corka. Inwestorzy zagraniczni dokonali zakupu pakietu

wigkszosciowego wielu bankow. Konsekwencja przeprowadzenia takiej transakcji sa zmiany
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powiazan kapitalowych. Przejgcie kontroli moze by¢ czg§ciowe lub catkowite, gdy inwestor
nabywa 100% akcji danego podmiotu.

Od roku 2000 decyzje o polaczeniu zapadaja takze poza granicami naszego kraju.
Taka sytuacja wystepuje gdy dwa banki posiadaja tego samego inwestora strategicznego lub
w wyniku pofaczenia bankoéw zagranicznych posiadajacych udziaty w bankach w Polsce.

Fuzje i przejgcia zmieniajq strukturg wlasnosciowa bankéw w Polsce.

Tabela 2. Zmiany liczbowe fuzji i przejeé w latach 1993-2004
Table 2. Quantity changes in mergers and takeovers in 1993-2004

LICZBA FUZJI LICZBA BAN KOW
ROK I PRZEJEC ZAANGAZOWANYCH
1993 1 2
1994 6 9
1995 2 2
1996 4 6
1997 4 7
1998 1 2
1999 5 12
2000 3 6
2001 6 13
2002 5 15
2003 3 6
2004 3 6
Razem 43 86

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GINB

Konsolidacja dotyczy rowniez bankow spodtdzielczych. Najwigksze znaczenie na
ksztalt sektora spoldzielczego mialy dwie ustawy z 1994 roku O restrukturyzacji bankéw
spotdzielczych i BGZ oraz Ustawa z 2000 roku O funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych. Wprowadzaty one minimum kapitatlowe jakim
podlegaly banki. Ostatecznym terminem na zwigkszenie kapitatu do 300 tys. ECU byt rok
1999. Termin ten zostat jednak przesunigty do roku 2001. Kolejne progi kapitatlowe dla
bankow spoldzielczych to rok 2005 z progiem 500 tys. EUR oraz 1 mln EUR w 2010 roku.
Progi kapitalowe uaktywnily procesy fuzji i przejg¢, co w konsekwencji spowodowato

zmniejszenie ilosci bankow.

Tabela 3. Fuzje i przejgcia w sektorze bankow spotdzielczych
Table 3. Mergers and takeovers in the cooperative banking sector

Operacje Rok Razem
1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Fuzje 13 37 74 78 | 96 406 99 35 35 5 3 881

Przejgcia - - - - - 1 2 2 2 - 1 8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Instytutu Nadzoru Bankowego
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W latach 1993-2004 liczba bankow spoétdzielczych zmniejszyta si¢ o 881. Duze
znaczenie odegraly takze procesy likwidacyjne (179) bankéw. Procesy konsolidacji
przyczynily si¢ do wzmocnienia bankow spdidzielczych nie tylko w sferze organizacji,
nastapito wdrozenie nowoczesnych technologii informatycznych, wprowadzono nowe ustugi i
produkty bankowe, usprawniono system zarzadzania. Liczba bankéw spoldzielczych od
momentu transformacji ustrojowej ulegla znacznemu obnizeniu z 1663 w roku 1989 do 598

w 2004 roku.

Skutki fuzji i przeje¢ w sektorze bankowym w Polsce

Analizujac procesy fuzji 1 przej¢¢ nalezy zwroci¢ uwage na skutki jakie wiaza si¢ z
tymi procesami. Konsolidacja systemu bankowego doprowadzita do zmniejszenie si¢ liczby
bankéw. W pierwszym okresie dominowaty przejgcia, nastgpnie od 1997 roku obserwujemy
zwrot w kierunku fuzji, ktore wynikaly z pozyskania w procesie prywatyzacji inwestora
zagranicznego i fali fuzji w skali globalne;.

Fuzje 1 przejgcia spowodowaly zmiany w udziale poszczegdlnych grup bankow w
sektorze bankoéw komercyjnych. Gwaltownie wzrosta liczba bankéw z przewaga kapitatu
zagranicznego, a zmniejszyt si¢ udziat bankéw kontrolowanych przez Skarb Panstwa i
Narodowy Bank Polski oraz bankéw nalezacych do panstwowych oséb prawnych. W latach
1993-2004 liczba bankéw prowadzacych dzialalnos$¢ operacyjna zmniejszyta si¢ z 87 do 57.

Na koniec 2004 roku az 41 bankow byto kontrolowanych przez kapitat zagraniczny.

Tabela 4. Udziat poszczegdlnych grup bankéw w sektorze bankéw komercyjnych
Table 4. Share of particular bank groups in the commercial banking sector

Wrhascicielstwo Rok

banku 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Banki prowadzace

dziatalnos¢

operacyjna 87 82 81 81 81 83 77 73 69 59 58 57
z przewaga kapitatu

panstwowego 29 29 27 24 15 13 7 7 7 7 6 5
z przewaga kapitatu

prywatnego 58 53 54 57 66 70 70 66 62 52 52 49
kontrolowane przez

inwestorow polskich 48 42 36 32 38 39 31 20 16 7 6 8
kontrolowane przez

inwestorow

zagranicznych 10 11 18 25 28 31 39 46 46 45 46 41

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GINB

Gtéwnymi krajami inwestujacymi w Polsce byty: Niemcy, USA, Belgia i Holandia.
Banki z przewaga kapitalu zagranicznego stanowity w roku 2004 60,1%, udzial bankéw

> W tym trzy oddziaty instytucji kredytowych.
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stanowiacych wlasno$¢ Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego zmniejszyt si¢ w

badanym okresie do 11,4%.

Tabela 5. Struktura wlasnosciowa bankow w latach 1995-2004
Table 5. Banks’ ownership structure in 1995-2004

Kapitat zaktadowy nalezacy do Rok

199511996 [ 1997 | 1998 ] 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Bankow stanowiacych wiasnos¢ Skarbu

Panstwa i NBP 42,6 36,3 23,7 18,0 13,6 11,5 124 152 143 114
Panstwowych oso6b prawnych 85 103 53 42 32 26 22 13 1,9 20
Pozostatych podmiotéw krajowych 81 83 95 92 113 165 99 91 93 9,5
Bankow z przewaga kapitatu

zagranicznego 18,1 28,1 39,6 47,3 53,1 53,8 58,5 60,5 60,6 60,1
Drobnych akcjonariuszy 16,8 11,3 17,2 16,5 13,7 10,5 12,5 9,6 9,7 12,5

Udzialowcow bankow spotdzielczych 59 57 47 47 51 50 45 43 42 45
Zrédlo: : opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Instytutu Nadzoru Bankowego

Wysoki udziat bankéw zagranicznych ma znaczace implikacje na rozwdj sektora
bankowego. Juz teraz wida¢ bowiem efekty programow restrukturyzacyjnych wdrazanych w
tym sektorze. Dzigki wsparciu kapitatlowemu i technologicznemu zachodnich partnerow
nastapila istotna poprawa jakosci $wiadczonych ustug. W rezultacie dziatajace na polskim
rynku instytucje finansowe zdecydowanie powigkszyly sie¢ dzialajacych dotychczas
placéwek, bankomatow, wprowadzajac réwniez nowe kanaty dystrybucji, a takze w wielu
przypadkach zdecydowaly si¢ na prowadzeniu dziatalnosci na odlegto$¢ np. poprzez internet
czy telefon (bankowo$§¢ mobilna). Dzigki licznym powiazaniom migdzynarodowym i
wieloletnim dos$wiadczeniom mogty zaoferowaé o wiele wyzszy standard zawierania i
realizacji transakcji. Banki krajowe nasladujac dziatalno$¢ bankow zagranicznych, mogly
wprowadzi¢ sprawdzone i1 powszechnie znane standardy uslug nie ponoszac wigkszych
kosztéw. Tworzenie ich od podstaw bytoby bardzo czasochionne i1 kosztowne. Banki
zagraniczne wchodzac na dany rynek niosa ze soba wypracowane od dawna metody dzialania,
bedace standardowymi ustugami na poziomie $wiatowym. Jest to o tyle istotne w krajach
rozwijajacych si¢ takich jak Polska, gdzie taka nowoczesna praktyka bankowa nie byta do tej
pory znana. Wchodzac na polski rynek bankowy spowodowaty tez zwigkszenie sig
konkurencji na tym rynku, co pociagngto za soba nie tylko rozszerzenie oferty ustug, ale takze
spadek marz, czyli cen ustug bankowych. Bylo to korzystne dla oszczgdzajacych i

kredytobiorcow zaré6wno 0sob prywatnych jak i przedsigbiorstw.
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Warto jednak zwroci¢ uwagg, ze banki funkcjonujace w ramach zachodnich grup
kapitatowych ktada zdecydowany nacisk na okreslone segmenty dziatalnosci, rezygnujac z
finansowania mniej dochodowych sektoréw gospodarki. W obecnych realiach wida¢ np.
tendencj¢ do zwigkszonego zainteresowania udzielaniem kredytow hipotecznych.
Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszy si¢ natomiast wspotpraca w ramach
finansowania przedsigbiorstw.

Silna pozycja zagranicznych instytucji w polskim sektorze bankowym powoduje
uzaleznienie znaczacej grupy rodzimych podmiotow od trendow na rynku globalnym. W
konsekwencji krajowe spotki nie maja mozliwosci decydowania np. o przysztych aliansach
czy tez fuzjach na rynku, sa bowiem zmuszone do przyjecia regul narzuconych juz wczesniej
przez strategicznych partneréw. Zjawisko to jest szczegoélnie widoczne w przypadku
migdzynarodowej wspotpracy najwigkszych potentatdw, co pdzniej bezposrednio przeklada
si¢ na zaleznos$ci kapitalowe w naszym kraju [Brzoza 2003].

Kapital zagraniczny jest zainteresowany rynkami, ktére sa najbezpieczniejsze pod
wzgledem ryzyka kredytowego 1 wzglednie dochodowe. Prawie wszystkie banki z udzialem
kapitatu  zagranicznego koncentruja si¢ przede wszystkim na obsludze duzych
przedsigbiorstw. Nie oznacza to jednak, ze zostana zaspokojone potrzeby na $rodki finansowe
ze strony tych przedsigbiorstw. Podstawowe zatozenia strategii danego banku formutowane sa
na ogdl przez centralg; finansowanie niektorych kredytobiorcoOw moze nie miesci¢ si¢ w
globalnej strategii lub pozostawa¢ w sprzeczno$ci z interesami dotychczasowych duzych
klientow lub akcjonariuszy. Finansowanie matych i1 $rednich przedsigbiorstw, majacych
istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, nie jest na ogdl obszarem
dziatania bankow o przewadze kapitalu zagranicznego. Kredytowanie tej grupy
przedsigbiorstw wiaze si¢ z wigksza pracochtonnos$cia i ryzykiem, a wigc wymaga najczesciej
dodatkowych instrumentéw wspierania przez panstwo [Zawadzka 2006].

Zagraniczne banki i inne instytucje finansowe, przejmujac stopniowo polskie spotki,
wprowadzily zupelnie nowe zasady zarzadzania tymi podmiotami. W konsekwencji
wdrozenie nowoczesnych systemow informatycznych doprowadzilo do znaczacego
ograniczenia liczby zatrudnionych w sektorze, a w konsekwencji i do spadku kosztow

dziatalnosci.

Podsumowanie
Liberalizacja sektora bankowego, ktora nastapita po roku 1990 przyczynila si¢ w

duzym stopniu do proceséw konsolidacji i koncentracji tego sektora w Polsce. Procesy fuz;ji i
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przeje¢ nastgpuja przy znacznym udziale inwestoroOw zagranicznych. Po 15 latach polski
sektor bankowy w 60% jest we wiladaniu wiascicieli z krajow Unii Europejskiej, w tym
przede wszystkim Niemcow 1 Wtochéw, a w 9% Standw Zjednoczonych 1 Japonii. W tym
czasie upadlo badz zostalo zlikwidowanych ponad 1000 podmiotéw sektora bankowego,
glownie banki spotdzielcze. Nie wytrzymaly one konkurencji, jaka stanowily banki z
zapleczem kapitatu zagranicznego i duzym dos$wiadczeniem na rynkach $§wiatowych.
Wprawdzie dzigki procesom koncentracji 1 wchodzeniu na nasz rynek inwestorow
zagranicznych wyniki finansowe sektora i jego efektywnos$¢ polepszyta si¢ dzigki czemu
zwigkszyly si¢ wptywy do budzetu panstwa, poprawila si¢ infrastruktura bankowa, klienci
coraz czgsciej korzystaja ze stale powigkszajacej si¢ nowoczesnej oferty produktowej, to
jednak nalezy pamigta¢, Zze nie posiadajac sektora bankowego pod kontrola, panstwo ma
ograniczone mozliwosci prowadzenia polityki makroekonomicznej, a poza tym istnieje
niebezpieczenstwo, ze inwestorzy zagraniczni beda ograniczaé rozwoj zwlaszcza matych i
srednich przedsigbiorstw, aby dac pierwszenstwo finansowanym przez siebie podmiotom.
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Summary: From the beginning of the 90’s the Polish banking sector has been changing. Consolidation
and concentration processes taking place in the sector have been essential parts of these changes..
Foreign banks have actively participated in the process taking over a large share of the Polish financial
sector by privatisation and takeovers of Polish banks. The paper describes consolidation processes
taking place in the Polish banking sector, the role that foreign banks play in the processes, as well as
impacts of mergers and takeovers on the sector’s development and the Polish economy.
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