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Summary
Subject and purpose of work: Ukraine’s dynamics by the competitiveness indicators shows the
low macroeconomic status and insufficient innovative business climate, yet it doesn’t contradict the
opportunities of economic growth. The research is devoted to adaptation of theoretical and applied
organizational models of economy growth on the grounds of innovative entrepreneurship development,
activation of public-private partnership and functioning of crowdsourcing virtual configuration of
commercial and non-commercial social entities. The major objective of the paper is to examine the
evolution of organizational models, to determine the tendencies of organizational renovation of economic
system based on scientific and technological progress and to outline the directions of improving the
efficiency of organizational-institutional transformations in Ukrainian economy.
Materials and methods: The research is based on universal methods of formal logic and scientific
abstraction, basics of innovation science, investment science and institutional economics, systemic,
structural-functional and synergetic approaches as well as information sources of World Economic
Forum.
Results: The authors’ hypothesis about the correspondence of organizational models to the stages
of society’s innovative development is verified. General positioning of Ukrainian economic system in
investment-driven classifications is confirmed, and activation of mass collaboration model is emphasized
in the sector of innovative entrepreneurship.
Conclusions: In order to increase the efficiency of organizational-institutional transformations, the
concept of bureaucracy-type administrative management is suggested to be reoriented towards the use
of adhocratic model with the elements of virtual communication and total digitalization. Social effect of
mass collaboration model is determined to be the stimulator of institutional changes in macroeconomic
development.

Keywords: bureaucracy, adhocracy, crowdsourcing, model, innovation

Streszczenie
Przedmiot i cel pracy: Dynamika ukrainskiej gospodarki mierzona wskaznikami konkurencyjnosci
charakteryzuje sie niskim poziomem makroekonomicznym i niewystarczajacym poziomem innowa-
cyjnosci przedsiebiorstw. Nie wyklucza to jednak mozliwosSci rozwoju gospodarczego. Opisywane ba-
dania dotyczg adaptacji teoretycznych i stosowanych modeli organizacyjnych dotyczacych wzrostu go-
spodarczego w oparciu o rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczos$ci, aktywizacji w zakresie partnerstw
publiczno-prywatnych oraz funkcjonowania komercyjnych i niekomercyjnych podmiotéw spotecznych
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w wirtualnym modelu crowdsourcingowym. Gtéwnym celem artykutu jest omdéwienie ewolucji modeli organizacyjnych, okreslenie
tendencji organizacyjnej przebudowy systemu gospodarczego w oparciu o postep naukowy i technologiczny oraz przedstawienie
kierunkéw poprawy efektywnosci przeksztatcen organizacyjno-instytucjonalnych ukrainskiej gospodarki.

Materialy i metody: Badania realizowano z wykorzystaniem uniwersalnych metod logiki formalnej i nauk abstrakcyjnych, podstaw
nauk o innowacyjnosci, nauk inwestycyjnych i ekonomiki instytucjonalnej, analizy systemowej, strukturalno-funkcjonalnej i syner-
gicznej oraz zZrodet informacyjnych Swiatowego Forum Gospodarczego.

Wyniki: Zweryfikowano przyjeta przez autoréw hipoteze dotyczaca powigzan miedzy modelami organizacyjnymi i etapami rozwoju
innowacyjnosci w spoteczenstwie. Potwierdzono powszechng klasyfikacje ukrainskiego systemu gospodarczego w rankingach in-
westycyjnych oraz podkreslono aktywizacje modelu opartego na masowej wspotpracy w sektorze przedsiebiorczosci innowacyjnej.
Wnhioski: W celu poprawy efektywnosci przemian organizacyjno-instytucjonalnych, zaleca sie ukierunkowanie zarzadzania admini-
stracyjnego opartego na biurokracji w kierunku korzystania z modelu adhokracyjnego z elementami komunikacji wirtualnej i catko-
witej cyfryzacji. Wykazano, ze spoteczne skutki modelu opartego na masowej wspotpracy stanowig site napedowa zmian instytucjo-

nalnych w rozwoju makroekonomicznym.

Stowa kluczowe: biurokracja, adhokracja, crowdsourcing, model, innowacyjnos$¢

Introduction

Quick informatization and high science intensity
of modern economic systems stipulates development
of qualitative instruments of adequate response to
the challenges of social development, requiring the
searchforinnovative organizationalmodelsoftheuse
offinancial, natural, humanand other capacity forms.
European integration vector is the state priority of
Ukrainian policy of sustainable economic growth.
Therefore, solution of socio-economic problems
requires adaptation of theoretical and practical
organizational models of growth on the grounds
of innovative entrepreneurship development and
activation of public-private partnership, particularly
because the modern technological mode allows for
functioning of virtual forms and configurations
of social entities at various levels. Globalization
of social institutes opens new opportunities to
create innovative content and communications
of unprecedented scale at qualitatively new level
create opportunities to implement advanced forms
of managerial cooperation. Moreover, it contributes
to drastic renewal of the mechanisms of economic
and social entities’ management. Therefore,
structuring of authority forms directly impacts the
maintenance of economic growth and quality of
market transformations.

Literature review

The issues of organizational modeling raise
considerable interest in scientific circles. In
particular, it is worth mentioning the research of
the grounds for forming of global systems of chain
forcing, peculiarities of development of global
resources markets and their transformation by
outsourcing and crowdsourcing (Fedoniuk, 2017),
forming of creative ecosystems and determining
of the factors of creative ecosystems in Ukraine, as
well as analysis of creative ecosystems’ development
(Karpiak, Popadynets 2018) and determining of
the development stages of mass collaboration’s
ideological principles within certain companies
(Tapscott, Williams, 2008). However, these studies
are limited down to only empirical aspects.
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Dynamiczna informatyzacja i wysoka wiedzo-
chtonno$¢ wspodtczesnych systeméw gospodarczych
zaktada rozwoj instrumentéw jakoSciowych pozwala-
jacych odpowiednio reagowac na wyzwania zwigzane
z rozwojem spotecznym, wymagajace badan nad in-
nowacyjnymi modelami organizacyjnymi w zakresie
realizacji potencjatu m.in. finansowego, naturalnego
czy ludzkiego. Kurs w kierunku integracji europejskiej
stanowi ogélnokrajowy priorytet ukrainskiej polityki
zrownowazonego rozwoju gospodarczego. W zwigz-
ku z tym, do rozwigzania probleméw spoteczno-go-
spodarczych konieczna jest adaptacja teoretycznych
i stosowanych modeli organizacyjnych dotyczacych
wzrostu gospodarczego w oparciu o rozwoj innowa-
cyjnej przedsiebiorczosci i aktywizacje w dziedzinie
partnerstw publiczno-prywatnych, poniewaz no-
woczesne rozwigzania technologiczne pozwalajg na
funkcjonowanie wirtualnych form i struktur jedno-
stek spotecznych na réznych poziomach. Globaliza-
cja instytucji spotecznych otwiera nowe mozliwo$ci
w zakresie tworzenia innowacyjnych tresci i komu-
nikacji na niespotykang dotychczas skale na nowym
jako$ciowo poziomie, oraz realizacji zaawansowanych
form wspotpracy kierowniczej. Przyczynia sie takze
do istotnego przeksztatcenia mechanizméw kierowa-
nia gospodarka i jednostkami spotecznymi. W zwiaz-
ku z tym, struktura organéw wtadzy bezposrednio
wplywa na utrzymanie rozwoju gospodarczego i ja-
ko$¢ przemian rynkowych.

Przeglad literatury

Kwestie modeli organizacyjnych sg przedmiotem
zywego zainteresowania w Srodowisku naukowym.
Warto w szczegélnosci przytoczy¢ badania dotyczace
podstaw tworzenia sie globalnych systeméw powia-
zan tancuchowych, specyfiki rozwoju $wiatowych
rynkéw i ich przemian na skutek outsourcingu i cro-
wdsourcingu (Fedoniuk, 2017), tworzenia sie i charak-
terystyki kreatywnych ekosystemdw na Ukrainie oraz
analizy rozwoju takich ekosysteméw (Karpiak, Popa-
dynets 2018) i okreslania etapdw tworzenia zasad ma-
sowej wspotpracy w wybranych przedsiebiorstwach
(Tapscott, Williams, 2008). Wspomniane badania
ograniczajg sie jednak wytacznie do kwestii empirycz-
nych. Badania naukowe dotyczace rdl spotecznych
i zawodowych u 0séb na stanowiskach kierowniczych
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Research of social-professional roles of managers
(Owen, 2018) and outsourcing of business functions
as a factor of technological transformations of
economic systems for support of competitiveness
(Heywood, 2001) raises much interest in the
framework of management models. However, the
features of adhocratic model of organization aren’t
sufficiently developed in these scientific studies.

It is also worth mentioning the achievements
regarding the  modeling measuring and
contextualizing of organizations (Bounfour, 2009),
progress in terms of managerial decisions oriented at
investment development (Barath, 2016), research of
modern technological trajectories and trends (Dosi,
Nelson, 2016), analysis of perspectives of adaptation
of organizations’ human capital development to
technology intensive transformations (Frey, Osborne,
2017; Barrett et al., 2014; Ugalde-Binda, Balbastre-
Benavent, Canet-Giner, Escriba-Carda, 2014), creation
and emission of innovative knowledge in economic
processes (Machlup, 2014). However, scientific
studies almost do not provide information on the
impact of management models’ configuration on the
opportunity to improve institutional instruments
of economy development, which causes the need for
comprehensive research of innovative and social
components of social interaction.

The purpose of the article is to examine the
evolution of organizational models, to determine the
tendencies of organizational renovation of economic
system based on scientific and technological
progress and to outline the directions of improving
the efficiency of organizational-institutional
transformations in Ukrainian economy.

Methodology

The research is based on universal methods
of formal logic and scientific abstraction, basics
of innovation science, investment science and
institutional economics. Retrospective analysis is
used to outline the evolution phases of innovative
processes. Systemic, structural-functional and
synergetic approaches are used to classify the
models and sub-models of organization and
management. Open information sources of Global
Competitiveness Report are examined to conduct
dynamic evaluation of competitiveness rankings of
Ukraine (World Economic Forum, 2019).

Results

Growth of Ukrainian economic system requires
realization of a complex of activities directed ataligned
sectoral changes in entrepreneurship. Assessing
main positions of Ukraine in Global Competitiveness
Ranking in recent years (Table 1), the deteriorating
of macroeconomic sub-index and innovative
competitiveness can be observed. At the same time, we
should note the availability of real economic growth
capacity, in the first place due to improved Doing

(Owen, 2018) oraz outsourcingu funkcji biznesowych
jako czynnika przeksztatcen technologicznych w sys-
temach gospodarczych na rzecz wspierania konku-
rencyjnosci (Heywood, 2001) sg przedmiotem duzego
zainteresowania w ramach modeli zarzadzania. Cechy
adhokracyjnego modelu organizacji nie zostaly jednak
wystarczajagco omdéwione we wspomnianych bada-
niach.

Warto takze przypomnie¢ osiggniecia dotyczace
pomiaru i kontekstualizacji modeli organizacyjnych
(Bounfour, 2009), postepéw w dziedzinie decyzji kie-
rowniczych ukierunkowanych na rozwoéj inwestycyj-
ny (Barath, 2016), badania po§wiecone wspétczesnym
kierunkom i tendencjom technologicznym (Dosi, Nel-
son, 2016), analizy perspektyw w zakresie adaptacji
rozwoju kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach pod
katem zaawansowanych technologicznie przemian
(Frey, Osborne, 2017; Barrett i in., 2014; Ugalde-Bin-
da, Balbastre-Benavent, Canet-Giner, Escriba-Carda,
2014), tworzenia i rozpowszechniania innowacyjnej
wiedzy w procesach ekonomicznych (Machlup, 2014).
Z badan naukowych nie dowiemy sie natomiast jak
struktura poszczeg6élnych modeli zarzadzania wpty-
wa na mozliwo$¢ doskonalenia instytucjonalnych
instrumentéw rozwoju gospodarki. Potrzeba zatem
kompleksowych badan nad innowacyjnymi i spotecz-
nymi elementami interakcji spotecznych.

Celem artykutu jest omowienie ewolucji modeli or-
ganizacyjnych, okreslenie tendencji organizacyjnej
przebudowy systemu gospodarczego w oparciu o po-
step naukowy i technologiczny oraz przedstawienie
kierunkéw poprawy wydajnosci przeksztatcen orga-
nizacyjno-instytucjonalnych ukrainskiej gospodarki.

Metodologia

Badania realizowano z wyKkorzystaniem uniwer-
salnych metod logiki formalnej i nauk abstrakcyjnych,
podstaw nauk o innowacyjnosci, nauk inwestycyjnych
i ekonomiki instytucjonalnej. Do omdéwienia etapow
rozwoju innowacyjnych proceséw wykorzystano
analize retrospektywng. W celu okreslenia kategorii
i podkategorii modeli w zakresie organizacji i zarza-
dzania zastosowano analize systemowg, strukturalno
-funkcjonalng i synergetyczng. Ogélnodostepne Zrddia
informacji wymienione w Globalnym Raporcie Konku-
rencyjnosci zostaty przeanalizowane pod katem dy-
namicznej oceny ukrainskich wskaznikéw konkuren-
cyjnosci (Swiatowe Forum Gospodarcze, 2019).

Wyniki

Rozwdj ukrainskiego systemu gospodarczego wy-
maga realizacji ztozonych dziatan ukierunkowanych
na zsynchronizowane zmiany sektorowe w zakresie
przedsiebiorczosci. Dokonujac oceny miejsc zajmowa-
nych przez Ukraine w ostatnich latach w Globalnym
Rankingu Konkurencyjnosci (Tabela 1), zaobserwo-
wac mozna spadek pod-wskaznika makroekonomicz-
nego oraz konkurencyjnosci w dziedzinie innowacji.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢ istnienie potencjatu
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Business Index, providing grounds to predict and
develop ways to make a high technology leap.

One of the ways to achieve the balanced
sectoral development is to rationalize organization
of economic entities as the major modernizing
instrument of maintaining the supply and demand
balance.

M. Porter described four consequent stages of
social development (Porter, Kramer, 2011):

1. Factor-driven economy - initial development
stage characterized by low production costs,
cheap natural and labour resources and raw
materials.

2. Investment-driven economy - investment
is directed at purchase of complex foreign,
although not the most advanced, technologies
and transformation of main factors of
production, creation of modern infrastructure
and emergence of new industries.

3. Innovation-driven = economy -  growing
importance  of  companies’  strategies,
development of internationalization strategies,
international and global development
strategies, emergence of new clusters, full-
scale vertical and horizontal integration.

4. Wealth-driven economy - concluding post-
industrial development stage characterized
by reorientation of social objectives from
economic to social.

w zakresie rzeczywistego wzrostu gospodarczego,
w pierwszej kolejnosci z uwagi na wyzszy wskaznik
tatwos$ci prowadzenia dziatalnosci (DBI), stanowiacy
podstawe prognozowania i okre$lania sposobéw na
realizacje skoku technologicznego.

Jednym ze sposobdw na osiggniecie zréwnowazo-
nego rozwoju poszczegoélnych sektoréw jest racjonali-
zacja organizacji podmiotéw gospodarczych. Stanowi
ona bowiem gtéwny instrument modernizacji pozwa-
lajacy utrzymac réwnowage popytu i podazy.

M. Porter opisat cztery kolejne etapy rozwoju spo-
tecznego (Porter, Kramer, 2011):

1. Gospodarka oparta na podstawowych czynni-
kach produkcji (ang. factor-driven economy) -
poczatkowy etap rozwoju charakteryzujacy sie
niskimi kosztami produkcji, tanimi zasobami na-
turalnymi i kosztami pracy oraz surowcami.

2. Gospodarka oparta na inwestycjach (ang. invest-
ment-driven economy) - inwestycje ukierunko-
wane s3 na zakup ztozonych (ale nie najbardziej
zaawansowanych) zagranicznych technologii
oraz przeksztalcenie podstawowych czynnikow
produkcji, tworzenie nowoczesnej infrastruktu-
ry i tworzenie nowych branz.

3. Gospodarka oparta na innowacyjnosci (ang. in-
novation-driven economy) - wzrost znaczenia
strategii przedsiebiorstw, rozwdj strategii umie-
dzynarodowienia, miedzynarodowe i globalne
strategie rozwoju, pojawienie sie nowych kla-
stréw, integracja pionowa i pozioma w petnym
wymiarze.

4. Gospodarka oparta na bogactwie - zwienczenie
etapu rozwoju post-industrialnego charaktery-
zujgce sie odejSciem od realizacji celow gospo-
darczych na rzecz celéw spotecznych.

Table 1. Dynamics of Ukraine’s rankings by selected competitiveness indicators
Tabela 1. Miejsca Ukrainy w rankingu konkurencyjno$ci w rozbiciu na wybrane wskazniki

Indicators/ Wskaznik 2015 2016 2017 2018 2019
Liczba krajow uwzglsdnionych w ranking 4o | 138 | 137 | 40 141
Overall ranking/ Miejsce ogétem 79 85 81 83 85
Sub-indices/ Wskazniki sktadowe::
- market size/ rozmiar rynku 45 47 47 47 47
- macroeconomic stability/ stabilno$¢ makroekonomiczna 134 128 121 131 133
- institutional development/ rozwéj instytucjonalny 130 129 118 110 104
- labour market/ rynek pracy 56 73 86 66 59
- business dynamics/ dynamika dziatalnosci gospodarczej 91 98 90 86 85
- innovative capacity/ potencjat innowacyjny 54 52 61 58 60

Source: World Economic Forum, 2019.
Zré6dto: Swiatowe Forum Gospodarcze, 2019.

Study of chronology of emergence and
development of the models of innovative processes
allows hypothesizing that each model (stage)
of society’s innovative development is based on
respective models of organization. To verify it, we
systematizescientificconceptsofinnovationsscience
and analyze the genesis of main configurations of
socio-economic interactions’ organization.
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Badania nad chronologia pojawiania sie poszcze-
gblnych modeli proceséw innowacyjnych oraz ich
rozwojem pozwalajg przyjaé, ze kazdy model (etap)
rozwoju innowacyjnosci w spoteczenstwie opiera sie
na odpowiednich modelach organizacji. W celu wery-
fikacji tego zatozenia, usystematyzowali$my naukowe
koncepcje nauk o innowacyjnosci i przeanalizowali-
$my geneze gtéwnych struktur organizacyjnych inte-
rakcji spoteczno-ekonomicznych.
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Initial model of innovative process based on
Schumpeter’s idea of creative destruction had been
relevant in 1920-1970 (Schumpeter, 2006). The
models of innovative process in economic science
have faced significant transformations in the second
half of the XX century. Evolution of organizational
models regarding the interaction between
subdivisions to make managerial decisions has also
gone through several stages and continues further.

G. Mensch’s model of technological impulse was
grounded on the ideas of autonomous development of
science,nottakingintoaccounttheimpactofeconomic
environment on technological progress (Mensh,
1979). The next “market — driver” concept connects
economy'’s innovative opportunities with market
requirements and emergence of new industries
(Weber, 1978). M. Weber’s classic organization
model corresponds to these two models. We deem
his bureaucracy model to be relevant nowadays as
well, especially in public administration and public
governance. However, coordination mechanisms of
management face irreversible changes in the era of
democracy. Horizontal corporate communications
gain greater importance than in traditional linear-
functional organization. It is worth mentioning that
rotation is an ordinary phenomenon in the Japanese
management model (Shkurat, 2016), although
modern organization design stipulates much more
original features.

Mixing innovative development model as
a combination of two previous models balances
the impact of scientific research and market and
covers innovations in management, marketing and
production. At the same period (about the mid- XX
century) the flexibility through divisionalization
and allocation of strategic business units replaces
the conservatism of bureaucratic model (Ansoff,
Declerckr, Hayes 1976; Druker, 2001; Mintzberg,
1983). In particular, H. Mintzberg reasonably
argues that mechanistic professional bureaucracy
is capable of excellent execution of tasks set for
a staff and improvement of existing products, yet
not the development of new ones (Mintzberg, 1983).
Divisional type of organization has the better
strategic flexibility, but it is not the innovative type,
because standardization of technological processes
prevails over innovations.

Integrated model of innovative development
defined short terms between fundamental research
and its application. Growth of innovative activity
requires other parameters of organization design
able to consolidate experts in various domains into
organized project teams. Such condition is met by
matrix organization structure, which differs in
less formalized behavior of employees and their
simultaneous inclusion in functional and project
divisions.

However, in current conditions the matrix
model also falters in some cases. Globalized model
of innovative process is characterized by the
phenomenon of polymorphic intersectoral and
transnational interaction (Skrypko, 2018), when
managers and members of innovative projects enter

Poczatkowo przyjmowany model procesu inno-
wacyjnego bazujacy na doktrynie twérczej destrukcji
autorstwa Schumpetera miat zastosowanie w latach
1920-1970 (Schumpeter, 2006). Modele proceséw in-
nowacyjnych w naukach ekonomicznych ulegaty istot-
nym przemianom w drugiej potowie XX wieku. Modele
organizacyjne dotyczace interakcji w zakresie decy-
zji kierowniczych miedzy jednostkami wchodzacymi
w sktad danego oddziatu takze przeszty przez kilka
etapéw ewolucji i nadal ewoluuja.

Model impulsu technologicznego autorstwa G.
Menscha opierat sie o koncepcje autonomicznego roz-
woju nauki, nie uwzgledniajac wptywu Srodowiska
gospodarczego na rozwoj technologiczny (Mensh,
1979). Kolejna koncepcja , sity napedowej gospodarki”
1aczy innowacyjny potencjat gospodarki z wymogami
rynkowymi i pojawianiem sie nowych branz (Weber,
1978). Wymienionym dwoém modelom odpowiada
klasyczny model organizacji autorstwa M. Webera.
W naszej ocenie opracowany przez niego model biu-
rokracji ma zastosowanie takze obecnie, szczeg6lnie
w odniesieniu do administracji publicznej i zarzadza-
nia w sektorze publicznym. W epoce demokracji, me-
chanizmy koordynacji zarzadzania ulegaja jednak nie-
odwracalnym zmianom. Komunikacja horyzontalna
w organizacji zyskuje na znaczeniu w poréwnaniu do
tradycyjnej liniowo-funkcjonalnej struktury organiza-
cyjnej. Warto podkresli¢, Ze rotacja stanowi normalne
zjawisko w japoniskim modelu zarzadzania (Shkurat,
2016), cho¢ wspdiczesne struktury organizacyjne sa
znacznie bardziej oryginalne.

Mieszany model rozwoju innowacyjnego taczacy
w sobie dwa poprzednie modele réwnowazy wptyw
badan naukowych i rynku oraz uwzglednia innowa-
cje w dziedzinie zarzadzania, marketingu i produkc;ji.
W tym samym okresie (okoto potowy XX wieku) ela-
styczno$¢ poprzez zastosowanie struktury dywizjo-
nalnej i podziat strategicznych jednostek biznesowych
wypiera konserwatywny model biurokratyczny (An-
soff, Declerckr, Hayes 1976; Druker, 2001; Mintzberg,
1983). H. Mintzberg podaje uzasadnione argumenty
za tym, ze mechanistyczna biurokracja zawodowa
pozwala na $§wietng realizacje wyznaczonych perso-
nelowi zadan oraz doskonalenie istniejacych produk-
tow, lecz nie rozwo6j nowych (Mintzberg, 1983). Dy-
wizjonalna struktura organizacji charakteryzuje sie
wiekszg elastycznoScia strategiczna. Nie jest to jednak
typ innowacyjny, poniewaz wiekszy nacisk kladzie na
standaryzacje proceséw technologicznych niz inno-
wacyjnos¢.

Zintegrowany model rozwoju innowacyjnego wy-
znaczyt krotki termin przejscia od badan podstawo-
wych do ich wdrozenia. Wzrost dziatalnosci inno-
wacyjnej wymaga od innych parametréw struktury
organizacyjnej mozliwosci zgrupowania ekspertéow
w poszczegblnych dziedzinach w zorganizowane ze-
spoty projektowe. Warunek ten speinia macierzowa
struktura organizacyjna, ktéra wyréznia sie mniej
sformalizowanym zachowaniem pracownikéw i ich
jednoczesnym wiaczeniem w jednostki funkcjonalne
i projektowe.

W obecnych warunkach model macierzowy takze
nie sprawdza sie w niektérych przypadkach. Globalny
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the conflict of goals and values. Therefore, the need
for adhocratic model of innovative entrepreneurship
emerges. Meanwhile, the management scale is small
and the main task of a manager is not to order, but
to secure horizontal coordination and integration
of teams and services. Rather than domination
of formal authority, the authority of competence
prevails, when a manager combines managerial
function with responsibilities of an expert, who
works on a parity basis with other specialists in the
project.

Clear labour division and strict control prefer
mechanistic structure in simple standard activity
types.Instead,adhocracydoesnotsupportundivided
authority - the basic bureaucracy principle. It is the
model of expert informal authority that allows for
combination of knowledge and experience to create
new knowledge. Unlike professionalism, generation
of innovations destroys ordinary authority schemes
and specialization boundaries. Therefore, as aresult,
undivided authority is changed by multidisciplinary
team that creates a certain innovative project.

There aren’tany refined adhocratic organizations
in practice. As a rule, a standard linear-functional
management model includes the elements of
adhocratic one and vice versa. Availability of
permanent committees of organization’s top-
management can serve as an example of a component
of administrative adhocracy hybrid. Certain support
divisions always remain to be of a bureaucracy type
(as is quick-wittedly noted by H. Mintzberg, even
NASA needs a canteen) (Mintzberg, 1983). Nowadays
there are many hybrid entities, where creative
and very dynamic types of activity (journalism,
film industry, cosmetology, pharmaceuticals) co-
exist with conservative divisions of mass serial
production.

It is interesting that strategizing traditionally
attracts authorized personnel from managers, while
divisional model additionally attracts top-managers
of affiliates. Production, marketing, financial
and research sub-divisions exist in the matrix
organization. Such management system is partially
decentralized regarding the forming of a strategy.
Meanwhile, adhocracy provides for special pretty
much anarchistic approach: the strategy is not
produced consciously, itis compounded into a puzzle
based on separate operational decisions. Therefore,
it becomes obvious why innovative companies do
not have the boundaries of finished products and
why venture entrepreneurship does not imagine
the results and economic effect of innovations.
Strategic planning vs creativity is the dilemma of old
and new. Purposefulness is peculiar to adhocratic
configuration, while the means of achievementaren’t
formalized, so management’s planning function is
based on broad flexible visions.

Start-up on fulfilment of individual exclusive
orderslikedesignbureauthatproducesexperimental
models will be grounded on adhoctratic model,
where an engineer has areal right to make decisions.
An owner of the company only is an investor, who
also controls financial and price policy.
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model procesu innowacyjnego charakteryzuje sie zja-
wiskiem polimorficznej interakcji miedzysektorowej
i ponadnarodowej (Skrypko, 2018), gdy wsrod kierow-
nikéw i uczestnikéw projektéw innowacyjnych wyste-
puje konflikt celéw i warto$ci. Pojawia sie potrzeba
wprowadzenia adhokracyjnego modelu innowacyjnej
przedsiebiorczosci. W tym przypadku skala zarzadza-
nia jest niewielka, a gtbwnym zadaniem kierownika
nie jest wydawanie polecen, lecz zapewnienie pozio-
mej koordynacji i integracji zespotéw i ustug. Zamiast
dominacji wtadzy formalnej, kluczowe znaczenie maja
kwalifikacje - gdy kierownik taczy petnienie funkcji
kierowniczej z realizowaniem zadan eksperta, ktéry
pracuje na réwni z innymi specjalistami zaangazowa-
nymi w projekt.

W przypadku jasnego podziatu pracy i $cistej kon-
troli preferuje sie strukture mechanistyczng w pro-
stych standardowych rodzajach dziatan. Adhokracja
natomiast nie zaklada witadzy niepodzielnej, ktéra
stanowi fundament biurokracji. Model ten bazuje na
nieformalnym autorytecie ekspertéw, ktéry pozwala
taczy¢ wiedze i dosSwiadczenie w celu tworzenia nowej
wiedzy. W przeciwienistwie do profesjonalizmu, two-
rzenie innowacji skutkuje zniszczeniem normalnych
struktur wtadzy i granic specjalizacji. Wskutek tego,
wtadza niepodzielna ulega zmianie dzieki zespotowi
multidyscyplinarnemu zaangazowanemu w realizacje
danego projektu innowacyjnego.

W praktyce nie funkcjonujg Zadne dopracowane
organizacje adhokratyczne. Zasadniczo standardowy
liniowo-funkcjonalny model zarzadzania obejmuje
elementy struktury adhokracyjnej i odwrotnie. Istnie-
nie w organizacji statych komisji ztozonych z kierow-
nictwa najwyzszego szczebla moze stanowi¢ przy-
ktadowy element hybrydowego systemu adhokracji
administracyjnej. Niektore dziaty wsparcia zawsze za-
chowuja strukture biurokratyczna (jak trafnie zauwa-
zyt H. Mintzberg - nawet NASA potrzebuje stotéwki)
(Mintzberg, 1983). Obecnie funkcjonuje wiele jedno-
stek hybrydowych, w ktorych kreatywne i bardzo dy-
namiczne rodzaje dziatalnosci (dziennikarstwo, bran-
za filmowa, farmaceutyczna, kosmetologia) istnieja
wspoélnie z jednostkami konserwatywnymi zajmuja-
cymi sie masowg produkcjg seryjna.

Co ciekawe, w budowaniu strategii przedsiebior-
stwa tradycyjnie udziat biorg uprawnieni cztonkowie
kierownictwa, podczas gdy w modelu dywizjonalnym
s3 to takze kierownicy najwyzszego szczebla sposrod
podmiotéw stowarzyszonych. Jednostki zajmujace sie
produkcja, marketingiem, finansami i badaniami ist-
niejg w ramach struktury macierzowej. Tego rodzaju
struktura zarzadzania jest czeSciowo zdecentralizo-
wana w zakresie tworzenia strategii. Adhokracja na-
tomiast przewiduje do$¢ szczegdlne, wrecz anarchi-
styczne podejScie - strategia nie jest opracowywana
Swiadomie, ale sktada sie z odrebnych decyzji opera-
cyjnych tworzacych niejako elementy catej ,uktadan-
ki”. Oczywistym staje sie wiec dlaczego innowacyjne
przedsiebiorstwa nie okreslaja granic produktu kon-
cowego oraz dlaczego przedsiebiorczo$¢ bazujaca na
kapitale podwyzszonego ryzyka nie stara sie przewi-
dzie¢ wynikéw i skutkéw ekonomicznych innowacji.
Planowanie strategiczne czy kreatywnos¢ - to dyle-
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New public authority in Ukraine is a convincing
example that young age of adhocracy entities
and organizations in general is an important
precondition of its development. Because it is hard
to support innovative line for a long period of time.
Active search for one’s way is peculiar to a new
generation of employees. It is important to warn
against fast downfall both those who are over-
achievers and vice versa. Conventional innovations
gradually destroy creativity in an organization.
Success provides an opportunity to be a leader
among the competitors, generated patterns repeat
themselves in further projects and the model turns
into the mechanistic one. In the second (opposite)
case, unsuccessful precedent will lead to bankruptcy
with a high probability.

People classically educated on the system of
standards feel discomfort starting from an ordinary
secondary school due to structural uncertainty
peculiar to adhocratic model. Difficulties, in
particular, lead to unclear rules and responsibility,
system of labour motivation, lack of career growth
algorithm and frequent change of composition of
working groups and managing team.

Qualitatively new theoretical models of
innovative development substantiate endogenous
nature of technological changes that are interpreted
as the result of R&D conducted by economic entities
to maximize profits (Bloom et. al., 2013). Production
function in these models takes into account
the qualitatively new variable - human capital
(scientific knowledge and practical experience of
personnel). Thus, a renowned American scientist,
2018 Nobel laureate P. Romer argues that economic
growth paces directly depend on the volumes of
human capital. The model emphasizes the dual
nature of scientific knowledge - research domain
impacts the economy through new practical ideas
and developments and is the necessary precondition
of growth, because it secures the accumulation
of human capital. P. Romer concludes about the
connection between the accumulated human capital
and consistent development of a country (Romer,
Jones, Charles 2010).

In practice, scientific and research divisions of
corporations, start-ups, institutions in the spheres
of information or high technology, medicine, etc.
are getting close to adhocratic type. For example,
a doctor performs a routine work and combines
it with independent scientific research, using the
knowledge and skills to produce new knowledge.
However, to improve the efficiency of the doctor’s
individual work it is reasonable to be included in
the team, possibly even the temporary one, with
physical location of participants far from each other.
In such a way an organization has evolved to its
virtual form.

Unequal level of logistics base and other factors
cause the asymmetry of working environment, where
professionals form groups in distance and combine
efforts, talents and results of work. Dichotomous
design of virtual entity is founded on regional
and product-based approaches. However, unlike

mat aktualny tak kiedys, jak i dzis. Celowos¢ to cecha
charakterystyczna dla struktury adhokracyjnej, przy
czym Srodki dazenia do celu nie sg formalnie okreslo-
ne, przez co kierownictwo dysponuje duza swoboda
w zakresie planowania.

Rozpoczecie realizacji poszczegélnych zlecen np.
w przypadku biura projektowego tworzacego modele
doswiadczalne bedzie bazowac¢ na modelu adhokra-
cyjnym, w ktorym inzynier ma realny wptyw na po-
dejmowane decyzje. Wtasciciel firmy jest jedynie in-
westorem, ktéry zajmuje sie kwestiami finansowymi
i polityka cenowa.

Nowe organy wtadzy publicznej na Ukrainie to do-
bitny przyktad na to, ze adhokracyjne jednostki i orga-
nizacje w ogole stanowig istotny warunek jej rozwoju.
Trudno jest bowiem wspiera¢ innowacyjny kierunek
w wymiarze dtugoterminowym. Aktywne szukanie
wtasnej drogi jest typowe dla nowego pokolenia pra-
cownikéw. Nalezy ostrzegac przed szybkim dotarciem
do $ciany zaréwno osoby nadmiernie ambitne, jak
i odwrotnie. Innowacje w konwencjonalnym ujeciu
stopniowo niszczg kreatywno$¢ w organizacji. Sukces
stanowi okazje do bycia liderem ws$rod konkurencji,
powstate wzorce powtarzaja sie w kolejnych projek-
tach i model zmienia sie w system mechanistyczny.
W drugim (odwrotnym) przypadku, niepomyslny pre-
cedens prowadzi¢ bedzie z duzym prawdopodobien-
stwem do bankructwa.

Osoby zdobywajace klasyczne wyksztatcenie w za-
kresie systemu norm czujg dyskomfort poczawszy od
szkoty Sredniej z powodu strukturalnej niepewnosci
charakterystycznej dla modelu adhokracyjnego. Pro-
blemy w szczegélnosci dotycza niejasnych zasad i za-
kresu obowigzkéw, systemu motywacji pracowniczej,
braku $ciezki rozwoju kariery i czestych zmian sktadu
grup roboczych i zespotu kierowniczego.

Pod wzgledem jako$ciowym, nowe teoretyczne
modele rozwoju innowacyjnego dowodza endoge-
nicznego charakteru zmian technologicznych, ktére
interpretuje sie jako skutek B+R prowadzonych przez
podmioty gospodarcze celem maksymalizacji zyskow
(Bloom i in., 2013). Funkcja produkcyjna w takich mo-
delach uwzglednia nowa pod wzgledem jakoSciowym
zmienng - kKapitat ludzki (wiedze naukowg i praktycz-
ne doswiadczenie personelu). Ceniony amerykanski
naukowiec, laureat Nagrody Nobla z roku 2018, P. Ro-
mer, twierdzi, Ze tempo wzrostu gospodarczego bez-
posrednio uzaleznione jest od ilo$ci kapitatu ludzkie-
go. Taki system ktadzie nacisk na dwoisty charakter
wiedzy naukowej - sfera badan wptywa na gospodar-
ke przez nowe praktyczne pomysty i wytwory, i stano-
wi niezbedny warunek rozwoju, poniewaz zapewnia
gromadzenie kapitatu ludzkiego. P. Romer stwierdza
na koniec istnienie zwiagzku miedzy zgromadzonym
kapitatem ludzkim a stalym rozwojem kraju (Romer,
Jones, Charles 2010).

W praktyce, dziaty naukowe i badawcze funkcjo-
nujace w przedsiebiorstwach, start-upach, czy insty-
tucjach m.in. z dziedziny informacji lub zaawansowa-
nych technologii zblizajg sie do typu adhokracyjnego.
Na przyktad, lekarz wykonuje rutynowa czynno$¢,
1aczac ja z niezaleznymi badaniami naukowymi i wy-
korzystujac swojg wiedze i umiejetnosci do tworze-
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multidivisional corporations, a combined spatial-
commercial specialization of one hierarchy level
without strict undivided authority has emerged.

The views over endogenous nature of innovative
processes towards acceleration theory were
developed by P. Aghion. Using the ]J. Schumpeter’s
idea of a mechanism of creative destruction, he
connects the paces of economic growth with the
scales of modeled system (Aghion, Howitt, 2009).
In this sense, the role of transfers in technological
development is defined by E. Helpman as an
opportunity to use capitals of transnational
corporations to fund scientific research and
development (Helpman, 2018).

P. Howitt modified the endogenous model of
innovative processes developed by P. Aghion,
supplementing it with the factor of improving
of labour productivity (Aghion, Howitt, 2009).
Meanwhile, P. Segerstorm argues that it has become
increasingly difficult to develop basic innovations,
so the hypothesis about the linear correlation
between human capital losses and final results is
eliminated (Segerstrom, Anant, Dinopoulos 1990).
T. Eicher and S. Turnovsky outlined the conditions,
when balanced growth is possible without the
economy of scale. The key role in the combined
model of endogenous growth developed by them
is played by production features of a technological
system (Eicher, Turnovsky, 2001).

Due to mostly Internettechnologies, the evolution
of innovative entrepreneurship management
models has reached the stage of gigantic adhocracy,
namely the mass collaboration or peer production.
Thousands of people can now be attracted to huge
projects (Zamiri, Camarinha-Matos, 2019). It is
obvious that technical maintenance and marketing
are the important preconditions thereof. In their
turn, staff or participants should know how to use
complexoperational means. A. Tofflerand N. Gingrich
outline a temporary form of adhocracy (Toffler,
Gingrich, 1995), when highly professional staff in
various domains work only on monoproject (e.g.
preparation of an election program for a candidate
for presidency or a theatrical performance).

Discussion

Therefore, it can be argued that there is a clear
connection between the models of innovative social
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nia nowej wiedzy. Aby jednak zwiekszy¢é wydajno$¢
indywidualnych wysitkéw danego lekarza celowe jest
utworzenie zespotu, nawet jesli miatby on mie¢ cha-
rakter tymczasowy, a jego cztonkowie byliby fizycz-
nie oddaleni od siebie. W ten sposéb dana organizacja
ewoluuje do formy wirtualne;j.

Nieréwnosci w zakresie zaplecza logistycznego czy
innych czynnikéw powoduja asymetrie w srodowisku
pracy, w ktéorym specjalisci tworza grupy dziatajace
na odlegto$¢, tacza sity i umiejetnosci i dzielg sie wy-
nikami prac. Dwudzielna struktura jednostki wirtual-
nej bazuje na podejsciu regionalnym i produktowym.
W przeciwienistwie do przedsiebiorstw o duzej liczbie
dziatéw (dywizji), powstaje mieszana przestrzenno
-komercyjna specjalizacja jednego szczebla hierarchii
bez Scistej niepodzielnej wtadzy.

Koncepcja endogenicznego charakteru procesow
innowacyjnych w Kkierunku przyspieszania zostata
opracowana przez P. Aghiona. Przy pomocy koncepcji
mechanizmu twoérczej destrukcji J. Schumpetera, ko-
jarzy on tempo wzrostu gospodarczego ze skalg mo-
delowanego systemu (Aghion, Howitt, 2009). Pod tym
wzgledem rola transferu w rozwoju technologicznym
jest okreslana przez E. Helpmana mianem szansy na
wykorzystanie kapitatu przedsiebiorstw ponadnaro-
dowych do finansowania badan naukowych i rozwoju
(Helpman, 2018).

P. Howitt zmodyfikowat opracowany przez P.
Aghiona endogeniczny model proceséw innowacyj-
nych, uzupetniajac go o czynnik poprawy wydajnosci
pracy (Aghion, Howitt, 2009). P. Segerstorm natomiast
dowodzi, ze coraz trudniej jest obecnie dokonywacé
podstawowych innowacji, zatem teza o liniowej kore-
lacji miedzy stratami kapitatu ludzkiego i wynikami
koficowymi zostaje obalona (Segerstrom, Anant, Dino-
poulos 1990). T. Eicher i S. Turnovsky okreslili warun-
ki, w ktérych zréwnowazony wzrost jest mozliwy bez
polegania na korzysciach skali. Kluczowa role w opra-
cowanym przez nich mieszanym modelu wzrostu en-
dogenicznego odgrywaja parametry produkcyjne sys-
temu technologicznego (Eicher, Turnovsky, 2001).

Gtéwnie z uwagi na technologie internetowe,
ewolucja modeli zarzadzania opartych na innowacyj-
nej przedsiebiorczosci osiggneta etap gigantycznej
adhokracji, tj. masowej wspotpracy/ produkcji part-
nerskiej. W realizacje olbrzymich projektéw moga by¢
obecnie zaangazowane tysigce 0séb (Zamiri, Cama-
rinha-Matos, 2019). Oczywistym jest, Ze ich istotnymi
warunkami wstepnymi jest techniczne utrzymanie
i marketing. Personel czy tez uczestnicy powinni ze
swojej strony wiedzie¢, jak korzysta¢ ze zloZonych
$rodkéw operacyjnych. A. Toffler i N. Gingrich opisa-
li tymczasowg forme adhokracji (Toffler, Gingrich,
1995), w ktérej wysoce wyspecjalizowany personel
z roznych dziedzin pracuje wytacznie nad pojedyn-
czym projektem (np. przygotowaniem programu wy-
borczego dla kandydata na prezydenta lub przedsta-
wienia teatralnego).

Dyskusja

Mozna zatem stwierdzi¢, ze istnieje wyrazny zwig-
zek pomiedzy modelami innowacyjnego rozwoju spo-
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development and organizational models as social
entities (Figure 1).

Competence approach to staff policy,
decentralization of authorities and project
management is considered to be the mainstream
nowadays. The tendency of mass collaboration model
expansion is also caused by growing education
level and change of cultural paradigm about the
fact that the world is a unity, an open system,
while the Weber’s model of rational bureaucracy
has gained the negative meaning. Such social
phenomenon as fashion deserves special attention
among the situational factors of mass collaboration
development.

Significant social effect of mass collaboration
model is caused, in the first place, by urging the
institutions to adjust the mechanisms of public-
private partnership in planning and implementation
of country-wide development projects. Growing
social activity of communities and socio-economic
awareness level boost the innovations diffusion
effect.

Model of technological impulse |
Model impulsu technologicznego

Market-driver concept/ |
Koncepcja sity napedowej gospodarki |

Mixing model/ Model mieszany
Integrated model/ Model zintegrowany

Globalized model/ Model globalny
1 I

Rational/ Racjonalny

Linear and functional/ Liniowo-funkcjonalny

Adhocracy/ Adhokracja

Mass collaboration (peer production)/
Masowa wspoéltpraca (produkcja partnerska)

tecznego i modelami organizacyjnymi jako jednostka-
mi spotecznymi (Rysunek 1).

Oparte na kwalifikacjach podejscie do zarzadzania
pracownikami oraz decentralizacja wtadzy i zarza-
dzania projektem sg obecnie powszechnymi prakty-
kami. Popularyzacja modelu bazujagcego na masowej
wspotpracy wynika takze z rosngcego poziomu wy-
ksztalcenia i zmian kulturowych dotyczacych po-
strzegania Swiata w kategoriach jednosci, systemu
otwartego, podczas gdy model racjonalnej biurokracji
Webera zyskat znaczenie pejoratywne. Szczegdlnej
uwagi w zakresie czynnikéw sytuacyjnych rozwoju
masowej wspotpracy wymaga zjawisko spoteczne ja-
kim jest moda.

Istotny skutek spoteczny modelu masowej wspoét-
pracy wynika w pierwszej kolejnosci z naktaniania
instytucji do korekty mechanizméw partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego w zakresie planowania i realiza-
cji ogbélnokrajowych projektéw rozwojowych. Rosnaca
aktywno$¢ spoteczna spotecznosci lokalnych i coraz
wyzszy poziom $wiadomosci socjoekonomicznej przy-
czyniajg sie do rozprzestrzeniania sie innowacji.

Divisional/ Dywizjonalny

Matrix/ Macierzowy

1970

1980

1990 2000 2010 2020

Figure 1. Genesis of organization models in the context of innovative development
Rysunek 1. Geneza modeli organizacyjnych w kontekscie rozwoju innowacyjnego

Source: Author’s elaboration.
Zrodto: Opracowanie whasne.

Nevertheless, complex configuration of mass
collaboration has both advantages and flaws.
According to dialectic principle, lack of autocracy
and centralization and encouraging of freedom of
speech has its drawbacks. Like the engine oil, the
conflicts and aggressive conduct are the essential
elements of mass collaboration. The seed of the
model has sprouted not only in commerce, but
also has fallen into the favourable soil of domestic
political-economic domain and even has grown into
such form of direct democracy in public governance
as lottocracy. Yet, it is the subject of other science’s
analysis.

Crowdsourcing in unique megaprojects is
accompanied by inefficient use of such resources
as time and money. While classical model of
organization tries to make production cheaper

Z uwagi na swojg ztozong strukture, masowa
wspoétpraca ma jednak zaréwno zalety, jak i wady.
Zgodnie z dialektyka, brak autokracji i centralizacja
oraz promowanie wolno$ci wypowiedzi majg swoje
minusy. Podobnie jak w przypadku oleju silnikowego,
charakterystycznymi elementami masowej wspo6tpra-
cy takze sg tarcia i agresywne dziatania. Model ten
przyjat sie nie tylko w handlu ale takze trafil na podat-
ny grunt krajowej dziedziny polityczno-gospodarczej,
rozwijajac sie nawet do takiej formy bezposredniej
demokracji w zarzadzaniu sektorem publicznym jak
lottokracja (wybieranie przez losowanie). Stanowi to
jednak przedmiot innych analiz.

Crowdsourcing w ramach jedynych w swoim ro-
dzaju megaprojektéw wiaze sie z nieefektywnym
wyKkorzystaniem takich zasobdw, jak czas czy pienia-
dze. Klasyczny model organizacji nastawiony jest na
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due to standardization and unification, the
unconventional products of mass collaboration
exclude it by definition. The key reason of
inefficiency in terms of the “cost-results” ratio is
the lengthy communication processes of discussion
and expression. It is not always possible to reach the
best decision in the result of such “brainstorm”. The
authors’ understanding of differences between the
major organizational models described above across
their key features is outlined in Table 2.

It is worth mentioning that advanced research
of innovative processes sometimes disclaims the
economy of scales at the macrolevel and refute
direct dependence of growth paces on the number
of employees involved in R&D. This is the postulate
that explains the consistent reduction of scientific
staff in Ukraine.

Domination of marketing priorities of innovative
processes emerged in alternative management
model of M. Young, which, in particular, takes
into account the practical value of innovations for
consumers (Young, 1958).

zmniejszenie kosztéw produkcji poprzez standary-
zacje i ujednolicenie. W przypadku niekonwencjonal-
nych wynikéw wspétpracy masowej jest to niemoz-
liwe z uwagi na jej charakter. Gléwnym powodem
braku efektywnosci pod wzgledem stosunku kosztow
do wynikoéw jest dtugi proces wyrazania i omawiania
stanowisk (w danej sprawie). Nie zawsze mozliwe jest
podjecie najlepszej decyzji w wyniku takiej ,burzy
mozgoéw”. Réznice miedzy najwazniejszymi cechami
gtéwnych modeli organizacyjnych opisanych we wcze-
$niejszej czesci artykutu autorzy zestawili w Tabeli 2.

Warto podkresli¢, Ze niektére nowoczesne badania
nad procesami innowacyjnymi wytaczaja efekt ska-
li na poziomie makroekonomicznym oraz odrzucaja
bezposrednie uzaleznienie tempa wzrostu od liczby
pracownikéw zaangazowanych w B+R. Postawa taka
wyja$nia staty spadek liczebnos$ci personelu naukowe-
go na Ukrainie.

Dominacja marketingowych priorytetéw zwiaza-
nych z procesami innowacyjnymi pojawia sie w alter-
natywnym modelu zarzgdzania autorstwa M. Younga,
ktory uwzglednia w szczegdlnosSci praktyczng war-

tos$¢ innowacji dla konsumenta (Young, 1958).

Table 2. Comparative analysis of organizational models
Tabela 2. Analiza poré6wnawcza modeli organizacyjnych

coordination/
Narzedzie koordynacji

pracy

description of skills,
procedures, etc./
Ujednolicony opis
umiejetnosci, procedur
itd.

experience and
acquired sKkills,
generation of new
knowledge/
Podstawy wiedzy,
do$wiadczenia

i posiadanych
umiejetnosci,
tworzenie nowej
wiedzy

Bureaucratic
(classical, linear-
Key features/ functional)/ Adhocratic/ Mass collaboration or peer production/
Najwazniejsze cechy Biurokratyczny Adhokracyjny Masowa wspolpraca / produkcja partnerska
(klasyczny, liniowo-
funkcjonalny)
Dominating form of Formal/ Expert/ Market/
authority/ Formalna Ekspercka Rynkowa
Dominujgca forma
wtadzy
A tool of labour activity | Standardized Bases of knowledge, Approval and other forms of mutual control,

tasks distribution by the project directions,
creation of experts commissions, virtual
meetings between the executors and a client,
dissemination of information, content
management, negotiations/

Zatwierdzenie i inne formy wzajemnej kontroli,
podziat zadan zgodnie z kierunkami realizacji
projektu, tworzenie komisji eksperckich,
wirtualne spotkania z udziatem oséb
realizujgcych i klienta, rozpowszechnianie
informacji, zarzadzanie trescig, negocjacje

Labour distribution/
Podziat prac

Classical principle
(linear, functional)/
Podejscie klasyczne
(liniowe, funkcjonalne)

Matrix principle
(functional, project)/
Podej$cie macierzowe
(funkcjonalne,
projektowe)

Establishment of managing center, horizontal
and vertical distribution of tasks by the project
directions/

Utworzenie centrum zarzadzania, poziomy i
pionowy podziat zadan zgodnie z kierunkami
realizacji projektu

In charge of actions

Each manager at one’s

Manager-integrator/

Managing center/

coordination/ hierarchy level / Kierownik ds. Centrum zarzadzania
Osoba odpowiedzialna |Kierownicy na integracji
za koordynacje dziatan |poszczegélnych

szczeblach
Dominating Vertical relationship/ |Horizontal Centripetal/
collaboration vector/ |Pionowy coordination/ Dosrodkowy
Dominujgcy kierunek Poziomy
wspotpracy
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Realization of planning
function/

Realizacja funkcji
planowania

Downward process
controlled by executive
management/

Proces odgérny
kontrolowany przez
kierownictwo

Upward and outside to
inside process, control
is not explicit/

Proces oddolny i
dosrodkowy, kontrola
niebezposrednia

The process uses the crowdsourcing capacity,
project components are identified by
break-down structure - WBS simultaneously for
several projects/

Proces bazuje na potencjale
crowdsourcingowym, elementy projektu okresla
struktura podziatu pracy (WBS) - jednoczes$nie
dla kilku projektow

Realization of control
function/

Realizacja funkcji
kontrolnej

Focus on direct

control and formal
competences/

Nacisk na bezposrednia
kontrole i kompetencje
formalne

Insignificant direct
control and formal
competences/

Niska kontrola
bezposrednia i
kompetencje formalne

Control is focused on generation and separation
by the project content, budget management and
quality of communication/

Kontrola skupia sie na tworzeniu i podziale
merytorycznym w ramach projektu, zarzadzaniu
budzetem i jako$ci komunikacji

Approaches to solution

Problem is one of

Attraction and

Expansion of executors’ opportunities with

of a new problem/ standard situations granting of authority | disclosing of their creative capacity/
Metoda rozwigzywania | to which the typical to highly educated Rozszerzenie mozliwos$ci os6b realizujacych
nowych problemow programs are applied/ |professionals/ projekt przez ujawnienie ich potencjatu
Problem stanowi jedng |Przekazanie twdrczego
ze standardowych wtadzy wysoko
sytuacji, w wyksztatconym
ktorych stosuje sie specjalistom
odpowiednie programy
Mindset/ Convergent (limited by |Divergent/ Abstract/
Nastawienie improvement)/ Rozbiezne Abstrakcyjne
Zbiezne (ograniczone
mozliwo$ciami
doskonalenia)

Source: Author’s elaboration.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Idea of meritocracy suggested by him secures
approach to managerial positions for all talented,
professional and highly moral candidates. In this
case the decisions are made according to the
following algorithm:

a) recognition of availability and nature of a prob-

lem;

b) disclosure of problem situation and appeal for

joint solution;

) generation of ideas based on crowdsourcing;

d) selection of optimal solution by finding out the

social opinion;

e) making decision on financial and non-financial

reward to winners;

f) implementation of an idea / achievement of the

objective of problem overcoming.

In practice of entrepreneurship development, the
mostimportant problem,in our opinion, is examining
and development of real mechanisms to attract many
citizens to joint solution of socio-political, socio-
economic and environmental issues and finding
domestic features of organization that maintain
management under the peer production model
most efficiently. In particular, it is worth paying
attention to the specifics of organization of mid-level
managers’ activity and reorientation of peculiar
processes of administrative inspection at competent
management that includes virtual collaboration
with subordinates and active constructive dialogue.
Algorithmics and digitalization of substantial share
of routine managerial procedures is an especial
priority direction of reforming of managerial
processes model. It can be argued that innovative

Proponowana przez Younga idea merytokracji
przewiduje obsadzenie stanowisk kierowniczych
przez utalentowanych fachowcéw o wysokich stan-
dardach moralnych. Decyzje podejmowane sg wtedy
zgodnie z nastepujaca procedura:

a) stwierdzenie istnienia i charakteru problemu;

b) ujawnienie problemu i apel o wspolne znalezie-
nie rozwiazania;

c) gromadzenie pomystéw w oparciu o crowdsour-
cing;

d) wybor optymalnego rozwigzania w oparciu
o opinie ogdtu;

e) podjecie decyzji o finansowych i pozafinanso-
wych nagrodach dla autoréw zwycieskiego roz-
wigzania;

f) realizacja rozwigzania / osiggniecie celu jakim
byto rozwigzanie problemu.

W praktyce rozwoju przedsiebiorczosci, najistot-
niejszym w naszej ocenie problemem jest analiza
i opracowanie realnych mechanizméw pozwalajacych
zaangazowaé wielu obywateli we wspdlne szukanie
rozwigzan w dziedzinie spoteczno-politycznej, spo-
teczno-ekonomicznej i Srodowiskowej oraz okresle-
nie krajowych cech organizacji pozwalajacej najsku-
teczniej realizowac¢ zarzadzanie w modelu produkcji
partnerskiej. W szczegélnosci warto zwroéci¢ uwage
na specyfike organizacji dziatalno$ci kierownictwa
$redniego szczebla oraz ukierunkowanie odpowied-
nich proceséw kontroli administracyjnej na wtasciwe
kierownictwo, ktére obejmuje wirtualng wspotpra-
ce z podwtadnymi i aktywny, konstruktywny dialog.
Okres$lenie procedur i cyfryzacja znacznej czesci ru-
tynowych dziatan kierowniczych stanowia szczegdl-
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component of technology-intensive leap includes
human capital as one of the most important
resources to gain new knowledge and transform it
into new types of products and services. Therein
lies the new paradigm of economic growth that
dominates in modern economic realities in Ukraine.

Conclusions

Represented study strongly proves suggested
hypothesis  about the correspondence of
organizational models with the stages of society’s
innovative development.

Positioning of Ukrainian economic system
in investment-driven classification is proven, in
particular, by simultaneous existence of described
organizational models, although the development
vectoris clearly directed towards mass collaboration

in globalized society, even so in innovative
entrepreneurship.

Growing efficiency of organizational and
institutional  transformations of  Ukrainian

economy requires the change of a paradigm of
bureaucracy-type administrative management to
the competence-oriented one, with the use of virtual
elements of communication with stakeholders and
digitalization of managerial procedures.

Social effect of mass collaboration model is at
the intersection of sets of communities’ innovative
and social activity that becomes the driving force
of institutional transformations in macroeconomic
development.
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