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Abstrakt. Celem pracy byto okreslenie relacji zachodzacych pomig¢dzy rodzajem podejmowanej dziatalnosci
innowacyjnej a osiaganym efektem innowacyjnym wsrod przedsigbiorstw przemyshu spozywczego w zachod-
niej Polsce w latach 2009-2012. Zatozono, ze znaczenie efektu innowacyjnego jest proporcjonalne do liczby
i zakresu podejmowanych dziatan innowacyjnych. Najwiecej dziatan innowacyjnych dotyczy takich efektow,
jak: poprawa jakosci, zwigkszenie elastycznosci produkcji oraz zwigkszenie zdolno$ci produkeyjnych.

Wstep

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw jest synonimem ich konkurencyjnosci. Bycie przedsie-
biorstwem innowacyjnym wymaga takiego ksztaltowania produktow, ustug, procesow, organizacji i
przekazu marketingowego, aby moc zaspokoi€ nie tylko obecnych, ale i przysztych klientéw [Janasz
2009]. Dziatalno$¢ innowacyjna to rezultat rozwigzan funkcjonujacych w danej gospodarce [Jasinski
1997]. Kazdy rodzaj innowacji wymaga podjecia okreslonych dzialan innowacyjnych. Rozny jest obszar
oddziatywania poszczego6lnych rodzajow innowacji. Innowacje w obrebie produktu dotycza glownie
efektéw w obszarze konkurencji, popytu i rynku i majg za zadanie: zastapi¢ produkty wycofywane z
rynku, poszerzyc¢ oferte przedsiebiorstwa w zakresie wyrobow i ustug, stworzy¢ produkty przyjazne
dla $rodowiska naturalnego, zwigkszy¢ lub zachowa¢ udzial w rynku, umozliwi¢ przedsigbiorstwu
wejscie na nowe rynki zbytu. Spodziewane jest takze podniesienie jakosci wyrobdw i ustug, obnizenie
zuzycia materialow i energii oraz osiagnigcie sektorowych standardéw technicznych. Skrocenia czasu
reakcji na potrzeby klientow, zwigkszenia elastycznosci produkcji lub $wiadczenia ustug, zwiekszenia
mocy produkcyjnych lub ustugowych, obnizenia zuzycia materiatow, skrocenia cyklu produkcyjnego,
poprawy warunkow pracy i wypetnienia wymogow regulacyjnych wymaga wprowadzenia innowacji
w obrebie procesu. Innowacje organizacyjne majg poprawi¢ komunikacj¢ i interakcje zachodzace
pomiedzy pracownikami, zwigkszy¢ intensywnos¢ wymiany informacji i wiedzy, a takze przyczynic¢
si¢ do wzrostu zdolnosci adaptacyjnych zwigzanych z nowymi potrzebami klientow i 0golng poprawa
warunkow pracy. Wdrozenie nowej koncepcji lub strategii marketingowej rozniacej si¢ znaczaco od
dotychczas stosowanych metod marketingowych jest fundamentem innowacji marketingowej [Pod-
recznik Oslo 2008].

Celem pracy bylo okre$lenie relacji zachodzacych pomigdzy rodzajem podejmowanej dzia-
falnosci innowacyjnej a osigganym efektem innowacyjnym wsrdd przedsicbiorstw przemystu
spozywczego w zachodniej Polsce w latach 2009-2012. Hipoteza badawcza bylo zatozenie, ze
znaczenie efektu innowacyjnego jest proporcjonalne do liczby i zakresu podejmowanych dziatan
innowacyjnych. Analiz¢ przeprowadzono z wykorzystaniem o dane zebrane w latach 2009-2012
w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego z Wielkopolski, Dolnego Slaska, wojewodztw
lubuskiego i zachodniopomorskiego.
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Dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa

Innowacja moze by¢ postrzegana jako proces lub jako rezultat jego wykonania [Dolinska
2010]. Proces innowacyjny obejmuje powstanie pomystu, prace badawczo-rozwojowe i projekt,
produkcje i upowszechnienie [Stawasz 1999]. Koncepcja rezultatu dotyczy jakiegokolwiek dobra,
ustugi lub pomystu, ktory jest postrzegany przez odbiorce jako nowy [Pomykalski 2001]. Zgodnie
z definicja taczaca obydwa podejscia za innowacje rozumie si¢ wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub
nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach
z otoczeniem [Podrecznik Oslo 2008]. Wyrdznia si¢ innowacje spoteczne i innowacje techniczne
dotyczace zmian w technice i technologii [Ileczko 1979], ktére dzielg si¢ na trzy grupy: innowa-
cje produktowe, procesowe i organizacyjne [Moszczynski 1994]. Produkty i procesy mogg by¢:
(1) nowe na skalg $wiatowa, (2) nowe w skali kraju lub branzy oraz (3) nowe tylko dla danego
przedsigbiorstwa [Janasz, Koziot-Nadolna 2011]. Dziatalno$¢ innowacyjna wymaga naktadow
na: (a) prace badawczo rozwojowe, (b) technologie niematerialne, (c) zakup zaawansowanych
maszyn, urzadzen, sprzetu lub oprogramowania komputerowego, a takze gruntéw i budynkow (w
tym ulepszen i napraw), (d) szkolenia personelu i marketing nowych oraz ulepszonych produktow,
(e) pozostale dziatania obejmujace prace projektowe, planowanie i testowanie nowych produk-
tow 1 ustug, procesy produkcyjne i metody dostarczania [Dwojacki, Hlousek 2008]. Wazna role
w nadawaniu ksztattu i tempa procesow innowacyjnych odgrywa wspolpraca przedsigbiorstw z
podmiotami reprezentujacymi sfer¢ nauki lub B+R, z administracjg panstwowa oraz pozostatymi
podmiotami rynkowymi, takimi jak konkurenci, dostawcy i klienci. Wszystkie te grupy pelnia
role zrodet wiedzy i technologii dla dziatalnosci innowacyjnej i moga dotyczy¢ kazdego z czte-
rech wezeéniej wymienianych typow innowacji [Swiadek 2011]. Rodzaj powiazania zalezy od
charakteru przedsigbiorstwa i rynku, na ktorym ono dziata [Dierkes 2003].

Material i metodyka badan

Prezentowany zakres badania dotyczy innowacji w przedsigbiorstwach nalezacych do dziatu
artykuly spozywcze i napoje', traktuje o innowacjach na poziomie firmy i uwzglednia dyfuzje do
poziomu ,,nowos¢ dla firmy”. Badanie przeprowadzono wykorzystujac ankiete wysylana poczta
e-mailows, a nastegpnie przeprowadzono wywiad telefoniczny z wihascicielem badZz menadzerem
danego przedsigbiorstwa. Struktura badanych przedsigbiorstw odzwierciedla dane GUS. badania
dotyczyty okresu 2009-2012 i objety 442 przedsigbiorstwa, w tym 127 mikro (28,73%), 201 matych
(45,48%), 90 $rednich (20,36%) i 24 duzych (5,43%) przedsigbiorstw funkcjonujacych: w Wiel-
kopolsce, na Dolnym Slasku, w woj. lubuskim i zachodniopomorskim. Ze wzgledu na charakter
wlasnosci przewazaly przedsigbiorstwa krajowe — 393 obiektow. (88,9%), przedsigbiorstwa zagra-
niczne — 22 firmy (5,0%), a kapital mieszany reprezentowato 27 przedsigbiorstw (6,1%). Cze$é
metodyczna analiz wykorzystuje modelowanie probitowe, dzigki ktéremu mozna okresli¢ szanse¢
zajécia roznorodnych zachowan innowacyjnych, w zaleznosci od efektu [Swiadek 2008]. Zatozenia
dla tych modeli byly nastepujace [Lipiec-Zajchowska 2003]: dane pochodza z proby losowej, ¥
moze przyjmowac tylko dwie wartosci: 0 lub 1, kolejne warto$ci Y sg statystycznie niezalezne od
siebie, prawdopodobienstwo, ze Y= 1 zdefiniowane jest przez NCD (rozktad normalny) dla modelu
probit lub LCD (rozktad logistyczny) dla modelu logit. Nie wystepuje idealna zaleznos$¢ liniowa
pomigdzy zmiennymi Xi (zalozenie o braku wspotliniowosci zmiennych niezaleznych). Szacowanie
parametrow dokonuje si¢ za pomoca metody najwigkszej wiarygodnosci (MNW). Zgodnie z jej
zasadami, poszukuje si¢ wektora parametrow, ktory gwarantuje najwigksze prawdopodobienstwo
otrzymania warto$ci zaobserwowanych w probie [Welfe 1998]. Zastosowanie MNW wymaga sfor-
mutowania funkcji wiarygodnosci i znalezienia jej ekstremum. W procedurze estymacji nieliniowe;j
wykorzystano algorytm quasi-Newtona, w celu odnalezienia minimum funkcji straty. Umozliwia

' Dzial artykuly spozywcze i napoje, klasyfikowany jest wedtug OECD pod wzgledem poziomu techniki oraz

intensywnosci B+R do najnizszego poziomu [Nauka i technika 2006].
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to uzyskanie najlepszych estymatoréw przy danej funkcji straty [Stanisz 2007]. Maksymalizacji
funkcji wiarygodnosci dla modelu probitowego dokonuje si¢ za pomoca technik uzywanych przy
estymacji nieliniowej [Maddala 2006]. Wszystkie obliczenia wykonano w pakiecie Statistica. Ze
wzgledu na fakt wykorzystania zmiennych o charakterze binarnym, szukane relacje maja postaé
réwnan liniowych, w ktorych dodatni znak wystepujacy przy parametrze oznacza, ze prawdopo-
dobienstwo zajscia zdarzenia innowacyjnego jest wyzsze dla okre§lonego efektu niz w pozostatej
zbiorowosci. W modelowaniu probitowym zmienna zalezna ma postac jakosciowa.

Efekty dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Pierwsza cz¢$¢ analizy polegata na zsumowaniu liczby pozytywnych odpowiedzi, uzyskanych
dla kazdego efektu (ze wzgledu na binarny charakter odpowiedzi). Blisko 63% wskazan dotyczyto
zwigkszenia asortymentu i poprawy jako$ci. Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych otrzymato
ponad 32% wskazan. Co piate badane przedsi¢biorstwo wskazalo jako osiggane efekty wejscie na
nowe rynki (22,4% wskazan) i obnizenie jednostkowych kosztow pracy (21,0%). Pozostate efekty
uzyskaty mniej niz 15,0% wskazan. W nastgpnej czgsci analizy podjeto probe zbadania relacji
pomig¢dzy podejmowanym rodzajem dziatalno$ci innowacyjnej a osiaganym efektem. W tym celu
zbudowano modele istotne statystycznie, w ktérych zmiennymi zaleznymi sa rodzaje dziatalno$ci

Tabela 1. Modele probitowe dla zmiennych zaleznych opisujacych dziatalno$¢ innowacyjng przemyshu
spozywczego 1 zmiennej niezaleznej ,,poprawa jakosci’

Table 1. Logit models for the dependent variables describing the innovative activities of the food industry
and the independent variable “higher quality”

Rodzaj dziatalnosci innowacyjnej/ Poprawa Prawdopo- Prawdopo-
Type of innovation activity jakosci/ dobienstwo dobienstwo
Higher zaj$cia zdarzenia/| niewystapienia
quality The probability zdarzenia/The
that an event will | probability that an
occur event will not occur
Naktady na dziatalnos$¢ B+R/R&D expenditure | +0,45x-0,93 0,32 0,18
Inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki
trwate/Investment in new fixed asset: +0,51x+0,30 0,79 0,62
—maszyny i urzadzenia techniczne/ technical
equipment and machinery +0,52x+,07 0,72 0,53
—oprogramowanie komputerowe/computer +0,39x-0,23 0,56 0,41
software
Wprowadzanie nowych wyrobow/Launching 1+0,44+0,04 0.68 0.52
new products
Implementacja nowych procesow
technologicznych:/Implementation of new
technology processes: +0,65x+0,16 0,79 0,56
—metody wytwarzania/manufacturing methods | +0,54x-0,33 0,58 0,37
—systemy okotoprodukcyjne/none production
systems +0,35x-0,77 0,33 0,22
—systemy wspierajace/support systems +0,30x-1,08 0,22 0,14
Wspollpraca z dostawcami/Cooperation with 1+0.57x-0,98 034 0.17
suppliers
Wsp01p‘raca z konkurentami/Cooperation with 10,65%-2,25 0.06 0,01
competitors
Wsp(’)ip.raca innowagyjna ogotem/Overall +0,52%-0.72 0.42 024
innovation cooperation

Zrodto: opracowanie wilasne
Source: own study
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Tabela 2. Modele probitowe dla zmiennych zaleznych opisujacych dziatalno$¢ innowacyjng przemyshu
spozywczego 1 zmiennej niezaleznej ,,zwigkszenie elastycznosci produkeji”

Table 2. Logit models for the dependent variables describing the innovative activities of the food industry
and the independent variable “higher production flexibility”

Rodzaj dziatalnosci innowacyjnej/ Zwigkszenie | Prawdopo- Prawdopo-
Type of innovation activity elastycznosci | dobienstwo dobienstwo
produkcji/ zajscia niewystapienia
Higher zdarzenia/The | zdarzenia/The
production | probability | probability that
flexibility | that an event | an event will
will occur not occur

Naktady na dziatalno$¢ B+R/ R&D expenditure +0,38x-0,70 0,38 0,24

Inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki trwate:/

Investment in new fixed assets: +0,47x+0,54 0,85 0,71
—budynki, lokale i grunty/buildings and grounds +0,71x-0,75 0,49 0,23
—maszyny i urzadzenia techniczne/technical equipment

and machinery +0,51x+0,32 0,80 0,63

Wprowadzanie nowych wyrobow/Lauching new products | +0,48x+0,24 0,77 0,60

Implementacja nowych proceséw technologicznych:/

Implementation of new technology processes: +0,88x+0,44 0,91 0,68
—metody wytwarzania/manufacturing methods +0,51x-0,07 0,67 0,47
—systemy okotoprodukcyjne/none production systems | +0,62x-0,65 0,48 0,26
—systemy wspierajace/support systems +0,69x-1,01 0,38 0,16

Wspolpraca z dostawcami/Cooperation with suppliers +0,43x-0,67 0,41 0,25

Wspolpraca z odbiorcami/Cooperation with customers | +0,67x-1,07 0,34 0,14

Wsp(’ﬂprqca innowacyjna ogotem/Overall innovation +0,46x-0,45 0.50 0.32

cooperation

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

innowacyjnej, a zmiennymi niezaleznymi sg opisane efekty innowacyjne. Dla kazdego modelu
obliczono prawdopodobienstwo okreslajace zajscie danego zdarzenia i prawdopodobienstwo
braku wystapienia danego zdarzenia. Ogotem sporzadzono 162 modele, z ktorych 69 (42,6%)
jest istotnych statystycznie.

W tabeli 1 przedstawiono modele istotne statystycznie dla zmiennej niezaleznej ,,poprawa
jakosci”. Efekt ten wiaze si¢ najczesciej z inwestycjami w dotychczas niestosowane $rodki trwale
(0,79), azwlaszcza z zakupem maszyn i urzadzen technicznych (0,72). Dodatkowo przedsigbiorstwa
implementuja nowe procesy technologiczne (0,79) i wprowadzaja nowe wyroby (0,68). Interesujacym
aspektem jest wspotpraca z konkurentami (0,006), ktora stosuje jednak tylko 6 na 100 przedsigbiorstw.

W tabeli 2 przedstawiono modele istotne statystycznie dla zmiennej niezaleznej ,,zwigkszenie
elastycznosci produkcji”. Efekt ten najczesciej jest osiggany przez implementacje nowych proce-
SOW technologlcznych (0,91), inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki trwate (0,85) w tym
maszyny iurzadzenia techniczne (0,8) oraz wprowadzanie nowych wyrobow (0,77). Najrzadziej
stosuje si¢ wspotprace z odbiorcami (0,34) oraz naktady na dziatalnos¢ B+R (0,38).

W tabeli 3 przedstawiono modele istotne statystycznie dla zmiennej niezaleznej ,,zwigkszenie
zdolnosci produkeyjnych”. Najczesciej efekt ten jest osiagany przez inwestycje w dotychczas nie-
stosowane srodki trwate (0,85), w tym inwestycje w maszyny i urzadzenia techniczne (0,81) oraz
implementacj¢ nowych proceséw technologicznych (0,83). Najrzadziej stosowane sa: wspotpraca
z odbiorcami (0,25) oraz wspotpraca z krajowymi JBR-ami (0,05).

W tabeli 4 przedstawiono modele istotne statystycznie dla zmiennej niezaleznej ,,obnizenie jednost-
kowych kosztow pracy.” Analizowane przedsigbiorstwa obnizaja jednostkowe koszty pracy najczesciej w
wyniku implementacji nowych proceséw technologicznych (0,87) oraz przez zastosowanie inwestycji w
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Tabela 3. Modele probitowe dla zmiennych zaleznych opisujacych dzialalno$¢ innowacyjna sektora
spozywczego 1 zmiennej niezaleznej ,,zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych”

Table 3.Logit models for the dependent variables describing the innovative activities of the food industry
and the independent variable “higher production capacity”

Rodzaj dziatalnosci innowacyjnej/ Zwigkszenie | Prawdopo- Prawdopod-
Type of innovation activity zdolnosci dobienstwo obienstwo
produkcy- zajécia niewystapienia
jnych/ zdarzenia/The | zdarzenia/The
Higher probability probability
Production | that an event | that an event
capacity will occur will not occur

Naktady na dziatalno$¢ B+R/R&D expenditure +0,47x-0,80 0,37 0,21

Inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki trwate,

w tym/Investment in new fixed assets, including: +0,58x+0,44 0,85 0,67
—budynki, lokale i grunty/buildings and grounds +0,43x-0,78 0,36 0,22
—maszyny i urzadzenia techniczne/technical equipment

and machinery +0,70x+0,18 0,81 0,57

‘Wprowadzanie nowych wyrobow/Lauching new products | +0,34x+0,20 0,71 0,58

Implementacja nowych procesow technologicznych, w tym/

Implementation of new technology processes, including: +0,59x+0,37 0,83 0,65
—metody wytwarzania/manufacturing methods +0,56x-0,17 0,65 0,43
—systemy okotoprodukcyjne/none production systems +0,54x-0,75 0,42 0,23
—systemy wspierajace/support systems +0,48x-1,06 0,28 0,14

Wspc’)lpracg z krajowymi IBR/Cooperation with 10,67x-2.32 0,05 0.01

national science units

Wspolpraca z odbiorcami/Cooperation with customers +0,37x-1,08 0,24 0,14

Zrédto: opracowanie wilasne
Source: own study

Tabela 4. Modele probitowe dla zmiennych zaleznych opisujacych dziatalno$¢ innowacyjng przemystu
spozywczego 1 zmiennej niezaleznej ,,obnizenie jednostkowych kosztow pracy”
Table 4. Logit models for the dependent variables describing the innovative activities of the food industry

and the independent variable ** lower unit labor cost”

Rodzaj dziatalnosci innowacyjnej/Type of innovation Obnizenie Prawdopo- Prawdopo-
activity jednost- dobienstwo dobienstwo
kowych zajscia niewystapienia
kosztow zdarzenia/The | zdarzenia/The
pracy/Lower | probability probability
unit labor that an event | that an event
cost will occur will not occur

Naktady na dziatalno$¢ B+R/R&D expenditure +,045x-0,74 0,39 0,23

Inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki trwate/

Investment in new fixed assets: +0,43x+0,52 0,83 0,70
—budynki, lokale i grunty/buildings and grounds +0,33x-0,70 0,36 0,24
—maszyny i urzadzenia techniczne/technical

equipment and machinery +0,42x+0,30 0,77 0,62

Implementacja nowych proceséw technologicznych/

Implementation of new technology processes: +0,72x+0,42 0,87 0,66
—metody wytwarzania/manufacturing methods +0,50x-0,10 0,66 0,46
—systemy okotoprodukcyjne/none production systems | +0,32x-0,63 0,38 0,26
—systemy wspierajace/support systems +0,35x-0,97 0,27 0,17

W.sp()}prac.a z krajowymi JBR/Cooperation with foreign +0,58x-2.19 0,05 0.01

science units

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study
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Tabela 5. Modele probitowe dla zmiennych zaleznych opisujacych dziatalno$¢ innowacyjng przemyshu
spozywczego 1 zmiennej niezaleznej ,,zwigkszenie asortymentu”

Table 5. Logit models for the dependent variables describing the innovative activities of the food industry

and the independent variable “higher stock

Rodzaj dziatalnosci innowacyjnej/Type of innovation

Zwickszenie | Prawdopo- Prawdopo-
activity asortymentu/ | dobienstwo dobienstwo
Higher stock zajscia niewystapienia
zdarzenia/The | zdarzenia/The
probability probability
that an event | that an event
will occur will not occur
Inwestycje w dotychczas niestosowane §rodki trwate,
tym/Investment in new fixed assets,including: +0,37x+,38 0,77 0,65
—maszyny i urzadzenia techniczne/technical
equipment and machinery +0,37x+0,16 0,70 0,56
—oprogramowanie komputerowe/computer software +0,26x-0,16 0,54 0,44
Wprowadzanie nowych wyrobow/Lauching new 1+0,59%-0,05 0.70 0.48
products
Implementacja nowych proceséw technologicznych,
w tym/Implementation of new technology processes,
including:
—metody wytwarzania/manufacturing methods +0,41x-0,25 0,56 0,40
—systemy okotoprodukcyjne/none production systems | +0,28x-0,74 0,33 0,23
Wspolpraca z dostawcami/Cooperation with suppliers | +0,46x-0,90 0,33 0,18
Wspoiprqca innowacyjna ogdtem/Overall innovation +.034x-.61 0.39 027
cooperation

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

Tabela 6. Modele probitowe dla zmiennych zaleznych opisujacych dziatalno$¢ innowacyjna sektora
spozywczego i zmiennej niezaleznej ,,ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub energochtonnosci produkeji”
Table 6. Logit models for the dependent variables describing the innovative activities of the food industry
and the independent variable “lower unit material and energy consumption”

Rodzaj dziatalnosci innowacyjnej/Type of Ograniczenie Prawdopo- Prawdopo-
innovation activity jednostkowej dobienstwo dobienstwo
materiato i/lub zajécia niewystapienia
energochtonno$ci | zdarzenia/The | zdarzenia/The
produkcji/Lower unit | probability probability
material and energy | that an event | that an event
consumption” will occur | will not occur
Naktady na dziatalno$¢ B+R/R&D expenditure +0,68x-0,71 0,49 0,24
Inwestycje w dotychczas niestosowane §rodki
trwale/Investment in new fixed assets: +0,53x+0,56 0,86 0,71
—budynki, lokale i grunty/buildings and grounds +0,48x-0,68 0,42 0,25
Implementacja nowych proceséw
technologicznych/Implementation of new
technology processes: +0,71x+0,49 0,88 0,69
—systemy okotoprodukcyjne/none production
systems +0,86x-0,65 0,58 0,26
Wspolpraca z odbiorcami/Cooperation with +0,56x-1,01 0.33 0.16
customers

Zrédto: opracowanie wilasne
Source: own study
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dotychczas niestosowane srodki trwate (0,83), takie jak maszyny i urzadzenia techniczne (0,77). Obnizenie
jednostkowych kosztow pracy najrzadziej uzyskiwane jest w ramach wspotpracy z krajowymi JBR-ami
(0,05) oraz implementacj¢ nowych procesow technologicznych, w tym systemow wspierajacych (0,27).

W tabeli 5 zawarto modele istotne statystycznie zmiennej niezaleznej ,,zwigkszenie asorty-
mentu”. Zwigkszenie asortymentu najcze;smej wymaga inwestycji w dotychczas niestosowane
srodki trwate (0,77), takie jak maszyny i urza,dzema techniczne (0,70) oraz wprowadzenia nowych
wyrobow (0,70). Najrzadziej efekt ten jest osiagany przez implementacje nowych proceséw tech-
nologicznych takich jak systemy okotoprodukcyjne (0,33) oraz wspdtprace z dostawcami (0,33).

W tabeli 6 zawarto modele istotne statystycznie dla zmiennej niezaleznej ,,ograniczenie jed-
nostkowej materiato- i/lub energochlonnosci produkcji”. Najczgsciej stosowanym dzialaniem
jest implementacja nowych procesow technologicznych (0,88) oraz inwestycje w dotychczas
niestosowane $rodki trwate (0,86). Najrzadzwj wyste;puje wspo%praca z odbiorcami (0 33) Dla
ostatnich 3 badanych efektow znaleziono mniejsza 11czb<; pow1qzan Dla zm1ennej "wejscie na
nowe rynki” — 4, dla zmiennej ,,wypetnienie przepisow i norm” — 4, a najmniej zaleznosci — 3
dla zmiennej ,,ograniczenia szkodliwos$ci dla srodowiska”.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzona analiza wykazatla, Ze najczestszymi efektami innowacji w przemysle spozyw-
czym w analizowanych regionach sg: zwigkszenie asortymentu (62,7%) i poprawa jakosci (62,7%).
Natomiast ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub energochtonno$ci produkcji (9,7%) oraz
ograniczenie szkodliwosci dla sSrodowiska naturalnego (12,0%) sa efektami osiaganymi najrzadzie;.
Najwigcej relacji pomiedzy efektami innowacji a podejmowanymi dzialaniami innowacyjnymi
wykazaty poprawa jakos$ci (12), zwigkszenie elastycznosci produkeyjnych (12) i zwigkszenie
zdolnosci produkcyjnych (11). Wszystkie znalezione modele maja pozytywny charakter (dodatni
znak wystepujacy przy parametrze), co oznacza, ze wybrane dzialanie innowacyjne wspiera po-
zytywnie osigganie badanego efektu innowacyjnego. Zgodnie z zatozong hipoteza mozna stwier-
dzi¢, ze duza liczba pozytywnych zwigzkow dla danego efektu innowacyjnego $wiadczy o jego
istotnosci. Wickszos¢ zatozonych efektow jest osiagana przez implementacje nowych procesow
technologicznych oraz inwestycje w dotychczas niestosowane srodki trwate, w tym inwestycje w
maszyny i urzadzenia. Nakltady na B+R wystepuja dla nast¢pujacych efektow: poprawy jakosci,
zwigkszenia elatycznosci produkeji i zdolnosci produkcyjnych, obnizenia jednostkowych kosztow
pracy i ograniczenia jednostkowej materiato- i/lub energochtonnosci produkcji. Wspoétpraca z
dostawcami wystepuje dla takich efektow, jak: zwickszenie asortymentu, wejScie na nowe ryn-
ki, poprawa jakosci i zwickszenie elastycznosci produkceji. Natomiast wspolpraca z odbiorcami
wystepuje dla efektow: wejscie na nowe rynki, zwickszenie elastycznosci produkcji, zwigkszenie
zdolnos$ci produkcyjnych, ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub energochtonnosci produkc;ji.
Badane przedsigbiorstwa nie wykazaly wspotpracy z jednostkami PAN, szkotami wyzszymi i
zagranicznymi JBR-mi, co dowodzi, Ze nie sg zainteresowane komercjalizacjg rozwigzan nauko-
wych opracowanych przez te organizacje.
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Summary

The paper presents the results of a study aimed at determining the nature of relations between innovation
activities and innovation effects in enterprises of the food industry in western Poland in 2009-2012. It is
assumed that the achieved innovation effect is proportional to the number and scope of innovation activities.
The survey shows that the greatest number of innovation activities relate to such innovation effects as higher
quality, higher production flexibility and higher production capacity.
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