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POZYCJA KONKURENCYJNA PRZEDSIEBIORSTW
NASIENNICTWA ZIEMNIAKA NA TLE ROLNICZYCH
FIRM NASIENNYCH

Jacek Chotkowski

Pracownia Badan Rynkowych
Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roglin w Boninie

Wstep

Produkcja nasicnna stanowi bardzo wazne ogniwo w fancuchu produkey
ziemniaka. Kwalifikowany materiat nasienny jest podstawowym Srodkicm produk-
¢ji, bedacym nosnikiem postgpu biologicznego. Jak podaje Nalborczyk [RUNOWSKI
1997], rola postcpu biologicznego wzrasta w niiar¢ przechodzenia do rolnictwa
intensywnego, gdyz wedtug szacunkdéw w latach 1971-1990, az 52% wzrostu pro-
dukeyjnosci roshin bylo cfektem oddziatywania post¢pu biologicznego, natomiast
w latach 1951-1970 tylko 18%. Jak wynika z badan [REMBLEZA, CHOTKOWSKI 2000,
wraz z wydtuzanicm okresu wymiany sadzeniakow o jeden rok, plony zicmniakow
spadaja o 8-11 dt-ha-'. Oprécz roli plonotwérezej, wymiana materiatu nasienncgo
umozliwia ponadto wymiang dotychczas uprawianych odmian na nowc o lepszych
parametrach technologicznych i1 uzytkowych. Zwigksza to etektywnos$¢ produkep
zicmniakdéw oraz poprzez lepsze dostosowanie cech produktu do wymagan od-
biorcy utatwia mozliwosci zbytu, Wymiana materiatu nasicnnego moze ponadto w
pewnym zakresie substytuowaé naklady Srodkéw pochodzenia przemystowego.
Zamiast dodatkowego nawozenia mozna zastosowaé odmiang o mniejszych wy-
maganiach lub lepiej wykorzystujacg naturalng zasobno$¢ gleby, natomiast dodat-
kowe zabicgi §rodkami ochrony roslin zastapi¢ odmianami bardziej odpornymi na
patogeny 1 nicsprzyjajace czynniki Srodowiska [ARSENIUK, OLEKSIAK 2002].

Wykorzystanic przez praktyke produkceyjng mozliwosc wiazacych si¢ z zas-
tosowanicm clementéw postgpu biologicznego w produkeji ziemniakow wymaga
istnienia sprawnego systemu hodowli, reprodukeji 1 dystrybucji sadzeniakow. Sys-
tem ten w Polsce oparty jest na przedsigbiorstwach hodowlano-nasicnnych, b¢da-
cych wiascicielami odmian i firmach nasiennych zajmujacych si¢ reprodukeja ma-
tcriatéw clitarnych do nizszych stopni. Aktualna sytuacja na rynku sadzeniakow,
w tym zmnicjszanic si¢ popytu oraz rosngca konkurencja, stawiaja szcezegdinic
trudne zadama przed przedsi¢gbiorstwami.

Cel badan i zrodla materialow

Celem badan bylo okredlenic sytuacji rynkowej 1 pozycpi konkurencyjnej
przedsigbiorstw nastawionych na nasiennictwo ziemniaka na tle firm prowadzy-
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cych nasiennictwo zb6z 1 pozostatych roslin rolniczych. Oprécz préby diagnozy
istniejgcego stanu i zamierzen w zakresie uczestnictwa na rynku chodzito o okres-
lenie kierunkdw dziatan prowadzacych do wzmocnienia konkurencyjnosci.

Jako material Zrédlowy wykorzystano badania ankictowe przeprowadzonce
na przelomie roku 2002/2003 we wspolpracy z Polska Izby Nasienng. Kwestiona-
riusze ankiet wystano do ok. 90 najwickszych przedsi¢biorstw nasicnnych, dziala-
jacych na rynku polskim. Ogélem ankicty wypeinito 28 jednostck, w tym 14
nastawionych na nasiennictwo ziemniaka (sadzeniaki dominowaly w. przychodach
ze sprzedazy nasion). WSréd pozostatych 14 badanych przcdsigbiorstw nasicnnych
potowa posiadata rowniez kwalifikowane sadzeniaki w swojej ofercic. Badanc
jednostki reprezentowaly ok. 38% powicrzchni plantacji nasicnnych ziemniaka
zakwalifikowane] polowo w roku 2003. Zawarte w kwestionariuszu ankicty pyta-
nia w zalezno$cl od problemu mialy charakter otwarty lub zamknigty [KACZMAR-
CZYK 1995]. W prowadzonej analizic pordéwnawcze] wyodr¢bniono trzy grupy
przedsigbiorstw: krajowe firmy nasiennictwa ziemniaka, przedstawiciclstwa
zagranicznych hodowli zicmniaka, przedsi¢biorstwa nasicnnictwa rolniczego.

Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci

Przez konkurencyjno$é przedsigbiorstwa na rynku najezgscicj rozumicmy
jego sile ekonomiczna 1 marketingows, pozwalajacy zwycigzaé w rynkowej rywali-
zacji o klienta. Konkurencyjnos¢, to zdolno$¢ do utrzymania si¢ na rynku z dana
gamg wyrobdw, przy zachowaniu mozliwosci uzyskania nadwyzki ceny nad ponic-
sionymi kosztami [MENTEL 1998]. Pozycj¢ konkurencyjng danego przedsiebiorstwa
mozna okresla¢ w skali, gdzie z jednej strony wystepuje pozycja dominujgca lub
silna, natomiast pozycja staba lub niekorzystna na drugim jej krancu [MICHALSKI
2003). Pozycja staba oznacza konieczno$¢ walki o przetrwanic i poprawg swojcj
sytuacji. Z kolei pozycja nickorzystna oznacza, ze firma ma malc szansc uchronic
sic od upadlosci. Pozycje rynkowa wedlug PiETRZAKA [2003] okrcSlajy wybory
dotyczace zakresu konkurencji oraz typu przewagi konkurencyjnej. Zakres
konkurencji (domena) zalezy od zakresu ofcrty asortymentowc) firmy (co sprze-
daje), rodzaju docelowych grup nabywcow (komu sprzedaje) oraz sposobu dotar-
cia do nabywcéw (wybér kanaléw dystrybucji). W zakresic typow przewagi kon-
kurencyjnej PORTER {1998] wyrdznia trzy podstawowe, uwarunkowanc nastepujacy-
mi czynnikami:

. nizszymi kosztami — dazenic do maksymalizacji sprzedazy poprzez minima-
lizacje kosztéw jednostkowych i cen zbytu,

. umicjetnoscia wyrdznienia swojej oferty — wypracowanic przez jednostke
wizerunku produktu, ktéry klienci postrzegaja jako rézny od pozostatych.

. koncentracjg na konkretnym obszarze (secgment, nisza) w sensic geograficz-

nym lub w sensie grupy klientow.

Do najwazniejszych czynnikéw determinujacych wybor dancgo produktu
przez odbiorcg na okre§lonym rynku (czynnikéw konkurencyjnosci) mozna zali-
czy¢ [PIERSCIONEK 2003]: jakos¢ i funkcje produktu, ceng, innowacje produktowe
(nowe produkty), nowe uslugi towarzyszqce sprzedazy. Sposrod poszezegdlnych
narz¢dzi marketingu (zarzadzania marketingiem) o osiagnigciu przewagt konku-
rencyjnej i sukcesie rynkowym jednostki, w najwickszym stopniu decyduje strate-
gia (plan strategiczny). Biorac pod uwagg, ze celem przedsigwzigeia biznesowego
jest tworzenic lojalnych grup klientéw, marketing i innowacje uznaje si¢ za naj-
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waznicjsze funkcje przedsigbiorstwa [DRUCKER 1994]. Ze wzglgdu na koniecznosé
ukicrunkowania na ryneck wszystkich dzialéw firmy, marketing dodatkowo petni
role funkcji nadrz¢dnej, koordynujacej dzialaino$é pozostatych.

Czynniki konkurencyjnosci badanych firm nasiennych

Przedsigbiorstwa nastawione na nasiennictwo ziemniaka dziataja w formie
organizacyjno-prawnej spotki kapitalowej (z ograniczong odpowiedzialnoscia)
oraz przedsichiorstwa osoby fizycznej (tab. 1). Z kolei firmy specjalizujace si¢ w

Tabela 1; Table 1

Podstawowe informacje o badanych przedsigbiorstwach hodowlano-nasiennych
1 nasiennych

Basic information about investigated plant breeder companies and seed companies

Przedsighiorstwa W tym nastawionc

hodowlano-nasien- | Przeds. Ogatem _ Da nasiennictwo
ne: Plant hl‘CédCl‘ prowadz badane ziemniaka: Including
P g . ? B 7 > - P QO >,
Rodzaj informacji companies reproduk- ‘;ﬁé?g:\'v‘i those ““lfd on
The sort of information cje nasien- Y seed potato
na; Sced Investigated
e | Zagra- ; Ompz . .| zagra-
krajowe nicgzne producers Lqmp<lnll€:S krajowe nicg7nc
domestic fore; in tota domestic| .-~
oreign foreign
Liczba badanych firm; The
number of investigated com- 6 8 14 28 9 S

panics

Liczba firm dziatajacych w ra-
mach nastgpujacej formy orga-
nizacyjno-prawnc); The num-
ber of companies that can be
qualified as:

— spolki z ogranicz. odpowiedz. 6 8 8 22 4 S
partnership with limited res-
ponsibility

— w tym wilasno§¢ panstwowa 6 - 1 7 2 -
including public owership
~ przedsigb. osoby fizycznej - - 4 4 4 -
natural person’s company
- przedsigbiorstwo pafstwowe - ~ 2 2 1 -

public companics

Zatrudnienic w osobach na
przedsigbiorstwo; Employment 173,0 6.3 332 47,6 18.2 4.1
per company

Sprzedaz nasion w tonach na
przedsicbiorstwo; The sced
salc (tons) per company:

- zbdz; corn 2644 432 1500 1354 94 100
- zicmniakdw; potato 444 1110 1160 978 1270 1776

Powierzchnia plantacji nasien-
nych, ha w latach; Seed pro-
duction area, ha, in tons:

2001 10008 672 11363 22043 1507 120
2002 10126 1315 11342 22783 1498 449
2003 10292 2618 12178 25088 1458 618

Udziat firm, ktore zwickszyty
pow. nasienng w 2003-2001
(%); Percentage of companics 833 100,0 357 64,3 333 100,0
that increased sced area
2003-2001 (%)

Zrodio: Badania wlasne; Source: Authors’ own elaborations
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nasiennictwie zb6z i pozostatych roslin, podobnie jak przedstawiciclstwa zagra-
nicznych hodowli ziemniaka, to prawie wytaczaie sp6iki kapitatowe. Jednostki na-
sienne ziemniaka sg ponadto mniejszymi firmami zaréwno pod wzgledem zatrud-
nienia, jak i wolumenu sprzedazy. Wartos¢ rocznej sprzedazy w przcliczeniu na
jedno przedsigbiorstwo nasiennictwa ziemniaka mozna szacowaé na ok. 1 min 7,
natomiast 2-3 min zt rocznie w pozostatych analizowanych firmach nasicnnych.
Wigkszo$¢ krajowych firm nastawionych na produkcje sadzeniakdw, podobnic jak
wszystkic badane firmy prowadzace reprodukeje nasicnng, wykazuje spadck arca-
tu produkgji nasiennej w latach 2001-2003. Dynamicznic wzrasta natomiast (czte-
ro-pigciokrotnie) powierzchnia reprodukcji nasiennej przedstawiciclstw zagranicz-
nych hodowli roslin w Polsce, w tym zwlaszcza hodowli zicmniaka. 7. kolci pols-
kie spdlki hodowli rodlin utrzymuja powierzchnig nasienng w ostatnim trzyleciu
na tym samym poziomie.

Tabela 2; Table 2
Kierunki zmian sytuacji i pozycji konkurencyjnej badanych przedsicbiorstw nasicnnych
(udziat %)

The tendencies of changing the competitive situation and position of investigated sced
companies (share %)

W lym nastawione

Przedsigbiorstwa ho- Ste et
“ N Ogodtem na nasiennictwo
dowlano-nasienne Przeds. badane L
Plant breeder d sedsic zicmniaka
. S . . ; prowadz.  przcdsic- {ncjyding those set-
Kierunki zmian w zakresie companies reproduk- | biorstwa | 1o on sced potato
Tendencies cje nasien- | Investi-

na; Sced gated

krajowe |zagraniczne | producers [companies| krajowe [/1‘:5'&
domestic forcign in total | domcestic farcign
Rentownosé; Profitability:
~ zwieksza sig; increasing 20,0 50,0 72 25,0 - 60,0
~ bez zmian; without change 60,0 50.0 50,0 50,0 50,0 40.0
- zmnicjsza sie; decreasing 20,0 - 42,3 25,0 50.0 -
Udzial w rynku; Market share:
~ zwigksza sig; increasing 40,0 87,5 35,7 50,0 37,5 80,0
~ bez zmian; without change 20,0 12,5 42,8 30.6 25,0 20,0
~ zmniejsea sig; decrcasing 40,0 - 21,5 194 375 -
Popyt na rynku nasicnnym
Demand:
~ zwigksza si¢; increasing - 250 - 7.1 - 200
~ bez zmian; without change - 250 42,8 28,6 222 40.0
~ zmniejsza sie; decreasing 100,0 50,0 572 643 77.8 200

Glowne bariery popytu; Main
demand restraints:

a) konk. nieformalncgo obr. 66.6 75,0 357 53,6 333 60,0
nas.; competiveness of infor-
mal turnover

b) wysokie ceny nasion; high - - 14,3 7.1 11,1 -
seed prices
¢) niskie w opinii rolnikéw ko- - - 772 36 - -

rzy$ci z wymiany; low in far-
mers' opinion bencfits from
exchange

d) niskie ceny prod. rolnych 333 250 42,8 357 55.6 40,0
low price of agricultural pro-
ducts
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Konkurencja firm krajowych
Competiveness ol domestic

companies:

— zwigksza sig; increasing 40,0 25,0 35,7 35,7 333 20,0
~ bez zmian; without change 40,0 37,5 64,3 50,0 55,6 40.0
- zmnigjsza sig; decreasing 20,0 37,5 - 143 - 40,0

Konkurencja firm i odmian

zagranicznych: Competiveness
of foreign companies and va-
rietics: ]
- zwigksza sig; increasing 100,0 87,5 100,0 96,4 100,0 100,0

Zrédio: Badania wlasne; Source: Authors’ own elaboration

Wickszo$¢ badanych zagranicznych firm nasiennych ziemniaka pozytywnic
ocenito zmiany swojej sytuacji ekonomicznej (wzrost rentowno$ci) oraz pozycji
rynkowej (wzrost udzialu w rynku), tab. 2. Polowa polskich firm nasiennictwa
zicmniaka, podobnie jak wszystkich prowadzacych reprodukcj¢ nasicnna, stwier-
dza zmnicjszanic si¢ rentowno$ci. Odnosnic zman udzialu w rynku, ocena jest
mnicj pesymistyczna. Podobna liczba firm stwierdza zmniejszanie si¢, jak 1 zwigk-
szanie wlasnego udziatu w rynku. Zdecydowana wigkszo$¢ firm nasicnnych, nasta-
wionych na reprodukejg zicmniaka, stwierdza zmnicjszanie si¢ popytu na material
kwalifikowany. Taki poglad wyrazaja réwniez badane przedsigbiorstwa hodowla-
no-nasicnnc. Za gléwnag baricra popytu krajowe firmy nasiennictwa ziemniaka
uznaja niskic ceny produktéw rolnych, skutkujace niskgq dochodowoscia rolnictwa.
Na drugim micjscu wymicniajg konkurencje nicformalnego obrotu nasicnnego.
Przcdsiebiorstwa hodowlanc zaréwno krajowe, jak i zagraniczne wspomniane ba-
riery popytu postrzegaja w odwrotnej kolejnosci. Najwicksze znaczenie przypisujg
konkurengji nierejestrowancgo handlu (tzw. obrét sasiedzki), na drugim micjscu
stawiajg niskg dochodowos¢ rolnictwa.

Wszystkic badanc krajowe przedsigbiorstwa nasicnnc stwierdzajq zwigksza-
nic si¢ konkurencji firm i odmian zagranicznych na rynku. Okoto jedna trzecia
ogdlnej liczby tych jednostek przekonana jest, ze wzrasta konkurencja rownicz
wéréd firm krajowych. Wsrdd czynnikéw konkurencyjnosci — decydujacych w opi-
nii badanych przedsigbiorstw nasiennych o wyborze dostawcy nasion przez rolni-
kow i innych odbiorcow, najwigksze znaczenie ma asortyment ofcrowanych od-
mian. Kryterium to tworzg trzy czynniki uj¢te w tabeli 3. Oprécz nazwy odmiany,
jest to mozliwos¢ zakupu odmian znanych i sprawdzonych oraz mozliwos¢ zakupu
odmian najnowszych. Specyfika polskicgo rynku nasiennego, nie tylko ziemniaka,
jest duza popularnosé odmian nowych — wprowadzonych do rejestru w ostatnich
kilku latach. Odmiany nowo rejestrowane wyrozmalq sie W zw142ku Z tym szyb-
kim wzrostem reprodukeji i sprzcddzy Na drugim miejscu wymicniono reputdqg
(markg) firmy sprzedajycej nasiona, a na trzeccim mozliwos¢ nawigzania stalej
wspOtpracy, czyli gwardncji zakupu kwalifikatéw takze w przyszioéci Jako czwarte
pod wzgledem znaczenia kryterium Wyboru dostawcy nasion wymieniono mozli-
woS$¢ obnizenia cen (przynalmmej do poziomu cen konkurencji), natomiast jako
piaty intensywna promocjg, w tym reklame. Pozostale czynniki jak: bliska odleg-
losé dostawcy, ustugi towarzyszace sprzedazy, sprawna, uprzejma i kompetentna
obstuga, wedtug opinii badanych przedsigbiorstw nasiennych, maja mniejsze zna-
czenie przy wyborze dostawcey nasion.
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nasion (liczba wypowicedzi)

Tabcla 3; Table 3

Czynniki decydujace, w opinii badanych przedsicbiorstw nasiennych, o wyborze dostawcy

Factors that decide (in sced company opinion) about the choice of seed supplicrs

(the number of declaration)

Nazwa czynnika
Factor

Przedsigbiorstwa ho-
dowlano-nasienne
Plant breeder
companies

Przeds.
prowadz.
reproduk-

cje na-

sienng
Seed pro-

krajowe
! ducers

domestic

zagraniczne
foreign

Ogdtem
badanc
przedsic-
biorstwa
Investi-
gated com-
panies in
total

W tym nastawionc
na nasicnnictwo
zicmniaka; Inclu-
ding thosc settled
on sced potato

krajowe
domestic

zagra-
niczne
forcign

1. Reputacja (marka) firmy
Company reputation (trade-
mark)

2. Mozliwo$¢ nawiazania stalej
wspotpracy; The opportunity of
stable cooperation

3. Moiliwos¢ zakupu odmian
najnowszych; The chance of pur-
chasing the newest varieties

4. Mozliwos¢ zakupu odmian
znanych i sprawdzonych; The
chance of purchasing known and
checked varieties

S. Mozliwosé obnizenia cen przy-
najmniej do poziomu konkuren-
cji; The possibility of decreasing
prices at least to the competition
level

6. Nazwa odmiany; The name of
the variety

7. Intensywna promocja, w tym
reklama; Promotion and adver-
tiscment

8. Najkrotsza odlegtos¢ transpor-
tu (dostawcy od nabywcy); The
shortest transport (from supplier
to purchaser)

9. Swiadczenie usfug towarzysza-
cych sprzedazy (doradztwo); Sale
services (advising)

10. Uprzejma, sprawna i kompe-
tentna obstuga; Competent and
kind service

11. Odbiér wyprodukowanego
surowca; Buying produced ma-
terial

(3]
9

17

o

(3]

6

6

(893

12

12

Zrédio: Badania wiasne; Source: Authors’ own elaboration

Strategie konkurowania na rynku

Najwazniejszym elementem strategii jest wybdr rynku docclowego (rynku
zbytu). Gléwnym odbioreg nasion w krajowym sektorze nasicnnictwa zicmniaka
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sa drobne gospodarstwa rolne (tab. 4). Przedsi¢biorstwa zagraniczne koncentruja
si¢ raczej na duzych gospodarstwach, zaktadach przetworczych i przedsiebiorst-
wach nasiennych, zakupujacych kwalifikaty do dalszej reprodukeji. Przedsiebiorst-
wa zagraniczne, w poréwnaniu z krajowymi, dziataja ponadto na szerszym rynku
(przewaznic o zasiggu krajowym) oraz kicruja pewna cze$¢ produkcji na rynki
zagraniczne. Operowanie wylacznie na rynku krajowym jest jedng z zasadniczych
staboSci polskich firm nasicnnictwa ziemniaka.

Tabela 4; Table 4

Struktura podmiotowa (segmenty rynku) i przestrzenna nabywcoéw
na rynku nasion rolniczych

Subjective structure (market segments) and spatial structure of purchasers
on the seed market

W tym nastawionc

Przedsiebiorstwa Ovélem AT
hodowlano-nasicn- Erzcds: badane | 9 n“flkwnlc“xo
. ne; Plant breeder | Prowadz. zedsie. | Aemmiaxa, fnciu-
Nazwa scgmentu i zasigg przcs- ’compzmicq reproduk- I‘l)l-ZL_,HC;. ding those scttled
trzenny rynku; The name of the ’ ¢j¢ nasien- I'O'TFW" on sced potato
o zagra- :d pro- |2 75 R : zagra-
dklaj()wg n(icg'/,nc Sedtudc(g_]qo panies in | krajowe ni&;w
omestic foreign total domestic forcign
Udzial gtéwnych nabyweow nasion
rolniczych, %; Share of main sced
purchasers, %
- drobne gospodarstwa; small 15,6 20,9 35,7 28,0 320 52
farms
- duze gospodarstwa (> 50 ha) 18,0 21,6 183 18,4 7.2 223
big farms (> 50 ha)
- przeds. 1 gosp. nasicnne do dal- 24,2 16,7 53 12,1 6,7 19,1

szej reprodukegt; seed companies
and farms for reproduction

- przeds. nasicnne do dalsze) od- 12,2 5,8 21,1 14,7 25,2 10,5
sprzedazy; sced companics with
seed for sale

- zaklady przetworeze; manufactu- 21,0 16,2 8.4 134 244 22.1
ring companics
- przedsich. zaopatrzenia rolnictwa 2.0 7.6 10,3 8,1 35 11,5
i sklepy detahiczne; agricultural
supplying companics and shops

- grupy producenckie; producers’ 3.6 7,0 09 33 1,0 2,0
groups

- cksport; export 34 472 0,0 2,0 0,0 7,3
Udgzial rynku geograficznego w

sprzedazy nasion, %; Market share

in seed sale, %

— lokalnego; local market 12,6 36 24,6 16,2 19,0 3,6
- regionalnego; regional market 30,2 17,7 33,5 274 279 14,0
- krajowego; domestic market 534 753 419 54,4 53,1 754
- zagranicznego; foreign market 3.8 44 0,0 2,0 0,0 7,0

Zrédto: Badania wlasne; Source: Authors’ own elaboration
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Analizujac stawiane cele strategiczne, wszystkie badane grupy przedsig-
biorstw nasiennych w najwigkszym stopniu nastawiaja si¢ na rcalizacjq stratcgii
réznicowania. Oprécz nastawienia na jako$¢ oferowanych nasion, znaczna cze$é
firm zamierza wyr6zni¢ si¢ sposréd konkurencji lepszymi odmianami oraz ogdl-
nym nastawieniem na jak najlepsze zaspokojenic potrzeb rolnictwa w zakresic
zaopatrzenia w nasiona. Okoto jednej trzecicj badanych firm zaklada rcalizacje
strategii koncentracji na wybranych rynkach i grupach odmian. Ponadto okolo
20% krajowych firm dziatajacych na rynku ziemniaka nastawia si¢ na rcalizacjc
strategii przywdodztwa kosztowego. Migdzy firmami krajowymi a zagranicznymi
istnieje réznica w postrzeganiu Zrédel swojej przewagi konkurcncyjnej. Krajowe
podmioty za najwazniejsze uznaly pozytywny wizcrunek firmy oraz istnicnic lojal-
nych grup nabywcéw. Zagraniczne natomiast stawiaja na jako$¢ oferty (wynikaja-
ca z wysokiego poziomu technologii produkeji nasiennej 1 wartoSciowych odmian)
oraz rosngca dynamike sprzedazy nasion.

Podsumowanie

W swictle zaprezentowanych wynikéw badan nalczy stwicrdzic, z¢ pozycja
konkurencyjna krajowych firm nastawionych na nasicnnictwo ziemniaka jest
znacznie stabsza w pordéwnaniu z jednostkami zajmujacymi si¢ nasicnnictwem
pozostatych roSlin rolniczych. Firmy sektora nasicnnego ziemniaka sa mnicjszymi
1 stabszymi ckonomicznie jednostkami. Znaczna ich czg¢$¢ stosuje strategic stop-
niowego wycotywania si¢ z rynku. Jeszeze trudniejsza jest sytuacja firm krajowych
w poréwnaniu do dziatajacych w Polsce przedstawiciclstw zachodnich hodowli
ziemniaka. Zagraniczne jednostki rcalizujg strategic ekspansji rynkowcej, stawiajgc
na dobrej jako$ci materialy, sprawnc zarzadzanie 1 rosngca dynanike sprzedazy
nasion. Ponadto firmy zagraniczne dziataja na szerszym rynku, docicrajy z¢ swoja
oferty bezposrednio do wigkszych odbiorcow, w tym duzych gospodarstw.

Ze wzgledu na wazng rolg kwalifikowanych sadzeniakéw w zwigkszaniu
cfektywnosci produkeji towarowej ziemniakow, istnicic potrzeba odwrdcenia
spadkowych tendencji na rynku nasiennym ziemniaka. Wymaga to, wzorcm firm
zagranicznych, stosowania prorozwojowych strategii rynkowych. Przczwycigzenic
istniejacych barier popytu na kwaliikowane sadzeniaki wymaga w picrwszym
rz¢dzie wdrozenia zasad marketingu [CHOTKOWSKI, RimBiza 2003]. Czynnikicm
sprzyjajacym intensyfikacji dziatan i inwestowaniu w markcting bylaby intcgracja
potencjatu dziatajacych dotychczas w rozproszeniu matych tirm nasicnnych.
Zwigkszyloby to szanse konkurencyjne krajowego scktora nasicnnego. W Europice
i na §wiecic, w zwiazku z globalizacja nasila si¢ bowiem tendencja do koncentra-
¢ji firm, kapitatu 1 mozliwosci dziatania [Popraskr 2002]. Do czynnikOw poprawia-
jacych pozycje konkurencyjng firm nasiennictwa zicmniaka nalezy zaliczy¢ ponad-
to prowadzenie wlasciwej polityki odmianowej przcz whascicicli odmian oraz po-
prawg jakosci oferowanych materialdw nasiennych.
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Streszczenice

Praca poswiccona jest prezentacyi wynikéw badan ankietowych dotyczacych
oceny sytuacji rynkowe) przedsicbiorstw nasicnnictwa ziemniaka. Stwierdzono, zc
ich pozycja konkurencyjna jest znacznie stabsza w poréwnaniu z jednostkami zaj-
mujacymi si¢ nasicnnictwem pozostatych roslin rolniczych. Ze wzgledu na wazna
rol¢ kwalifikowanych sadzeniakéw w zwigkszaniu efektywnoscei produkeji ziemnia-
kéw. istnicje pilna potrzeba odwrdcenia spadkowych tendencji na tym rynku. Wy-
maga to, wzorem przedstawicielstw zagranicznych hodowli ziemniaka, stosowania
prorozwojowych strategii rynkowych. Przezwycigzenie istnicjacych barier popytu
na kwalifikowanc sadzeniaki wymaga w pierwszym rzgdzie wdrozenia zasad mar-
ketingu.
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Summary

This paper is the presentation of a survey concerning the opinion about
market situation of potato seed companies. It was confirmed that the competiti-
veness of potato seed companies is weaker than other units of plant sced
companies. Because of the important role of certified potato sceds in improving
the effectiveness of potato production, there i1s an urgent need for reversing the
decreasing tendency on this market. It demands using developmental marketing
strategies, as it is in foreign potato breeding companies. Overcoming the existing
restraints of demand for certified seeds first it requires the application of market
rules.
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