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Wstęp 

Produkcja nasienna stanowi bardzo ważne ogniwo w łańcuchu produkcji 
ziemniaka. Kwalifikowany materiał nasienny jest podstawowym środkiem produk
cji, będ,1cym nośnikiem postt;pu biologicznego. Jak podaje Nalborczyk [RUNOWSKI 

1997], rola postc;:pu biologicznego wzrasta w miarę przechodzenia do rolnictwa 
intensywnego, gdyż według szacunków w latach 1971-1990, aż 52%, wzrostu pro
dukcyjności roślin było efektem oddziaływania postc;:pu biologicznego, natomiast 
w latach 1951-1970 tylko 18%. Jak wynika z badań [REMBEZA, C110TK0WSKI 2000]. 
wraz z wydłużaniem okresu wymiany sadzeniaków o jeden rok, plony ziemniaków 
spadaj,, o 8-11 dt·ha- 1• Oprócz roli plonotwórczej, wymiana materiału nasiennego 
umożliwia ponadto wymiarn; dotychczas uprawianych odmian na nowe o lepszych 
parametrach technologicznych i użytkowych. Zwiększa to efektywność produkcji 
ziemniaków oraz poprzez lepsze dostosowanie cech produktu do wymagań od
biorcy ułatwia możliwości zbytu. Wymiana materiału nasiennego może ponadto w 
pewnym zakresie substytuować nakłady środków pochodzenia przemysłowego. 
Zamiast dodatkowego nawożenia można zastosować odmianę o mniejszych wy
maganiach lub lepiej wykorzystując,) naturalmJ zasobność gleby, natomiast dodat
kowe zabiegi środkami ochrony roślin zastąpić odmianami bardziej odpornymi na 
patogeny i niesprzyjające czynniki środowiska [ARSENIUK, OLEKSIAK 2002]. 

Wykorzystanie przez praktykę produkcyjną możliwości wiąż,1cych się z zas
tosowaniem elementów postępu biologicznego w produkcji ziemniaków wymaga 
istnienia sprawnego systemu hodowli, reprodukcji i dystrybucji sadzeniaków. Sys
tem ten w Polsce oparty jest na przedsiębiorstwach hodowlano-nasiennych, będą
cych właścicielami odmian i firmach nasiennych zajmujących się reprodukcje[ ma
teriałów elitarnych do niższych stopni. Aktualna sytuacja na rynku sadzeniaków, 
w tym zmniejszanie się popytu oraz rosnąca konkurencja, stawiają szczególnie 
trudne zadania przed przedsiębiorstwami. 

Cel badań i źródła materiałów 

Celem badań było określenie sytuacji rynkowej i pozycji konkurencyjnej 
przedsiębiorstw nastawionych na nasiennictwo ziemniaka na tle firm prowadz,i-
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cych nasiennictwo zbóż i pozostałych roślin rolniczych. Oprócz próby diagnozy 
istniejącego stanu i zamierzeń w zakresie uczestnictwa na rynku chodziło o okreś
lenie kierunków działań prowadzących do wzmocnienia konkurencyjności. 

Jako materiał źródłowy wykorzystano badania ankietowe przeprowadzone 
na przełomie roku 2002/2003 we współpracy z Polską Izbą Nasiennq. Kwestiona
riusze ankiet wysłano do ok. 90 największych przedsiębiorstw nasiennych, działa
jących na rynku polskim. Ogółem ankiety wypełniło 28 jednostek, w tym 14 
nastawionych na nasiennictwo ziemniaka (sadzeniaki dominowały w przychodach 
ze sprzedaży nasion). Wśród pozostałych 14 badanych przcclsic.:;biorstw nasiennych 
połowa posiadała również kwalifikowane sadzeniaki w swojej ofercie. Badane 
jednostki reprezentowały ok. 38% powierzchni plantacji nasiennych ziemniaka 
zakwalifikowanej połowo w roku 2003. Zawarte w kwestionariuszu ankiety pyta
nia w zależności od problemu miały charakter otwarty lub zamknic.:;ty [KACZMAR

CZYK 1995]. W prowadzonej analizie porównawczej wyodrc.:;bniono trzy grupy 
przcdsic.:;biorstw: krajowe firmy nasiennictwa ziemniaka, przedstawicielstwa 
zagranicznych hodowli ziemniaka, przedsiębiorstwa nasiennictwa rolniczego. 

Teoretyczne aspekty konkurenq:jności 

Przez konkurencyjność przedsiębiorstw'.! na rynku najczc.:;ścicj rozu1rnemy 
jego siłę ekonomiczną i marketingową, pozwalajc)cą zwycic.:;żać w rynkowej rywali
zacji o klienta. Konkurencyjność, to zdolność do utrzymania sic.:; na rynku z daną 
gamą wyrobów, przy zachowaniu możliwości uzyskania nadwyżki ceny nad ponie
sionymi kosztami [MENTEL 1998]. Pozycję konkurencyjną danego przedsiębiorstwa 
można określać w skali, gdzie z jednej strony występuje pozycja dominująca lub 
silna, natomiast pozycja słaba lub niekorzystna na drugim jej krańcu [MICHALSKI 

2003]. Pozycja słaba oznacza konieczność walki o przetrwanie i poprawc.:; swojej 
sytuacji. Z kolei pozycja niekorzystna oznacza, że firma ma małe szanse uchronić 
się od upadłości. Pozycję rynkową według PIETRZAKA [2003J określajcl wybory 
dotyczące zakresu konkurencji oraz typu przewagi konkurencyjnej. Zakres 
konkurencji ( domena) zależy od zakresu oferty asortymentowej firmy ( co sprze
daje), rodzaju docelowych grup nabywców (komu sprzedaje) oraz sposobu dotar
cia do nabywców (wybór kanałów dystrybucji). W zakresie typów przewagi kcrn
kurcncyjnej PORTER [1998] wyróżnia trzy podstawowe, uwarunkowane nastc.;pui,icy
mi czynnikami: 

• niższymi kosztami - ciążenie do maksymalizacji sprzedaży poprzez minima
lizację kosztów jednostkowych i cen zbytu, 

• umiejętnością wyróżnienia swojej oferty - wypracowanie przez jednostki.;: 
wizerunku produktu, który klienci postrzegajq jako różny od pozostałych. 
koncentracją na konkretnym obszarze (segment, nisza) w sensie geograficz
nym lub w sensie grupy klientów. 

Do najważniejszych czynników determinujących wybór danego produktu 
przez odbiorcę na określonym rynku (czynników konkurencyjności) można zali
czyć [PIERŚCIONEK 2003]: jakość i funkcje produktu, cenę, innowacje produktowe 
(nowe produkty), nowe usługi towarzyszące sprzedaży. Spośród poszczególnych 
narzędzi marketingu (zarządzania marketingiem) o osiągnięciu przewagi konku
rencyjnej i sukcesie rynkowym jednostki, w największym stopniu decyduje strate
gia (plan strategiczny). Biorąc pod uwagę, że celem przedsi~wzic.:;cia biznesowego 
jest tworzenie lojalnych grup klientów, marketing i innowacje uznaje się za naj-
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ważniejsze funkcje przedsiębiorstwa [DRUCKER 1994]. Ze wzgk;du na konieczność 
ukierunkowania na rynek wszystkich działów firmy, marketing dodatkowo pełni 
rolę funkcji nadrzędnej, koordynującej działalność pozostałych. 

Czynniki konkurencyjności badanych firm nasiennych 

Przedsiębiorstwa nastawione na nasiennictwo ziemniaka działają w formie 
organizacyjno-prawnej spółki kapitałowej (z ograniczoną odpowiedzialności,1) 

oraz przedsiębiorstwa osoby fizycznej (tab. 1 ). Z kolei firmy specjalizujące się w 

Tabela 1; Table 1 

Podstawowe informacje o badanych przedsit;biorstwach hodowlano-nasiennych 
i nasiennych 

Basic information about investigatcd plant brcedcr companies and seed companies 

Przedsiehiorstwa Ogółem 
W tym nastawione 

hodowlano-nasicn- Przeds. na nasiennictwo 

nc; Plant hrcedcr prowadz. hadane ziemniaka; I ncluding 

Rodzaj informacji reproduk- przedsic.;- thosc scttled on compames hiorstwa secd polało The sort of information cjt; nasien- I nvestigated 
krajowe zagra- ną; Sced com pa mes kraJOWC zagra-

domcstic niczne producers in total doniestic niczne 
foreign foreign 

Liczha hadanych firm; The 
numhcr of invcstigated com- 6 8 14 28 9 5 
panies 

Liczba firm działaj,1cych w ra-
mach nastc.;puj,1ce) formy orga-
nizacyjno-prawnCJ; The num-
ber of companies thai can be 
qualified as: 
- spółki z ogranicz. odpowiedz. 6 8 8 22 4 'i 
partnership with limited res-
ponsihility 
- w tym własność państwowa 6 - I 7 2 -

including puhlic owership 
- przedsic;h. osohy fizycznej - - 4 4 4 -

natura! person's company 
2 2 1 - przcdsic.;biorstwo państwowe - - -

puhlic companics 

Zatrudnienie w osohach na 
przcdsic.;biorstwo; Employmcnt 173,0 6,3 33,2 47,6 18.2 4.1 
per company 

Sprzedaż nasion w tonach na 
przedsic;hiorstwo; The sccd 
sale (tons) per company: 

2644 432 1500 1354 94 100 - zbóż; corn 
- ziemniaków; polało 444 1110 1160 978 1270 1776 

Powierzchnia plantacji nasicn-
nych, ha w latach; Seed pro-
duction arca, ha, in tons: 
2001 10008 672 11363 22043 1507 120 
2002 10126 1315 11342 22783 1498 449 
2003 10292 2618 12178 25088 1458 618 

Udział firm, które zwic;kszyly 
pow. nasienną w 2003-2001 
(%, ); Pcrcentagc of companics 
thai increased seed area 

83,3 100,0 35,7 64,3 33,3 100,0 

2003-2001 (%) 

Źródło: Badania własne; Source: Authors' own elaborations 
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nasiennictwie zbóż i pozostałych roślin, podobnie jak przedstawicielstwa zagra
nicznych hodowli ziemniaka, to prawie wylącz:1ie spółki kapitałowe . Jednostki na
sienne ziemniaka są ponadto mniejszymi firmami zarówno pod wzgl ędem zatrud
nienia, jak i wolumenu sprzedaży. Wartość rocznej sprzedaży w przeliczeniu na 
jedno przedsiębiorstwo nasiennictwa ziemniaka można szacować na ok. I mln zł, 
natomiast 2-3 mln zł rocznic w pozostałych analizowanych firmach nasiennych. 
Większość krajowych firm nastawionych na produkcję sadzeniaków, podobnie jak 
wszystkie badane firmy prowadzące reprodukcję nasicnm1, wykazuje spadek area
łu produkcji nasiennej w latach 2001-2003. Dynamicznie wzrasta natomiast (czte
ro-pięciokrotnie) powierzchnia reprodukcji nasiennej przedstawicielstw zagranicz
nych hodowli roślin w Polsce, w tym zwłaszcza hodowli ziemniaka. Z kolei pols
kie spółki hodowli roślin utrzymują powierzchnię nasienną w ostatnim trzyleciu 
na tym samym poziomic . 

-fahcla 2; Table 2 

Kierunki zmian sytuacji i pozycji kon kurencyjnej badanych przedsi(; biorstw nasiennych 
(ud ział%) 

The tcndencics of changing th e compctitive situat ion and position of invcsligatcd sccd 
companics (sharc % ) 

Przedsięhiorstwa ho- Ogólcm 
W tym nastawione 

na nasic nniclwo dowlano-nasienne Przcds. badane ziemniaka Plant breeder prowadz. przcdsic;- lncludi ng those set -
Kierunki zm ia n w zakresie companies reproduk- hiors twa tl ed on secd polało 

Tcndencics cję nasien- lnvcst i-
ną; Secd gatcd 

krajowe 
;,,agra -

krajowe zagraniczne producers companics nicznc domcstic forc ign in to tal domcstic 
forcign 

Rentowność; Profit ability: 
- zwiększa się; increasing 20,0 50,0 7,2 2\0 - 60,0 
- bez zmian; wil hout change 60,0 50,0 50,0 50,0 .'iO ,O 40.0 
- zmniejsza się; decreasing 20,0 - 42,8 25,0 50,0 -

Udział w rynku; Market sha rc: 
- zwiększa się; increasing 40,0 87,5 35,7 50,0 37,<i 80,1) 
- hez zm ian; without change 20,0 12,5 42,8 30.6 25,0 20,0 
- zmniejsza się; decreas ing 40,0 - 21,5 19.4 :n,5 -

Popyt na rynku nasiennym 
Demand: 
- zwiększa s i ę ; increasing - 25,0 - 7.1 - 21).() 

- bez zmian: wit hout change - 25,0 42 ,8 28,6 22,2 40.0 
- zm niejsza s ię ; dccreasing 100,0 50,0 57,2 M,3 77,8 20,0 

Główne bariery popytu; Main 
demand restraints : 
a) konk. nieformalnego ob r. 66,6 75,0 35,7 53,6 33,3 60,0 
nas. ; competivcness of infor-
mal tumovcr 
b) wysokie ceny nasion; high - - 14,3 7,1 11,I -

seed prices 
c) niskie w opin ii rolników ko- - - 7,2 3,6 - -

rzyśc i z wymiany; low in far-
mers· opinion bencfils from 
exchange 
d) niskie ceny prod. ro lnych 33,3 25,0 42,8 35.7 55,6 40,0 
low price of agr icułtural pro-
ducts 
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Konkurencja firm krajowych 
Compctivcncss of domcslic 
companics: 
- zwiększa sic;; incrcasing 40,0 25,0 35,7 35,7 33,3 20,0 
- bez zmian; wilhout change 40,0 37,5 64,3 50,0 55,6 40.0 
- zmniejsza się; decreasing 20,0 37,5 - 14,3 - 40,0 

Konkurencja firm i odmian 
zagranicznych : Compctivcncss 
of foreign companics and va-

ricties: 
- zwiększa się ; incrcasing 100,0 87,5 100,0 96,4 100,0 1()0.() 

Źródło: Badania własne; Sourcc: Authors' own claboration 

Wic;kszość badanych zagranicznych firm nasiennych ziemniaka pozytywnie 
oceniło zmiany swojej sytuacji ekonomicznej (wzrost rentowności) oraz pozycji 
rynkowej (wzrost udziału w rynku), tab. 2. Połowa polskich firm nasiennictwa 
ziemniaka, podobnie jak wszystkich prowadz,1cych reprodukcję nasicnm1, stwier
dza zmniejszanie sic; rentowności. Odnośnie zmian udziału w rynku, ocena jest 
mniej pesymistyczna. Podobna liczba firm stwierdza zmniejszanie sic;, jak i zwic;k
szanic własnego udziału w rynku. Zdecydowana większość firm nasiennych , nasta
wionych na reprodukcje; ziemniaka, stwierdza zmniejszanie się popytu na materiał 
kwalifikowany. Taki pogląd wyrażają również badane przedsiębiorstwa hodowla
no-nasienne . Za główną barierą popytu krajowe firmy nasiennictwa ziemniaka 
uznają niskie ceny produktów rolnych, skutkujące niską dochodowością rolnictwa. 
Na drugim miejscu wymieniają konkurencję nieformalnego obrotu nasiennego. 
Przedsic;biorstwa hodowlane zarówno krajowe, jak i zagraniczne wspomniane ba
riery popytu postrzegają w odwrotnej kolejności. Największe znaczenie przypisuj,1 
konkurencji nierejestrowanego handlu (tzw. obrót sąsiedzki), na drugim miejscu 
stawiają nisk,1 dochodowość rolnictwa. 

Wszystkie badane krajowe przedsiębiorstwa nasienne stwierdzają zwiększa
nie się konkurencji firm i odmian zagranicznych na rynku. Około jedna trzecia 
ogólnej liczby tych jednostek przekonana jest, że wzrasta konkurencja również 
wśród firm krajowych. Wśród czynników konkurencyjności - decydujących w opi
nii badanych przedsiębiorstw nasiennych o wyborze dostawcy nasion przez rolni
ków i innych odbiorców, najwic;ksze znaczenie ma asortyment oferowanych od
mian. Kryterium to tworzą trzy czynniki ujGtC w tabeli 3. Oprócz nazwy odmiany, 
jest to możliwość zakupu odmian znanych i sprawdzonych oraz możliwość zakupu 
odmian najnowszych. Specyfiką polskiego rynku nasiennego, nic tylko ziemniaka, 
Jest duża popularność odmian nowych - wprowadzonych do re_iestru w ostatnich 
kilku latach. Odmiany nowo rejestrowane wyróżniają się w związku z tym szyb
kim wzrostem reprodukcji i sprzedaży. Na drugim miejscu wymieniono reputacjG 
(markę) firmy sprzedającej nasiona, a na trzecim możliwość nawiązania stałej 
współpracy, czyli !,'Warancji zakupu kwalifikatów także w przyszłości. Jako czwarte 
pod wzglGdcm znaczenia kryterium wyboru dostawcy nasion wymieniono możli
wość obniżenia cen (przynajmniej do poziomu cen konkurencji), natomiast jako 
piąty intensywną promocje;, w tym reklamę. Pozostałe czynniki jak: bliska odleg
łość dostawcy, usługi towarzyszące sprzedaży, sprawna, uprzejma i kompetentna 
obsługa, według opinii badanych przedsit;biorstw nasiennych, mają mniejsze zna
czenie przy wyborze dostawcy nasion. 



162 J. Chotkowski 

l~1hcla 3; rfahlc 3 

Czynniki decydujące , w opinii badanych przedsic;biorstw nasiennych, o wyborze dostawcy 
nasion (liczba wypowiedzi) 

Faetors that decide (in seed company opinion) about the choicc of sccd supplicrs 
(the number of declaration) 

Przedsit;biorstwa ho- Ogółem 
W tym nastawione 

Przeds . na nasiennictwo dowlano-nasienne 
prowadz. 

ba<lanc zicmn ia ka: I nclu-Plant breede r przcdsic;-
Nazwa czyn nika companies reproduk-

biorstwa 
ding lhosc sc ttlccJ 

Factor cje:; na- lnvcs ti-
0 11 sen! pol ało 

sienn,1 
gatcd com-

krajowe zagraniczne Secd pro- pan1es m krajowe 
;,a gra-

domestic foreign duccrs total do111cstic rncznc 
forc1gn 

1. Reputacja (marka) firmy 
Company reputation (trade- 3 6 8 17 6 :i 
mark) 

2 . Możliwość nawiązania stałej 
współpracy; The o pportunity of 
stable cooperation 

3 4 7 14 6 -' 

3. Możliwość za kupu odm ian 
najnowszych; The chance of pur- 2 3 5 10 :i 2 
chasing the newcst varict ies 

4. Możliwość za kupu odm ian 
znanych i sprawdzonych; The 4 1 5 IO 5 -
chance of purchas ing known and 
checked varieties 

5. Możliwość obniżenia cen przy-
najmniej do poziomu konkuren-
cji ; The possibility of decrcasing 2 3 4 9 ' 2 
prices at least to the competition 
level 

6. Nazwa odmiany; The name of 
the variety · 1 2 ) p, 2 -' 
7. Intensywna pro mocja, w tym 
reklama; Promotio n and adver- 2 I 2 5 I I 
ti sement 

8. Najkrótsza odległość transpor-
tu (doslawc)' od nabywcy); The 
shortest transport (from supplier 
to purchaser) 

- 1 I 2 - -

9. Świadczenie usług towarzyszą-
cych sprzedaży (doradztwo); Sale - 1 I 2 - -
se rvices (advising) 

IO. Uprzejma, sprawna i kompe-
tentna obsługa ; Competcnt and I I - 2 - I 
kind service 

11 . Odbió r wyprodukowanego 
surowca; Buying produced ma- - I - I - -

terial 

Źródło: Badania własne; Source: Authors' own elaboration 

Strategie konkurowania na rynku 

Najważniejszym elementem strategii jest wyhór rynku docelowego (rynku 
zhytu) . Głównym odbiorcą nasion w krajowym sektorze nasiennictwa ziemniaka 
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są drobne gospodarstwa rolne (tab. 4). Przedsiębiorstwa zagraniczne konccntruj,1 
się raczej na dużych gospodarstwach, zakładach przetwórczych i przedsiębiorst
wach nasiennych, zakupujących kwalifikaty do dalszej reprodukcji. Przedsiębiorst
wa zagraniczne, w porównaniu z krajowymi, działają ponadto na szerszym rynku 
(przeważnie o zasięgu krajowym) oraz kierują pewna czc;ść produkcji na rynki 
zagraniczne. Operowanie wyłącznic na rynku krajowym jest jedną z zasadniczych 
słabości polskich firm nasiennictwa ziemniaka. 

Tabela 4; Table 4 

Struktura podmiotowa (segmenty rynku) i przestrzenna nabywców 
na rynku nasion rolniczych 

Subjcctivc structurc (market segments) and spatial structurc of purchascrs 
on the secd market 

Przedsic;hiorstwa Ogótcm 
W tym nastawione 

Przcds. na nasicnnict,vo 
hodowlano-nasicn- badane ziemniaka; lnclu-nc; Plant brccdcr prowadz. 

Nazwa segmentu i zasic;g przcs- reproduk- przedsit;- ding thosc scttlecl compamcs biorstwa trzcnny rynku; The namc of the cjc; nasicn-
lnvcsti-

on scccl potato 
segment ną gated com-

krajowe z~1gra- Secd pro-
panics in krajowe z~1gra-

cloniestic 111czne duccrs 
total clomestic JlJCZllC 

foreign forcign 

Udział głównych nabywców nasion 
rolniczych , '½,; Sharc of main seed 
purchascrs, r½:1 

- drobne gospodarstwa; small 15,6 20,9 35,7 28,0 32,0 5.2 
farms 

- duże gospodarstwa ( > 50 ha) 18,0 21,6 18,3 18,4 7,2 22,3 
big fanns (> 50 ha) 

- przcds. i gosp. nasienne do ciał- 24,2 16,7 5,3 12,1 6,7 19.1 
szcj reprodukcji; sccd companics 
and farms for n.:production 

- przeds. nasienne do dalszej od- 12,2 5,8 21,1 14,7 25,2 10,5 
sprzedaży; sced companies with 
seed for sale 

- zakłady przetwórcze; manufactu- 21,0 16,2 8.4 13.4 24.4 22.1 
ring companies 

- przcdsic;b. zaopatrzenia rolnictwa 2,0 7,6 10,3 8,1 3,5 11,5 
i sklepy detaliczne; agricultural 
supplying companies and shops 

- grupy producenckie; produccrs' 3,6 7,0 0,9 3,3 1,0 2,0 
groups 

- eksport; cxport 3,4 4,2 0,0 2,0 0,0 7,3 

Udział rynku geograficznego w 
sprzedaży nasion, %.; Market sharc 
in seed sale, % 

- lokalnego; loca! market 12,6 3,6 24,6 16,2 19,0 3,6 

- regionalnego; regional market 30,2 17,7 33,5 27,4 27,9 14,0 

- krajowego; domcstic market 53,4 75,3 41,9 54,4 53,1 75,4 

- zagranicznego; forcign market 3,8 4.4 0,0 2,0 0,0 7,0 

Źródło: Badania własne; Source: Authors' own elaboration 
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Analizując stawiane cele strategiczne, wszystkie hadanc grupy przcdsic.;
biorstw nasiennych w największym stopniu nastawiają sic.; na realizacje.; strategii 
różnicowania . Oprócz nastawienia na jakość oferowanych nasion, znaczna czc.;ść 

firm zamierza wyróżnić się spośród konkurencji lepszymi odmianami oraz og61-
nym nastawieniem na jak najlepsze zaspokojenie potrzeb rolnictwa w zakresie 
zaopatrzenia w nasiona. Około jednej trzeciej badanych firm zakłada realizacje 
strategii koncentracji na wybranych rynkach i grupach odmian. Ponadto okolo 
20% krajowych firm działających na rynku ziemniaka nastawia sic; na realizacje.; 
strategii przywództwa kosztowego. Między firmami krajowymi a zagranicznymi 
istnieje różnica w postrzeganiu źródeł swojej przewagi konkurencyjnej . Krajowe 
podmioty za najważniejsze uznały pozytywny wizerunek firmy oraz istnienie lojal
nych grup nabywców. Zagraniczne natomiast stawiają na jakość oferty (wynikają
cą z wysokiego poziomu technologii produkcji nasiennej i wartościowych odmian) 
oraz rosnącą dynamikę sprzedaży nasion . 

Podsumowanie 

W świetle zaprezentowanych wyników badań należy stwierdzić, że pozycja 
konkurencyjna krajowych firm nastawionych na nasiennictwo ziemniaka jest 
znacznie słabsza w porównaniu z jednostkami zajmującymi sic.; nasiennictwem 
pozostałych roślin rolniczych. Firmy sektora nasiennego ziemniaka Sc! mniejszymi 
i słabszymi ekonomicznie jednostkami. Znaczna ich część stosuje strategie stop
niowego wycofywania sic; z rynku. Jeszcze trudniejsza jest sytuacja firm krajowych 
w porównaniu do działających w Polsce przedstawicielstw zachnJnich hodowli 
ziemniaka. Zagraniczne jednostki realizują strategie ekspansji rynkowej, stawiając 
na dobrej jakości materiały, sprawne zarzc1dzanic i rnsnąc,1 dynamikc.; sprzedaży 
nasion. Ponadto firmy zagraniczne działają na szerszym rynku, docicrajq ze swoją 
ofertą bezpośrednio do wic;kszych odbiorców, w tym dużych gospodarstw. 

Ze wzglc.;du na ważną role; kwalifikowanych sadzcniak6w w zwic.;kszaniu 
efektywności produkcji towarowej ziemniaków, istnieje potrzeba odwrócenia 
spadkowych tendencji na rynku nasiennym ziemniaka. Wymaga to, wzorem firm 
zagranicznych, stosowania prorozwojowych strategii rynkowych. Przczwycic.;żcnic 

istniejących barier popytu na kwalifikowane sadzeniaki wymaga w ricrwszym 
rzc;dzie wdrożenia zasad marketingu (C IIOTKOWSKI , RLMBL/ .A 2003j. Czynnikiem 
sprzyjajc\cym intensyfikacji działań i inwestowaniu w marketing byłaby integracja 
potencjału działających dotychczas w rozproszeniu małych firm nasiennych. 
Zwic;kszyłoby to szanse konkurencyjne krajowego sektora nasiennego . W Europie 
i na świecie, w związku z globalizacją nasila sic.; bowiem tendencja do koncentra
cji firm, kapitału i możliwości działania [PODI .ASKI 2002j . Do czynnik6w poprawia
jących pozycje; konkurencyjną firm nasiennictwa ziemniaka należy zaliczyć ponad
to prowadzenie właściwej polityki odmianowe.i przez właścicieli odmian oraz po
prawc; jakości oferowanych materiałów nasiennych. 
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Streszczenie 

Praca poświt.;cona jest prezentacji wyników badań ankietowych dotyczcJcych 
oceny sytuacji rynkowej przcdsit.;biorstw nasiennictwa ziemniaka. Stwierdzono, że 
ich pozycja konkurencyjna jest znacznie słabsza w porównaniu z jednostkami zaj
mujacyrni sit.; nasiennictwem pozostałych roślin rolniczych. Ze wzglt,du na ważną 
mit.; kwalifikowanych sadzeniaków w zwic,kszaniu efektywności produkcji ziemnia
ków. istnieje pilna potrzcha odwrócenia spadkowych tendencji na tym rynku. Wy
maga to, wzorem przedstawicielstw zagranicznych hodowli ziemniaka, stosowania 
prorozwojowych strategii rynkowych. Przezwycic,żcnie istniejących barier popytu 
na kwalifikowane sadzeniaki wymaga w pierwszym rzędzie wdrożenia zasad mar
kctmgu. 
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Summary 

This paper is the presentation of a survey concerning the opimon about 
market situation of potato seed companies. It was confirmed that the compctiti
veness of potato seed companies is weakcr than other units of plant sced 
companies. Because of the important role of certified potato seeds in improving 
the effectiveness of potato production, there is an urgcnt nccd for reversing the 
decreasing tendency on this market. lt demands using devclopmcntal marketing 
strategies, as it is in foreign potato brecding companics. Ovcrcoming the cxisting 
restraints of demand for certified sceds first it rcquircs the application of market 
rules. 
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