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Wielostopniowy rachunek kosztéw zmiennych
na przyktadzie przedsiebiorstwa

Wstep

We wspoélczesnym §wiecie, w warunkach globalizacji, otoczenie i przed-
sigbiorstwo charakteryzuje bardzo duza zmiennos$¢. Ciaglym przeobrazeniom
ulegaja mechanizmy rynkowe, uktady sit na rynku, potrzeby klientow. Wspot-
czes$nie przedsigbiorstwo jest organizmem gospodarczym niezwykle ztozonym.
Zatrudnia ludzi reprezentujacych rézne profesje. Wyposazone jest w skompli-
kowane aparaty i1 urzadzenia techniczne bgdace efektem postgpu technicznego.
Dziatalno$¢ gospodarcza realizowana przez przedsigbiorstwo jest swoista ,,wal-
ka” z otoczeniem, a zarzadzanie przedsigbiorstwem to skomplikowany proces
uzalezniony od wielu czynnikdéw. Trudno sobie wyobrazi¢ zarzadzanie przed-
sigbiorstwem bez dokonania kompleksowej analizy kosztow. Decyzje powinny
by¢ podejmowane na podstawie racjonalnych przestanek i rzetelnych informacji
o przedsigbiorstwie i jego otoczeniu. Dlatego coraz wigcej przedsigbiorstw wy-
korzystuje coraz nowocze$niejsze metody zarzadzania kosztami, zapominajac
0 najprostszym, tradycyjnym i jednoczesnie czesto najbardziej uzytecznym na-
rzedziu — rachunku kosztow zmiennych.

Celem artykutu jest rozpoznanie zasad prowadzenia rachunku kosztow
zmiennych z jego praktyczna egzemplifikacja na przyktadzie wybranego przed-
sigbiorstwa.
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Podstawowe informacje o kosztach zmiennych

Przedsigbiorstwo wykorzystuje réznorodne zasoby w celu osiagnigcia
okreslonych korzysci. Zuzyte zasoby, do ktorych zaliczamy migdzy innymi:
pracownikow, materialy, maszyny, urzadzenia, budynki czy nowe technolo-
gie, wyrazone w pieniadzu sa kosztami. Mozliwos$ci zastosowania zasobow
zaleza od celu dziatania danej organizacji. Koszty stanowia wigc pewien efekt
celowego wykorzystania zasobow. Do menedzerow nalezy wybor najbardziej
racjonalnego zestawienia zasobow dla osiagnigcia najwigkszych korzysci
dla przedsigbiorstwa. W zwiazku z tym zarzadzajacy w swojej pracy musza
podejmowac roznorodne decyzje ekonomiczne, ktore poprzedzone sa szere-
giem rachunkow decyzyjnych, polegajacych na zestawieniu naktadow 1 efek-
tow dla przyjetych wariantow dziatania. Koszty stanowia wigc punkt wyj-
Scia myslenia ekonomicznego, naleza do fundamentalnych kryteriow decyzji
w przedsigbiorstwie.

W literaturze definiuje si¢ koszt jako ,,wyrazone w pieniadzu lub jego
ekwiwalentach wykorzystanie (zuzycie) zasobow (Srodkow), zwigzanych
z prowadzona w okreslonych warunkach dziatalnos$cia, w celu osiagnigcia
w biezacym okresie lub w przysztosci korzysci dla organizacji” [Swiderska 2003,
s. 1-2].

Rozszerzajac podana definicjg, mozna okresli¢ nastgpujace cechy kosztow
[Matuszek i in. 2011, s. 32-33]:

*  koszt jest wyrazony wartosciowo, zwykle podawany w jednostkach mone-
tarnych, wymiarem moze by¢ np. dolar (USD), ztoty (PLN),

* koszt wskazuje zuzyte zasoby (majace posta¢ naktadu pracy zywej, materia-
tow, maszyn, urzadzen, budynkow czy prawa wtasnosci),

* zasoby zostaly zuzyte, aby przedsigbiorstwo osiagngto zalozony cel (gene-
rowanie zysku),

* koszt nieodlacznie zwiazany jest z czasem (cel przedsigbiorstwa okreslany
jest dla jakiego$ czasu, zwanego okresem sprawozdawczym),

*  koszt stanowi okres$lenie tego co bylo, co w przesztosci zostalo wykonane.

Dziatanie kazdego przedsigbiorstwa jest nierozerwalnie zwiazane z genero-
waniem kosztow. Ich ranga w podejmowaniu decyzji przez menadzeréw wynika
stad, iz nie mozna nie ponosi¢ kosztéw w dzialalnosci gospodarczej, lecz w du-
zej mierze mozna je kontrolowac i ogranicza¢. Nadzorowanie kosztow wyni-
ka z glownych zatozen kazdej organizacji — osiagnigcia celu jak najmniejszym
kosztem, czy tez odwrotnie — poswigcenia okre§lonych naktadow i uzyskania
z nich najwigkszego efektu. Racjonalne gospodarowanie daje mozliwo$¢ ksztat-
towania wlasciwej relacji migdzy kosztami generowanymi przez przedsigbior-
stwo a uzyskanymi przychodami [Gabrusewicz i in. 1998, s. 39]. W celu osia-
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gnigcia petnej wiedzy o ponoszonych kosztach i wlasciwego wykorzystania tej

wiedzy w biezacych 1 strategicznych decyzjach zarzadczych konieczne jest do-

ktadne poznanie cech kosztow w roznych przekrojach klasyfikacyjnych.

Klasyfikacja kosztow polega na podziale ogdlnej sumy kosztow jednostki
gospodarczej na rézne grupy, stosownie do przyjetego kryterium klasyfikacyj-
nego. Klasyfikacja kosztow umozliwia poznanie struktury kosztow oraz stanowi
podstawe rachunku kosztow. Wybor kryterium kosztow zalezy od rodzaju i celu
rachunku ekonomicznego. Z tego wzgledu klasyfikacja kosztow przeprowadza-
na jest na potrzeby [Nowak 2002, s. 169]:

* wyceny zapasOw 1 ustalenia wyniku finansowego,

* podejmowania decyzji i planowania,

*  kontroli dziatalno$ci.

Za kryterium podziatu kosztéw przedsigbiorstwa stuza najczesciej: rodza-
je dzialalnosci, funkcje realizowane w przedsigbiorstwie (jak np. zaopatrze-
nie, zbyt, produkcja, zarzadzanie itd.), zuzywane rodzaje czynnikow produkcji
(koszty rodzajowe), wytwarzane wyroby i ustugi (no$niki kosztéw), reagowanie
na stopien wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych, podmioty we-
wnetrzne itd. Kazda z wyodrgbnionych w przedsigbiorstwie struktur kosztow ma
na celu dostarczenie informacji o kosztach dla procesow decyzyjnych i kontroli
racjonalnosci dziatan [Jarugowa i in. 1994, s. 64—65].

Jedno z fundamentalnych kryteriow — relacja w stosunku do rozmiaréw pro-
dukcji — dzieli koszty na zmienne 1 state.

Koszty stale to te, ktore niezaleznie od zmian wielko$ci produkcji pozo-
staja w pewnych granicach na prawie jednakowym poziomie, reagujac nie-
znacznie lub w ogole na zmiany rozmiaréw produkcji. Naleza do nich: optaty
czynszowe, amortyzacja srodkow trwatych (obliczana metoda liniowa), koszty
zarzadu jednostki, w tym wynagrodzenia personelu kierowniczego i admini-
stracyjnego itp. Koszty state mozna podzieli¢ na dwie kategorie: [Matuszewicz
i Matuszewicz 1999]:

*  koszty bezwzglednie state nie reaguja na zmiany wielko$ci produkcji. Cha-
rakter kosztow bezwzglednie statych maja czynsze 1 amortyzacja §rodkow
trwatych, a zwlaszcza amortyzacja budynkow,

* koszty wzglednie state zachowuja staly poziom do momentu osiagnigcia
okreslonego poziomu wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych; po przekro-
czeniu tego poziomu koszty te wzrastaja i utrzymuja si¢ na statym poziomie
przez pewien okres mimo wzrostu produkc;ji.

Koszty stale sa traktowane jako koszty gotowosci do produkcji. Koszty te
przeliczone na jednostke produkcji sa kosztami malejacymi: przy wzro$cie wiel-
kosci produkcji na jednostke produkcji przypada coraz mniejsza kwota kosztow
statych [Nowak i in. 2004, s. 50].
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Koszty zmienne sa to koszty, ktore w miar¢ wzrostu produkcji rosna,

a wraz ze spadkiem produkcji maleja. Wyro6znia si¢ trzy odmienne typy zmien-

nosci kosztow:

* koszty zmienne proporcjonalnie rosng proporcjonalnie do wzrostu produk-
cji, np. koszty ptac bezposrednich przy stosowaniu akordowego systemu
ptac, koszty energii stuzacej do napgdu maszyn itd.,

* koszty zmienne progresywnie rosng bardziej niz produkcja. Sa zjawiskiem
negatywnym i moga by¢ akceptowane tylko w krotkich okresach i w wy-
jatkowych sytuacjach, np. koszty plac godzin nadliczbowych, w niedziele
1 $wigta sa odpowiednio wyzsze od stawek placonych w normalne dni ro-
bocze,

*  koszty zmienne degresywnie rosng wolniej od wzrostu produkc;ji.
Przedstawiony powyzej podziat stoi u podstaw najstarszego rachunku kosz-

tow — rachunku kosztow zmiennych.

Zatozenia rachunku kosztéw zmiennych

Rachunek kosztow zmiennych to ogot dziatan polegajacych na ujeciu, zgru-
powaniu, mierzeniu ilo§ciowo 1 wartosciowo za pewien okres czasu oraz zin-
terpretowaniu kosztoéw zmiennych w celu uzyskania mozliwie wszechstronnych
informacji niezb¢dnych dla ustalenia wynikow i sposobu kierowania przedsig-
biorstwem.

W rachunku kosztéw zmiennych dochodzi do podziatu kosztow catkowitych
przedsigbiorstwa na koszty state i koszty zmienne. Wyrobom przypisuje sig tylko
czes$¢ poniesionych w przedsigbiorstwie kosztow, a mianowicie koszty zmienne.
Koszty stale sa w rachunku kosztow zmiennych traktowane jako koszty gotowo-
sci do produkcji [Sobanska 2003, s. 107].

Koszty zmienne sa to takie pozycje kosztow, ktorych poziom zalezy od wiel-
kos$ci produkcji. Oznacza to, ze przy zmianach wielkosci produkcji poziom tych
kosztow ulega takze zmianie, przy czym zazwyczaj wraz ze wzrostem wielko-
sci produkcji wzrastaja takze koszty zmienne, poniewaz zwigkszenie produkcji
wymaga poniesienia wigkszych naktadow — czynnikow produkcji [Nowak 1 in.
2004, s. 55].

Rachunek kosztéw zmiennych dzieli wigc koszty na te, ktore sa bezposred-
nio zwigzane z produkcja i zalezne od jej wielkosci, oraz na te, ktore nie zale-
73 od produkcji. Sposob ujmowania kosztow w rachunku kosztoéw zmiennych
przedstawia rysunek 1.

Zmienne koszty wytworzenia produktow poniesione w okresie sprawoz-
dawczym sa rozliczane na wytworzone produkty gotowe i produkty niezakon-
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Koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa w systemie rachunku kosztow zmiennych

Zrédto: E. Nowak, R. Piechota, M. Wierzbinski, Rachunek kosztéw w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem, PWE, Warszawa 2004.

czone (potprodukty i produkty w toku). Zmienne koszty wytworzenia produktow
(produktow gotowych i1 produktow niezakonczonych) poniesione w okresie sa
nastgpnie rozliczane na produkty niesprzedane oraz produkty sprzedane. Koszty
wytworzenia produktéw niesprzedanych, ktore stanowia zapas, sa wykazywane
w bilansie. Z kolei koszty wytworzenia produktéw sprzedanych sa wykazywane
w rachunku zyskow i strat jako element kosztow wiasnych sprzedanych produk-
tow [Nowak i in. 2004, s. 52].
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Zaleta stosowania rachunku kosztoéw zmiennych jest generowanie realnych
informacji o jednostkowym koszcie zmiennym wyrobu oraz kosztach zmiennych
catego przedsigbiorstwa wynikajacych z zaleznosci wielkosci produkcji i wiel-
kosci zuzycia czynnikow produkcji.

Za pomoca rachunku kosztoéw zmiennych mozna kontrolowaé proces po-
wstawania kosztow w przedsigbiorstwie, a zwtaszcza wielko$¢ i strukturg kosz-
tow statych, zaleznych od posiadanego potencjatu produkcyjnego. Rachunek
kosztow zmiennych utatwia przedsigbiorstwu podejmowanie trafnych decyzji
cenowych przez okreslenie dolnego i gornego poziomu cen wyrobu, ustalenie
optacalnosci sprzedazy na okreslonych rynkach, a takze szybsze dostosowanie
si¢ do zmian na nich zachodzacych [Nowak i in. 2004, s. 50].

Staboscia rachunku kosztow zmiennych jest ewentualno$¢ wystapienia
praktycznych trudno$ci z podziatem kosztow na koszty stale i koszty zmienne,
a takze ograniczone mozliwo$ci zastosowania w procesie podejmowania decyzji
dhlugookresowych [Gabrusewicz i in. 1998, s. 81].

Rachunek kosztoéw zmiennych jest tym systemem rachunku kosztow, ktory
byl do niedawna najczgscie] wykorzystywany w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
przy czym rachunek kosztow zmiennych dostarcza informacji przydatnych
w zarzadzaniu w krotkim okresie. Poniewaz planowanie dtugookresowe w §ro-
dowisku permanentnie zmiennym i innowacyjnym nie jest mozliwe, pozostaje
ciagle zarzadzanie krotkoterminowe kosztami 1 stad ponowne zainteresowanie
tym (z pozoru) prostym narz¢dziem — rachunkiem kosztow zmiennych. Chodzi
tu przede wszystkim o podejmowanie decyzji: ekonomicznych, wymagajacych
dostosowania si¢ do zmian zachodzacych na rynku oraz decyzji w warunkach
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych [Nowak i in. 2004, s. 69].

Waznym obszarem wykorzystania informacji z rachunku kosztéw zmien-
nych jest ustalenie wielkosci produkcji zapewniajacej osiagnigcie rentownosci.
Temu celowi stuzy analiza progu rentownosci, ktora jest metoda badania relacji
migdzy zmianami wielko$ci produkcji 1 sprzedazy a zmianami kosztoéw, przy-
chodow 1 wynikow ze sprzedazy [Nowak s. 69].

Prog rentownosci stanowi narzedzie wykorzystywane do podejmowania de-
cyzji dotyczacych optymalnej ceny danego wyrobu, kosztéw jakie na nie nalezy
ponies¢ oraz wielkosci produkcji. Krytyczng wartos¢ stanowi punkt, po prze-
kroczeniu ktorego przychody zaczynaja przewyzszac koszty, a decyzje staja si¢
optacalne. W standardowe;j postaci analizy progu rentownos$ci przyjmuje si¢ kil-
ka zatozen. Po pierwsze, wytwarzany i sprzedawany jest pojedynczy wyrob, po
drugie — koszty poniesione w ciagu badanego okresu traktowane sg jako wydatek
tego okresu, kolejno wielko$¢ produkcji jest rowna wielkosci sprzedazy oraz
koszty i przychody catkowite sa liniowymi funkcjami wielkosci produkcji [No-
wak 1995, s. 69-70].
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Graficzna interpretacj¢ progu rentownosci przedstawiono na rysunku 2.

Przychody #
Koszty

So

Ll

Q 0 Wielko$¢ produkcji

Rysunek 1
Graficzna ilustracja progu rentownosci

Zrédto: E. Nowak, Rachunkowo$é menadzerska, Wydawnictwo Akademii Ekonomiczne;j,
Wroctaw 1995, s. 72.

Na rysunku 2 dwie proste obrazuja ksztaltowanie si¢ kosztow catkowi-
tych — K oraz calkowitego przychodu ze sprzedazy — S przy okreslonej wiel-
kosci produkceji — Q. Punkt przecigcia tych prostych stanowi prog rentownos$ci
(Qp —1ilosciowy, S, — wartosciowy). Obszar pomigdzy prostymi Si K przedstawia
wynik finansowy — strat¢ dla produkcji mniejszej od Q, oraz zysk dla produkcji
wigkszej od Q) [Piosik 2006, s. 143].

Niestety zastosowanie powyzszej zaleznosci wprost w praktycznych wa-
runkach nie jest mozliwe, cho¢by z tego powodu, ze koszty nie zmieniaja si¢
wprost proporcjonalnie. Praktycy modyfikuja wigc powyzsza formulg i powyzej
opisany rachunek kosztow, tworzac uzyteczne rodzaje. Literatura opisuje dwie
odmiany rachunku kosztow zmiennych: wielostopniowy i wieloblokowy rachu-
nek kosztow zmiennych.

Wielostopniowy rachunek kosztow zmiennych zaktada rozpatrywanie
kosztow statych w okreslonych segmentach, ktore sa przyporzadkowane roznym
rodzajom dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Zazwyczaj wyr6znia si¢ nastgpujace
segmenty kosztow statych:

* stale koszty wydziatowe,
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*  koszty sprzedazy,
*  koszty ogdlnego zarzadu.

Rachunki wielostopniowe uwzgledniaja hierarch¢ kosztéw i umozliwiaja
planowanie i1 kontrolg wyniku w warunkach bardziej ztozonych. Zastosowanie
rachunku wielostopniowego jest podstawa rozwoju analiz na poziomie zarzadza-
nia operacyjnego.

Druga odmiang segmentowego rachunku kosztow zmiennych jest wielkoblo-
kowy rachunek kosztow zmiennych, ktory zaktada rozpatrzenie kosztow sta-
tych w pewnych blokach przyporzadkowanych réznym zakresom podmiotowym
1 przedmiotowym. Ma on zastosowanie glownie w przedsigbiorstwach wielood-
dziatowych i przy produkcji wieloasortymentowej [Nowak i in. 2004, rozdziat 3].

Wycena wyrobow i wyniku finansowego w rachunku
kosztow zmiennych

Koszty zmienne w rachunku kosztow zmiennych traktowane sa jako ,,koszty
produktow” i stosowane sa do wyceny wytworzenia produktow. Wszystkie kosz-
ty stale niezaleznie od tego, jaki jest ich zwiazek z procesem produkcji traktowa-
ne sa jako koszty okresu. Koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu oraz state
koszty produkcyjne obciazaja wynik w momencie ich poniesienia. Rachunek ten
wykorzystywany jest w biezacym zarzadzaniu w przedsigbiorstwie.

Sposob ustalenia wyniku operacyjnego ze sprzedazy w konsekwencji ra-
chunku kosztéw zmiennych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Rachunek zyskéw i strat przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych

Przychody ze sprzedazy
— Koszty zmienne wyrobéw
— Koszty zmienne sprzedazy i ogélnego zarzadu

= Marza na pokrycie
— Koszty state produkcyjne
— Koszty state sprzedazy i ogélnego zarzadu

= Wynik ze sprzedazy

Zrédio: J. Matuszek, M. Kotosowski, Z. Krokosz-Krynke, Rachunek kosztéw dla inzynie-
row, PWE, Warszawa 2011, s. 62.

Wielko$¢ marzy na pokrycie jest uzalezniona bezposrednio od rozmiaréw
sprzedazy. Poniewaz zaklada sig, ze koszty stale nie zmieniaja sig¢, wysokos¢
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marzy na pokrycie ma bezposredni wptyw na wynik ze sprzedazy. Wynik fi-
nansowy w rachunku kosztéw zmiennych jest ustalony w sposdb stopniowy,
najpierw ustalony jest wynik brutto I, bedacy roéznica migdzy przychodami
a kosztami zamiennymi wytworzenia produktow. Nastgpnie jest ustalony wynik
brutto II, tzw. marza pokrycia kosztow statych oraz zysku. W przypadku, gdy
marza na pokrycie wystarcza jedynie na pokrycie kosztow statych, wynik ze
sprzedazy wyniesie zero. Jesli natomiast marza na pokrycie nie pokrywa kosz-
tow stalych, pojawia sig strata na sprzedazy, jesli zas jest wyzsza niz koszty state,
przedsigbiorstwo wypracowuje zysk ze sprzedazy.

W ramach kosztow zmiennych cecha charakterystyczna jest dzielenie
technicznych kosztow wytwarzania na zmienng i stata cz¢s¢. Wyroby gotowe
i produkcje niezakonczona wycenia si¢ wyltacznie na podstawie kosztow zmien-
nych (koszty bezposrednie oraz czg¢s¢ kosztoéw wydziatowych zmiennych). State
koszty wydziatlowe w rachunku kosztow zmiennych sa odnoszone wprost do wy-
niku finansowego danego okresu. Inne jest tu podejscie niz w rachunku kosztow
petnych, koszty zarzadu i sprzedazy obciazaja bezposrednio rachunek wynikéw
danego okresu sprawozdawczego, a technicznymi kosztami sa obcigzone wy-
roby gotowe i produkcja niezakonczona. Roéznica migdzy dwoma rachunkami
kosztow polega na innym podejsciu do kosztow produkcyjnych. W rachunku
kosztow pelnych sa one aktywowane jako wartos¢ zapasow, a w rachunku kosz-
tow zmiennych obciazaja wynik okresu. Obydwie koncepcje w inny sposob
podchodza do wyceny zapaséw. W przypadku, kiedy produkcja nie jest rowna
sprzedazy, pojawiaja si¢ roznice w wysokosci wyniku ze sprzedazy.

Rachunek kosztéw zmiennych w przedsiebiorstwie X

W badanym przedsigbiorstwie ma zastosowanie rachunek kosztow petnych.
W zwiazku z przejSciowymi trudno$ciami w sprzedazy wyrobow, po dotych-
czasowych cenach kalkulowanych na poziomie kosztow catkowitych, podjgto
probe ustalenia ceny na poziomie kosztow zmiennych. Wybrano ten rachunek
w zwiazku z zaletami tego narze¢dzia: utatwienie podejmowania trafnych decy-
zji cenowych przez okreslenie dolnej i gornej ceny oraz optacalnosci produkcji
1 sprzedazy wyrobow.

Przedsigbiorstwo dzieli si¢ na 12 dziatow, kazdy zajmujacy si¢ czyms$ odrgb-
nym i majacym wyspecjalizowanych pracownikow. Takimi dziatami sa: zarzad,
przygotowanie produkcji, formowanie, ustawka, sortownia, ogdlny dziat produk-
cji, dziaty badawczo-rozwojowy, kontroli jakosci, serwisu, inwestycji i rozwoju,
handlowy oraz logistyki. Konsekwencja takiego podziatu organizacyjnego jest
struktura kosztoéw w rachunku kosztow.
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W przedsigbiorstwie wyodrgbniono nast¢pujace kategorie kosztow opera-
cyjnych:
*  501. Koszty przygotowania produkcji,

e 502. Koszty produkcji (koszty bezposrednie formowania, ustawiania, sorto-
wania, ogolne produkcji),

e 526. Koszty wydziatowe,

e 527. Koszty sprzedazy,

*  531. Koszty pomocnicze — obstugi technicznej (serwis techniczny),

*  532. Koszty pomocnicze — kontrola jako$ci,

* 550. Koszty zarzadu,

*  550-09. Koszty magazynowania.

Koszty te stanowia podstawe wyceny wyrobow gotowych dla celow spra-
wozdawczych i podatkowych. Kosztami okresu sa koszty zarzadu i koszty
sprzedazy.

Punktem wyj$cia do analizy kosztow zmiennych byto ustalenie rodzaju
i wielkosci kosztow ponoszonych w przedsigbiorstwie. Wykorzystano dane
zgromadzone na kontach ksiggowych zespotu 5 zaktadowego planu kont. War-
tos¢ kosztow ponoszonych w badanym okresie przedstawia tabela 2.

Koszty przygotowania produkcji to materialy sktadajace si¢ na wyrob oraz
praca ludzi niezbedna do przygotowania odpowiedniego sktadu materiatow.
Koszty produkcji to zasadniczo wynagrodzenia, amortyzacja maszyn produkcyj-
nych oraz gaz wykorzystywany do wypatu produktéw. Pozostale koszty wymie-
nione w tabeli zawieraja standardowe pozycje kosztow prostych. Rozmiar pro-
dukcji w kilogramach i metrach kwadratowych w poszczegolnych miesiacach
zostat przedstawiony w tabeli 3.

Rozmiar produkcji w tych dwdch jednostkach ewidencjonowany jest w dzia-
le rozliczen produkcji. Odpowiada on ilosci przyjetych na magazyn w danym
miesigcu wyrobow gotowych i ich wadze wyrazonej w kilogramach oraz po-
wierzchni ulozenia wyrazonej w metrach kwadratowych (standardowa wage
i powierzchni¢ ustalono w normach produkcji i podlegaja one weryfikacji przez
dzial kontroli jakosci). Jedynie koszty pomocnicze — obstlugi technicznej, kon-
troli jakoS$ci 1 inwestycji i rozwoju — pozostaja w kolejnych okresach podobne.
Miesigczne koszty wlasne wynosza ponad 2 mln zt 1 mieszcza si¢ w przedziale
miedzy 2,07 a 2,38 mln zt. Pozostate koszty zmieniaja si¢ znaczaco w kolejnych
okresach ale bez zwiazku ze zmianami w rozmiarze produkcji. Ustalono wigc
dynamike¢ zmiany tych kosztow w stosunku do pierwszego okresu sprawozdaw-
czego — stycznia 2014 roku, co przedstawia tabela 4.

Najwigksza zmiennos¢ w stosunku do stycznia przedstawiaja koszty przy-
gotowania produkcji, koszty produkcji oraz sprzedazy i zarzadu. Oczywiscie te
ostatnie koszty nie maja nic wspdlnego z rozmiarem produkcji. Koszty przy-
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gotowania i produkcji wzrastaja w kolejnych miesiacach w stosunku do stycz-
nia. Jednak podobnej zmiany nie obserwujemy w rozmiarze produkcji, zarow-
no w kilogramach, jak i w metrach. Wrgcz przeciwnie, w przypadku produkcji
wyrazonej w metrach rejestrujemy spadek w stosunku do danych ze stycznia
2014 roku. Wynika z powyzszego, iz koszty w teorii uznawane za zmienne,
w przypadku badanego przedsigbiorstwa nie sa zwiazane z rozmiarem produk-
cji. Ostrozniej wnioskujac mozna stwierdzié, iz zarejestrowany przyrost kosztow
w wigkszym stopniu jest spowodowany czynnikami innymi niz rozmiar produk-
cji. W zwiazku z powyzszym konieczna jest weryfikacja zmienno$ci kosztow
prostych sktadajacych si¢ na poszczegolne, wymienione w tabelach, kategorie
kosztow ztozonych.

7 analizy zapisow szczegdlowych na kontach kosztow ustalono, iz zmienny-
mi 1 najwigkszymi kategoriami kosztow produkcji w przedsigbiorstwie sa pozy-
cje zaprezentowane w tabeli 5.

Jak wynika z tabeli 5, to koszty energii, gazu technologicznego i wynagrodzen
stanowia najwigksze pozycje sktadajace si¢ na koszty produkcji. Koszty te zmie-
niaty si¢ w stosunku do stycznia 2014 roku w sposob zaprezentowany w tabeli 6.

Odnoszac powyzsze zmiany do zmian w rozmiarze produkcji, mozna stwier-
dzi¢, ze jedynie gaz jest kosztem zmieniajacym si¢ w tej samej tendencji. Pozo-
state koszty zmieniaja si¢ bez wyraznego zwiazku z rozmiarem produkcji. Wnio-
skowanie o zmienno$ci kosztow ma wigc charakter intuicyjny, a dane ewidencyj-
ne moga utrudni¢ prawidtowaq ich identyfikacjg.

Poniewaz przedsigbiorstwo produkuje dwa asortymenty, korzystajac z tych
samych materiatow (surowcow), ktore sa obrabiane na dwoéch niezaleznych li-
niach technologicznych, i zespotdow pracownikow bezposrednio produkcyjnych
dla celow zarzadczych, wydzielono ich koszty bezposrednie, a koszty posrednie
rozliczono w relacji do wielkos$ci produkcji wyrazonej w kilogramach.

Tabela 6
Gtowne koszty produkgiji

Dynamika zmian poziomu kosztéw [%]
Koszty 01.2014 | 02.2014 | 03.2014 | 04.2014 | 05.2014 | 06.2014
Gaz 100 93 105 117 111 103
Energia 100 56 39 44 11 31
Wynagrodzenia i $wiadczenia 100 78 83 85 86 106
Amortyzacja 100 99 99 99 100 100
Produkcja w m%/mc 100 63 96 83 78 64
Produkcja w kg/mc 100 88 120 119 101 88

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z przedsiebiorstwa X
z 2014 roku.



"MOJOIQO | P|ES BIUBIMEISSZ Z NYOI 1107 Z X BMISI0IqaIspazid z yokokzpoyood yoAuep aimejspod eu susemm siuemooeldQ :04pouz

€L'2VS Lv. | L¥'69. 658 (88'¥88 810 L|96°L26 LZO L| 0€CLY 9¥. | 08°LEQ 678 B3 m g pinpoid
18°1886C | ¥Z'8LC9E | 06'LLG8E | 6S'CIL VY | 2L'09E 6C | 29910 Lv W M 2 Pnpold
9826l ¥2Z 2|GL'€EY 89) C|6E'6V0 LEE C|L6'G88 L20 Z|SS'9YL LL6 L|08'€E9L 820 C wazey
62°€0) 820 || 2G'698 096 |96'0¥9 LZ) L| L9°LLL /26 | LS'0OEE 8Y8 | L2'220 L68 | ¢ NPnpoid e|p yoAumosied mojzsoy eujodsm 9$3z0
LG°€/8 SLL L|8L°0CS LEL L|EY'9E0 SEL L|6S'G0E 620 L|L¥'GL8 9¥0 L|€S'0LL ¥SO L alupaisodzaq wazey
LG'¥¥0099 | G¥'L61 099 | ¥E'ZLO ¥S9 | 9SCLO ¥S9 | €2°192 ¥S9 | 9¥°L9L ¥S9 efoezApowy|
68'CSE 8¥Z | 69'180 LT | ¢v'2Z8 ¥8C | LL'GLL LET | S8°'G6T CLT | LE€8L LT alupaisodzaq auuj
LL'9LY 20T | ¥0°L¥Z GOT | L9°L0C 961 | 9C°LLL ¥6L | BE'BL8 6LL | 92'GeT 28l BUZID0q0Y
¥102'90 ¥102°G0 10210 ¥102°€0 ¥10¢°20 10210 ¢ pinpo.d
ZL'68v €L | 99'86569 | 06'09€ 8. | 0S°098 08 | 0S'09S L9 | 00°€¥8 L. B3 m | pinpoid
0Z'vLL L 06'981 1 L2'0vC L 00'vS€ L 0v'066 09'/SL L W M| Pnpold
10'926 00Z | 8G'89. vLL | 96'06¥ L8l | €2°CS0 S6L | 6L°L6E 6L | 91L°98C 261 wazey
71888 L0} | GL'Z8L L. | €9'G2.98 | LL'€9€ €L | €2'996 69 | ZL'0S8GL | L npinpoid ep YOA)MONHED MOIZSOY BulodSM 9$8Z0
€6°,€066 | €8'G86 96 | €€'G9L 00L | 9¥'889 LCL | 96'vCY 601 | ¥O'9EY 9LL alupaisodzaq wazey
LL'OPE8E | LL'OYEQE | LL'OYESGE | LL'OVEBE | LL'OVEBE | LL'OVE € eloezAjowy|
2816909 | T.'6€98G | 2Z'6L¥ 29 | SECTPEEB | S8'8L0 LL | €6'680 8. BUZIS0q0Y
10290 ¥102°S0 Y102 ¥0 ¥102°€0 ¥102°20 ¥102°10 I ¥inpo.d

[tz] yoeokisaiw m m0jzsoy woizod

Z 1 L mopnpoid mojzso efoe|nyjey
L ejaqel



41

Poniewaz kazdy z produktoéw powstaje przy uzyciu innych maszyn pro-
dukcyjnych, amortyzacj¢ uznano za koszty bezposrednie 1 wytaczono z kosz-
tow wspolnych. Koszty inne niz robocizna, amortyzacja i materiaty bezposred-
nie uznano za koszty wspolne i rozdzielono je w relacji do wagi wytworzonych
wyrobow. Zasadniczo przedsigbiorstwo produkuje wyrdb 2, ktory stanowi 95%
produkcji przedsigbiorstwa.

Z zestawienia stosowanego przez przedsigbiorstwo dla celow zarzadczych
wynika, iz koszty robocizny materialow, czyli zmienne koszty produkcji, war-
tosciowo sg niewielkie i nie maja wigkszego znaczenia w ksztalttowaniu ceny
Wyrobow.

Poniewaz zastosowanie zmiennego rachunku kosztéw wymaga dodatkowych
dzialan: wydzielenie segmentéw kosztow, zbadanie zmiennosci poszczegolnych
kosztow na poziomie analitycznym oraz ustalenie jednostek kalkulacyjnych,
zarzad przedsigbiorstwa doszedt do wniosku, iz zadania takie sa czasochtonne
i w zwiazku z nieznaczng wartoscia kosztow zmiennych dalsze dziatania kalku-
lacyjne przy zastosowaniu tej metody nie bgda prowadzone.

Whioski

Zastosowanie nawet prostego rachunku kosztow zmiennych nastrgcza pro-
bleméw i rodzi konieczno$¢ poniesienia znacznego naktadu pracy i pienigdzy.
Zasadnicza kwestig utrudniajaca wprowadzenie rachunku kosztow zmiennych,
a jednoczes$nie dyskwalifikujaca go w wybranym przedsigbiorstwie jest fakt, iz
glowna czgs$¢ kosztow zwiazanych z procesem produkcji ma charakter kosztow
posrednich/statych, niewrazliwych na zmiany poziomu produkcji.

Menedzerowie w $rednich i matych przedsigbiorstwach nie sa sktonni korzy-
sta¢ z takich narzedzi optymalizacji i analizy kosztow, wola czas swoj i zespotu,
energi¢ i pieniadze przeznaczy¢ na maksymalizowanie przychodoéw — dziatania
marketingowe, sprzedazowe.

Z doswiadczen praktyki i badan wynika, ze wiele opisywanych w teorii
narzedzi nie znajduje zastosowania, cho¢ niewatpliwie systematyzuje wiedz¢
1 w sposob selektywny moze by¢ uzyteczne w praktyce.
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Multi-stage direct costing in a selected enterprise

Abstract

This article presents the assumptions of direct costing and its importance in
shaping the prices of manufactured products. The article discusses the results of
the costs analysis and attempts to implement direct costing in a selected company.
Research has proven that this method should not be applied to all enterprises. The
main issue hindering the implementation of direct costing, and at the same time
disqualifying it in the selected enterprise is the fact that a substantial portion of
the costs associated with the production process are either indirect or fixed costs,
thus being not sensitive to changes in production level.



