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�74=	=,;1B	@2)=)+,=	,7)	2)=;(,=	-?	3+	3+3(B=4=	-?	?38,-2=	:7487	3??)8,	?(;-24+)	8-+8)+,23,4-+=
4+	 1))@	 :3,)2	 123:+	 ?-2	 8-+=;*@,4-+�	 �7)	 3+3(B=4=	 8->)2)1	 ,:-	 :3,)2	 4+,36)=	 4+	 �89):	 .+-2 
,7)2+	"-(3+1/	8-+=4=,4+A	-?	��	:)((=	:7487	=;@@(B	:3,)2	?2-*	
2),38)-;=	.�/�	�)2,432B	.�'/�	3+1
�)2,432B	 3+1	\;3,)2+32B	 .$/	 7-249-+=�	G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 23+A)1	 ?2-*	'�&	 ,-	 ���	*A�1* &

:4,7	,7)	�3F4*;*	�((-:3<()	
-+8)+,23,4-+	-?	��$	*A�1* &�	�7)	3((-:3<()	S;3(4,3,4>)	=,3+1321=
:)2)	 )F8))1)1	 4+	 &�Q	 -?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 =3*@()=�	 �,	 :3=	 ?-;+1	 ,73,	 ?(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+=
:)2)	 *-=,	 @2-?-;+1(B	 3??)8,)1	 <B	 ,7)	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+	 .,7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=
:)2)	 -<=)2>)1	 4+	 :3,)2	 123:+	 ?2-*	 
2),38)-;=	 7-249-+=/	 3+1	 :)((	 1)@,7�	�=	 3	 A)+)23(	 ,2)+1�
?(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+82)3=)	 :4,7	 1)@,7�	 <;,	 ,7)	 3+3(B=4=	 -?	 :3,)2	 123:+	 ?2-*	 ,7)	 =3*)
7-249-+	4+1483,)=	,73,	<-,,-* (3B)2	:3,)2	*3B	<)	873238,)24=)1	<B	3	=4A+4?483+,(B	(-:)2	?(;-241)
8-+,)+,�	 �7)	 74A7)=,	 ?(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 :3,)2	 123:+	 ?2-*	 
2),38)-;=
:3,)2 <)324+A	 7-249-+=	 ,-	 3 1)@,7	 -?	 �$'	 *�	 �7)	 *4F4+A	 -?	 :3,)2	 ?2-*	 >324-;=	 :3,)2 <)324+A
7-249-+=	@2->)1	,-	<)	3 =;??484)+,	*)3=;2)	,-	-<,34+	:3,)2	-?	=3,4=?38,-2B	S;3(4,B	:4,7	,7)	-@,4 
*;*	?(;-241)	8-+8)+,23,4-+�
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�	@238B	@29)1=,3:4-+-	:B+464	3+3(49B	89B++46I:	*3CJ8B87	:@5B:	+3	=,MH)+43	?(;-2;	: :- 
1387	 A5M<4+-:B87	 @-<4)23+B87	 1-	 8)(I:	 6-+=;*@8BC+B87�	 �313+43*4	 -<CM,-	 1:3	 ;CM843	 :-1B
: �89):4)	.@5+-8+3	"-(=63/�	+3	6,I2)	=653135-	=4M	��	-,:-2I:	)6=@(-3,38BC+B87	;C*;CJ8B87	:-1M
9	@4M,23	62)1B	.�/�	,29)84-29M1;	.�'/	4	:I1	,29)84-29M1-:- 89:32,-29M1-:B87	.$/�	�,MH)+4)	?(;-2 
6I:	*4)L845-	=4M	:	A23+48387	-1	'�&	1-	���N*A�1* &	.+3C:BH=9)	1-@;=9893(+)	=,MH)+4)	1-	=@- 
HB843	 .!��/	 ,-	 ��$	 *A�1* &/�	 �B6393+-�	 H)	 &�Q	 <313+B87	 @2I<	 @29)6238935-	 +-2*M	 C36-L84�
�,:4)219-+-�	H)	 4=,-,+B	:@5B:	+3	=,MH)+4)	 ?(;-2;	*3	:32=,:3	:-1-+-L+3	 .+3C:BH=9)	=,MH)+4)
: :-1387	9	;,:-2I:	62)1-:B87/	-239	A5M<-6-LO	=,;1+4�	"-*4*-	-AI(+)A-	 ,2)+1;	:92-=,;	=,M 
H)T	G	 9	 A5M<-6-L84J�	 	 3+3(493	:I1	@-<4)23+B87	 9	 ,)A-	 =3*)A-	@4),23	:B639353	 4=,-,+4)	+4H=9)
:32,-L84	=,MH)T	?(;-26I:	:	:-1387	89)2@3+B87	9 :32=,:	=@JA-:B87�	!3C:BH=9)	=,MH)+43	?(;-2;
=,:4)219-+-	:	:-1387	@-<4)23+B87	9	@-94-*I:	:-1-+-L+B87	62)1B	1-	A5M<-6-L84	�$'N*�	�4) 
=93+4)	:I1	@-87-19J8B87	9	2IH+B87	:32=,:	:-1-+-L+B87	-63935-	=4M	:B=,32893CJ8B*	93<4)A4)*
1(3	;9B=63+43	:-1B	1-<2)C	C36-L84�	-	-@,B*3(+B*	=,MH)+4;	?(;-26I:�

�4�� ��'+�����0	?(;-2�	:-1B	A5M<4+-:)�	:32;+64	7B12-(-A489+)�	:-13	1-<2)C	C36-L84�
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G(;-24+)	 4=	 3	 2)(3,4>)(B	 @-@;(32	 )()*)+,	 4+	 ;+1)2A2-;+1	:3,)2	 (3B)2=�
3+1	4,=	8-+8)+,23,4-+=	-?,)+	=4A+4?483+,(B	)F8))1	,7)	8-+,)+,	-?	-,7)2	*482- 
+;,24)+,=�	 �7)	 *34+	 =-;28)	 -?	 ?(;-24+)	 )+2487*)+,	 4+	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2
32)	*4+)23(=	:7487	2)()3=)	?(;-24+)	4+	,7)	:)3,7)24+A	@2-8)==0	?(;-2-3@3,4,)

3�."��/&G�	 ?(;-24,)	 
3G�	 3+1	 82B-(4,)	 !3��(G%�	 G(;-24+) <)324+A	 *4+)23(
9-+)=	;=;3((B	 8-+,24<;,)	 ,-	3<+-2*3((B	74A7	 ?(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	;+ 
1)2A2-;+1	:3,)2�	�7)	@2-8)==)=	:7487	32)	2)=@-+=4<()	?-2	,7)	87)*483(	8-* 
@-=4,4-+	-?	;+1)2A2-;+1	:3,)2	=7-;(1	3(=-	<)	3+3(B=)1	4+	>4):	-?	?(;-24+)`=
4+74<4,)1	3<4(4,B	,-	*4A23,)	4+	3	7321	:3,)2	)+>42-+*)+,	.:4,7	3	74A7	83(84 
;*	8-+,)+,/�

G(;-24+)	8-+8)+,23,4-+=	4+	82;1)	:3,)2	;=;3((B	1-	+-,	)F8))1	��$	*A�1* &�
<;,	 4+	 1))@	 ;+1)2A2-;+1	 (3B)2=	 4+	 32)3=	 2487	 4+	 ?(;-241)	 *4+)23(=�	 ,7)B	 *3B
2)387	 �'	 *A�1* &�	 �F,)+=4>)	 ?(;-241)	 3+-*3(4)=	 32)	 -<=)2>)1	 4+	 
2),38)-;=
:3,)2 <)324+A	 7-249-+=�	 <;,	 =-()(B	 -?	 7B12-A)+832<-+3,)	 3+1	 3(63(4+)	 ,B@)�
:7)2)	 ,7)	 ?(;-24+) 8-+,34+4+A	*4+)23(=	32)	14==-(>)1	3,	3	>)2B	74A7	23,)	 	 .��
 
�������	����!�����	�''�/�

�7)	 3((-:3<()	 ?(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 @-,3<()	 :3,)2	 4=	 ��$	 *A�1* &

.�)=-(;,4-+	 -?	 �''��	�D�	����/�	 �;<C)8,	 ,-	 8(4*3,)�	 ,7)	 -@,4*;*	 ?(;-241)
8-+,)+,	 -?	:3,)2	 23+A)=	 ?2-*	 '��	 ,-	 ���	*A�1* &	 .�!������	 ���'/�	 
-+8)+ 
,23,4-+=	 4+	 )F8)==	 -?	 ,7)	 3<->)	 ()>)(	 8322B	 ,7)	 24=6	 -?	 1)+,3(	 ?(;-24=4=�	 3+1
=4A+4?483+,(B	 )F8))1)1	 ?(;-241)	 ()>)(=	 @-=)	 ,7)	 ,72)3,	 -?	 =6)(),3(	 ?(;-24=4=�
�D�	73=	8(3==4?4)1	4+-2A3+48	?(;-241)=	4+,-	�2-;@	&	83284+-A)+=	:7487	32)
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+-,	 8(3==4?43<()	3=	 ,-	 ,7)42	 83284+-A)+484,B	 ,-	7;*3+=)	G(;-241)	 4=	311)1	 ,-
@-,3<()	 :3,)2	 ,-	 @2)>)+,	 1)+,3(	 1)83B�

�7)	 ,72)3,	 @-=)1	 <B	 ?(;-241)=	 4+	 @-,3<()	 :3,)2	 4=	 (32A)(B	 1),)2*4+)1
<B	 )+>42-+*)+,3(	 ?38,-2=	 .������ "�!�����	 "�!����	 �����	 ��
	 ),	 3(�N�''%/�
�-*)=,48	 =,3+1321=	 8-+8)2+4+A	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 =7-;(1	 <)	 =),	 4+
>4):	-?	8(4*3,48	8-+14,4-+=	 ."����� ���!�������	����/	3=	:)((	3=	 ,7)	S;3+ 
,4,4)=	 -?	 :3,)2	 8-+=;*@,4-+	 3+1	 ?(;-241)	 ;@,36)	 ?2-*	 -,7)2	 =-;28)=	 .=;87
3=	 342	 3+1	 ?--1/�	 �+	 32)3=	 *326)1	 <B	 74A7	 +3,;23(	 ?(;-241)	 ()>)(=�	 ,7)
2)8-**)+1)1	 3((-:3<()	 >3(;)=	 *3B	 <)	 14??48;(,	 ,-	 -<=)2>)�	 *34+(B	 1;)	 ,-
,7)	 8-*@()F4,B	 -?	 ,7)	 @2-8)==	 -?	 2)*->4+A	 )F8)==	 ?(;-241)	 ?2-*	 :3,)2
.��
	),	3(�	�''$/�

�7)	 34*	 -?	 ,74=	 =,;1B	 :3=	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 )F,)+,	 ,-	 :7487	 ,7)	 A)- 
(-A483(	 8-+14,4-+=	 ,73,	 388-*@3+B	 ,7)	 @2-8)==	 -?	 123:4+A	 :3,)2	 ?-2	 8-+ 
=;*@,4-+	1),)2*4+)	 ,7)	;=3<()	@2-@)2,4)=	-?	:3,)2	3+1	 4,=	3>34(3<()	 ,2)3, 
*)+,	 -@,4-+=�

���	�����������	�����

�������� ��� ��� �������	 �7)	 =,;1B	 8->)2)1	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2
4+,36)=	 4+	 �89):0	 a"326b	 3+1	 a�-,53:3b�	 �7)	 A)-(-A483(	 3+1	 7B12-A)-(-A4 
83(	 <386A2-;+1	 :3=	 1),)2*4+)1	 <3=)1	 -+	 ,7)	 2)@-2,=	 1)>)(-@)1	 <B	 ,7)
�)-(-A483(	�,;1B	3+1	�)=)3287	�??48)	 4+	�13T=6�	�3,)2	 =3*@()=	 ?2-*	 ,:-
4+,36)=	:)2)	3+3(B=)1	<),:))+	����	3+1	�''�0	 ?2-*	,7)	 a�-,53:3b	 4+,36)
:7)2)	 ��	 :)((=	 32)	 -@)23,)1�	 4+8(;14+A	 �'	 :)((=	 123:4+A	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)
�)2,432B	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+	 3,	 3	 1)@,7	 -?	 �& �'��$	 *	 3+1	 -+)	 :)((
123:4+A	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)	 
2),38)-;=	 7-249-+	 3,	 3	 1)@,7	 -?	 �$'	 *	 .G4A�	 �/�
�7)	 :)((=	 -?	 ,7)	 a"326b	 4+,36)	 123:	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)	 \;3,)2+32B	 3+1	 �)2 
,432B	 7-249-+	 .$	 :)((=/	 3,	 3	 1)@,7	 -?	 ����'�	 *	 3+1	 ?2-*	 ,7)	 
2),38)-;=
7-249-+	.&	:)((=/	3,	3	1)@,7	-?	�$'���'	*	.G4A�	�/�

��������������� ������������� ���� �����������	 �7)	 -(1)=,	 1) 
@-=4,=	1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	7B12-A)-(-A483(	 =,2;8,;2)	-?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	32)3
8-+=4=,	 -?	 
2),38)-;=	 *32(	 3+1	 (4*)=,-+)	 ,-	 3	 1)@,7	 -?	 �$'	 *	 .+-,	 <-2)1
,72-;A7/	:4,7	3	,7486+)==	-?	*-2)	,73+	$'	*�	�7)	
2),38)-;=	7-249-+	:3=
1),)2*4+)1	-+(B	4+	,7)	2--?	(3B)2	:7)2)	:3,)2	4=	=;@@(4)1	>43	(4*)=,-+)	3+1
*32(	 ?4==;2)	 1)@-=4,=�	 G4==;2)	:3,)2	 -?	 ,7)	
2),38)-;=	 7-249-+	 4=	 =;@@(4)1
=-()(B	,72-;A7	4+?4(,23,4-+	?2-*	,7)	�)2,432B	:3,)2 <)324+A	7-249-+	.@-==4<(B
3(=-	 ?2-*	
2),38)-;=	 =3+1	 (3B)2=	 =4,;3,)1	<)(-:/�	�:-	:3,)2 <)324+A	7-24 
9-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 
2),38)-;=	 (3B)20	 3	 =73((-:)2	 7-249-+	 :7487
=;@@(4)=	,7)	a�-,53:3b	 4+,36)	 4+	�89):	3,	3	1)@,7	-?	�$'	*�	3+1	3	1))@)2
7-249-+	:7487	=;@@(4)=	,7)	a"326b	4+,36)	3,	��'	*�	�7)	-(1)=,	1)@-=4,=	1) 
,)2*4+)1	4+	,7)	a"326b	4+,36)	32)	
2),38)-;=	?4+) A234+)1	=3+1	1)@-=4,=	:4,7
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3	 2--?	 ()>)(	 3,	 32-;+1	 �''	 *	 3<->)	 =)3	 ()>)(	 3+1	 ,7486+)==	 -?	 *-2)	 ,73+
$$	 *	 .+-,	 <-2)1	 ,72-;A7/�	 �7)B	 32)	 8->)2)1	 <B	 3	 *32(	 (3B)2�	 :7487	 4=	 3
?2)S;)+,(B	 ?4==;2)1	1)@-=4,�	:4,7	3	 ,7486+)==	-?	��&�$	*�

�7)	 �)2,432B	 @2-?4()	 <)A4+=	 :4,7	 �(4A-8)+)	 8(3B=	 3+1	 (-3*=	 :4,7	 A(3;8- 
+4,)	 3+1	 @7-=@7-24,)=	 :4,7	 3	 ,7486+)==	 -?	 ;@	 ,-	 =)>)23(	 *),)2=�	 �7)B	 32)
8->)2)1	<B	3	 (3B)2	-?	 ?4+) A234+)1	,-	8-32=) A234+)1	S;32,9	=3+1	:4,7	3	,7486 
+)==	 -?	 ��$	 ,-	 ���'	*�	 �7)	 ,-@	 =3+1	 (3B)2	*3B	 13,)	 <386	 ,-	 ,7)	\;3,)2+32B
@)24-1�	 �3+1	 (3B)2=	 32)	 4+?2)S;)+,(B	 8->)2)1	 <B	 832<-+38)-;=	 =4(,=�	 �7)	 -(1 
)=,	 \;3,)2+32B	 1)@-=4,=	 32)	 ?(;>4-A(3843(	 =3+1	 (3B)2=	 -?	 ,7)	 �411()	 "-(3+1
A(3843,4-+	 :7487	 32)	 8-++)8,)1	 :4,7	 ,7)	 �)2,432B	 =3+1	 (3B)2=	 =4,;3,)1	 <)(-:�
�7)	 =,23,4A23@748	 <-;+132B	 -?	 ,7)	 \;3,)2+32B	 3+1	 �)2,432B	 @2-?4()	 4=	 ;+8)2 
,34+	 �	 4,	 4=	 ?-;+1	 4+	 3	 =3+1B	 (3B)2	 :7)2)	 ,7)	 14>4=4-+	 -?	 =-4(	 @2-?4()=	 4+,-
7-249-+=	 4=	 14??48;(,	 ,-	 @)2?-2*�	 �,	 4=	 8->)2)1	 <B	 3	 <-;(1)2	 8(3B	 ?-2*3,4-+	 -?
,7)	�r2*	A(3843,4-+	 .@2-<3<(B	-?	 ,7)	�411()	"-(3+1	A(3843,4-+	 4+	 ,7)	<-,,-*
(3B)2/�	 14>41)1	 <B	 3,	 ()3=,	 ,:-	 ?(;>4-A(3843(	 =3+1	 3+1	 A23>)(	 (3B)2=�	D-(-8)+)
=3+1=	3+1	=4(,=	32)	?-;+1	(-83((B	4+	32)3=	-?	(3+1	=;<=41)+8)�

�7)	 �)2,432B	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+	 8-+=4=,=	 -?	 ?4+) A234+)1	 ,-	 8-32=) 
A234+)1	 =3+1�	 @32,43((B	*4F)1	:4,7	 A23>)(�	 �+	 ,7)	 2--?	 @2-?4()�	 =3+1	 (3B)2=
32)	=4(,)1	3+1	8-+,34+	832<-+38)-;=	=;<=,3+8)=�	�+	,7)	<-,,-*	@2-?4()�	=3+1
(3B)2=	32)	=4(,)1	3+1	8-+,34+	A(3;8-+4,)�	�,	4=	)=,4*3,)1	,73,	,7)	2--?	@32,	-?
,74=	 (3B)2	 *3B	 13,)	 <386	 ,-	 ,7)	 \;3,)2+32B	 @)24-1�	 �7)	 ,7486+)==	 -?	 ,7)
�)2,432B	:3,)2 <)324+A	7-249-+	23+A)=	?2-*	��$	,-	���'	*�	�7)	�)2,432B	@2- 
?4()	4=	=;@@(4)1	<B	(3,)23(	4+@;,	3+1	4+?4(,23,4-+�	�7)	+3,;23(	@2-8)==	-?	:3,)2
-;,?(-:	?2-*	,7)	�)2,432B	:3,)2 <)324+A	7-249-+	,--6	@(38)	?2-*	,7)	;@(3+1
,-	 ,7)	 +-2,7�	 4+	 ,7)	 142)8,4-+	 -?	 ,7)	 �-,53:3	 24>)2	 >3(()B�	 �4+8)	 ,7)+�	 ,7)
?4(,23,4-+	 <3(3+8)	 73=	 <))+	 14=,;2<)1	 <B	 :)((	 -@)23,4-+�	 �7)	 4+4,43(	 :3,)2
,3<()�	1),)2*4+)1	1;24+A	(-83(	=;2>)B=	<)?-2)	,7)	(3;+874+A	-?	,7)	a�-,53:3b
4+,36)�	731	<))+	?-;+1	-+	A2-;+1	=;2?38)�	�+	8-+=)S;)+8)	-?	:)((	-@)23,4-+�
,7)	:3,)2	,3<()	73=	<))+	(-:)2)1	3+1�	=;<C)8,	,-	,7)	S;3+,4,B	-?	:3,)2	;@ 
,36)�	4=	@2)=)+,(B	?-;+1	3,	3	1)@,7	-?	���	,-	$��	*�

�7)	 -(1)=,	 \;3,)2+32B	 ?-2*3,4-+=	 32)	 ?(;>4-A(3843(	 =3+1	 (3B)2=	 -?	 ,7)
�411()	 "-(3+1	 A(3843,4-+�	 8-++)8,)1	 :4,7	 ,7)	 �)2,432B	 =3+1	 @2-?4()=	 ?-;+1
<)(-:�	 �7)B	 32)	 8->)2)1	 <B	 3	 <-;(1)2	 8(3B	 ?-2*3,4-+	 -?	 ,7)	 �r2*	 A(3843 
,4-+�	14>41)1	<B	3,	 ()3=,	 ,:-	 ?(;>4-A(3843(	=3+1	3+1	A23>)(	 (3B)2=�	D-(-8)+)
=3+1=	3+1	 =4(,=	 32)	 ?-;+1	 (-83((B	 4+	32)3=	 -?	 (3+1	 =;<=41)+8)�	�7)	\;3,)2 
+32B	@2-?4()	8-*@24=)=	;@	,-	?-;2	:3,)2 <)324+A	7-249-+=�	�7)B	8-+=4=,	*-=, 
(B	-?	+-+ 8-+,4+;-;=	()+=)=	4+=41)	<-;(1)2	8(3B	?-2*3,4-+=�	:7)2)	,7)	B-;+A 
)=,	 ()+=	 ?4((=	 ,7)	�-,53:3	24>)2	>3(()B�	�)+=)=	8-+=4=,	-?	14??)2)+,(B A234+)1
=3+1	 (3B)2=�	 23+A4+A	 ?2-*	 ?4+) 	 ,-	 8-32=) A234+)1	 =3+1�	:4,7	 (-83((B	 -88;2 
24+A	=3+1	3+1	A23>)(	(3B)2=	3=	:)((	3=	A23>)(	(3B)2=�	�7)	1),24,;=	4+,)2<)1 
14+A	73=	3	,7486+)==	-?	=)>)23(	,-	�%	*�	\;3,)2+32B	:3,)2 <)324+A	7-249-+=
32)	 =;@@(4)1	*34+(B	 <B	 (3,)23(	 4+@;,	 ?2-*	 ,7)	 ;@(3+1	 3+1�	 ,-	 3	 ()==)2	 1) 
A2))�	 <B	 4+?4(,23,4-+	 ?2-*	 ,7)	 �)2,432B	 (3B)2	 3+1	 142)8,	 4+?4(,23,4-+	 -?	 @2) 
84@4,3,4-+	 :3,)2�	 *)(,:3,)2	 3+1	 =;2?38)	 :3,)2�



&'�

�7)	:3,)2 <)324+A	7-249-+	-?	 ,7)	 =732)1	\;3,)2+32B	3+1	�)2,432B	@2- 
?4()	 ;=)1	 <B	 ,7)	 a"326b	 4+,36)	 4+	 �89):	 8-*@24=)=	 ?2-*	 ?4+) 	 ,-	 8-32=) 
A234+)1	=3+1	 (3B)2=	3=	:)((	3=	=3+1	*4F)1	:4,7	A23>)(�	 �+	 ,7)	2--?	@2-?4()�
=3+1	 (3B)2=	32)	 =4(,)1	3+1	8-+,34+	 832<-+38)-;=	=;<=,3+8)=�	 �+	 ,7)	<-,,-*
@2-?4()�	 =3+1	 (3B)2=	32)	 =4(,)1	3+1	8-+,34+	A(3;8-+4,)�	�7)	 ,7486+)==	-?	 ,7)
:3,)2 <)324+A	7-249-+	 23+A)=	 ?2-*	��	 ,-	 ��	*�	�7)	 ?4(,23,4-+	 8-)??484)+,	 4=
'��&	,-	'���	*	7 ��	�7)	4+4,43(	=,3,48	:3,)2	,3<()	4=	;+6+-:+�	<;,	388-214+A
,-	 13,3	 ?2-*	@-=, �)2*3+	:3,)2	:)((=�	 4,	:3=	 ?-;+1	3,	 3	 ()>)(	 -?	 3@@2-F4 
*3,)(B	%�'	*	3<->)	 =)3	 ()>)(�	�7)	 =,3,48	:3,)2	 ,3<()	 4=	 @2)=)+,(B	 ?-;+1	3,
32-;+1	��'	*	3<->)	=)3	()>)(	.G4A�	�/�	�7)	\;3,)2+32B	3+1	�)2,432B	7-249-+
4=	=;@@(4)1	<B	(3,)23(	4+@;,	3+1	4+?4(,23,4-+�	*34+(B	?2-*	,7)	2--?	(3B)2�	<;,
,7)	4+?2)S;)+,	4+82)3=)	4+	=3(4+4?483,4-+	*3B	3(=-	<)	4+1483,4>)	-?	,)*@-232B
=;@@(B	?2-*	,7)	?(--2	(3B)2�	�+	3+	)+>42-+*)+,	;+14=,;2<)1	<B	7;*3+	38,4> 
4,B�	:3,)2	?2-*	,7)	\;3,)2+32B	3+1	�)2,432B	7-249-+	*->)1	?2-*	,7)	;@(3+1
,-	 ,7)	 )3=,�	 4+	 ,7)	 142)8,4-+	 -?	 ,7)	 U4=,;(3	 24>)2	 >3(()B�	 �4+8)	 ,7)+�	 ,7)
?4(,23,4-+	@2-8)==	73=	<))+	14=,;2<)1	<B	:)((	-@)23,4-+�


��������  �������� G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2
:)2)	 1),)2*4+)1	 <B	 =@)8,2-@7-,-*),2B	 :4,7	 3(49324+) 9428-+4;*	 2)3A)+,
."! �'E
 '��$��/�

�7)	 4*@38,	 -?	 )+>42-+*)+,3(	 ?38,-2=	 -+	 ?(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)
3+3(B=)1	:3,)2	 =3*@()=	:3=	 1),)2*4+)1	 <B	"24+84@3(	
-*@-+)+,	�+3(B=4=
."
�/	:4,7	,7)	;=)	-?	,7)	
�!�
�	���	=-?,:32)	@3863A)�	"
�	4=	3	74A7(B
;=)?;(	-214+3,4-+	*),7-1	:7487	=;@@-2,)1	,7)	*;(,4>3243,)	3+3(B=4=	-?	2)(3 
,4-+=	 <),:))+	 =)()8,)1	 )+>42-+*)+,3(	 ?38,-2=	 3+1	 ?(;-241)	 8-+,)+,	 4+	 ,7)
3+3(B=)1	;+1)2A2-;+1	:3,)2	=3*@()=�	�7)	*),7-1	3(=-	?384(4,3,)1	,7)	4+,)2 
@2),3,4-+	 -?	 8-*@()F	 8-22)(3,4-+=	 3+1	 3	 =B+,7),48	 @2)=)+,3,4-+	 -?	 ,7)	 -< 
,34+)1	2)=;(,=�

�7)	 =4A+4?483+8)	 -?	 14??)2)+8)=	 <),:))+	 A2-;@=	 -?	 *)3+=	 :3=	 1),)2*4+)1
<B	3+3(B=4=	-?	>3243+8)	.�!�U��	��!�U�/	:4,7	,7)	;=)	-?	�;+83+`=	,)=,	3=	3
@-=, 7-8	@2-8)1;2)	3,	�	s	'�'$	4+	,7)	��������
��	���	"�	=-?,:32)	@3863A)�

�	������������������

�3=)1	 -+	 ,7)	 2)=;(,=	 -?	 (-83(	 =;2>)B=	 83224)1	 -;,	 4+	 ���� �''�	 4+	 3+
32)3	 :4,7	 14??)2)+,(B	 =4,;3,)1	 :3,)2	 4+,36)=	 3+1	 >324)1	 :)((	 1)@,7	 .?2-*
i�''	*	,-	�$'	*/�	?(;-241)	8-+8)+,23,4-+=	:)2)	1),)2*4+)1	:4,74+	,7)	23+A)
-?	 '�$	 *A�1* &	 ,-	 ���'	 *A�1* &	 .G4A�	 &	 3+1	 G4A�	 �/�	 �7)	 74A7)=,	 ?(;-241)
8-+,)+,	:3=	 ?-;+1	 4+	 ,7)	
2),38)-;=	 7-249-+	 .
/	 �	 G4A�	 �	 3+1	G4A�	 &�	 3+1
,7)	 (-:)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 =732)1	 \;3,)2+32B	 3+1
�)2,432B	 @2-?4()	 .\�/	 �	G4A�	 �	 3+1	G4A�	 ��	G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	:3,)2
:)2)	 =,3<()	 1;24+A	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1�	 3=	 4+1483,)1	 <B	 ,7)	 (-:	 8-)??4 



&�'

84)+,	 -?	 >3243,4-+	 23+A4+A	 ?2-*	�&Q	 ?-2	
	 ,-	�$Q	 ?-2	\��	3+1	 ,7)	3<=)+8)
-?	 =,3,4=,483((B	 =4A+4?483+,	 14??)2)+8)=	 <),:))+	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+
,7)	 =;88)==4>)	 B)32=	 -?	 ,7)	 =;2>)B	 .�!�U��	�;+83+`=	 ,)=,�	�	 s	 '�'$/�	 �7)
3<->)	 4=	 4+1483,4>)	 -?	 ,7)	 3<=)+8)	 -?	 )F,)2+3(	 =-;28)=	 -?	 @-((;,4-+	 3+1	 ,7)
74A7	 4=-(3,4-+	 -?	 =;<=,23,;*	 (3B)2=�	 *34+(B	 (4*)=,-+)	 3+1	 *32(	 .G4A�	 �/�
:7)2)	 ,7)	 74A7)=,	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 ?-;+1	 4+	 ,7)	 a�-,53:3b
4+,36)	3,	3	1)@,7	-?	�$'	*�

�7)	 "
�	 -214+3,4-+	 -?	 ?38,-2=	 :7487	 1),)2*4+)	 ?(;-241)	 8-+8)+,23 
,4-+=	 4+	 ,7)	 3+3(B=)1	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2	 =3*@()=	 73=	 2)>)3()1	 ,73,	 ,7)
@2)1-*4+3+,	 2-()	 4=	 @(3B)1	 <B	 ,7)	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+	 3+1	 ,7)	 2)(3,)1
1)@,7	 -?	 ,7)	 1)@-=4,�	 �7)	 3F4=	 143A23*	 -?	 ?38,-2=	 G�	 3+1	 G�	 .G4A�	 $/�	 4�)�

G4A�&�	\;3(4,B	-?	23:	:3,)2	=;@@(4)1	?2-*	,7)	:)((	+-	�		?2-*		,7)	
2),38)-;=	.�/	3S;4?4)2=
3=	:)((	3=	?2-*	,7)	:)((=	+-		����&���$�%������'���	?2-*		,7)	�)2,432B	3S;4?4)2=	4+	,7)	@)24-1

-?		���� �''�	3,	,7)	q�-,53:3q	4+,36)	4+	�89):
�B=�	&�	�36-LO	:I1	=;2-:B87	@-<4)23+B87	:	(3,387	���� �''�	9)	=,;1+4	+2	�	9	:32=,:

:-1-+-L+B87	62)1B	.�/	4	9)	=,;1+4	+2	����&���$�%������'���	9	:32=,:	,29)84-29M1-:B87	.�/
9	;CM843	q�-,53:3q	:	�89):4)

G4A���	\;3(4,B	-?	23:	:3,)2	=;@@(4)1	?2-*	,7)	:)((	+-	���	���	�&		?2-*		,7)	
2),38)-;=	.�/
:3,)2	7-249-+	3=	:)((	3=	?2-*	,7)	:)((=	+-		���	���	��	$�	%	?2-*		,7)	8-**-+	�)2,432B	3+1

\;32,)2+32B	3S;4?4)2=	4+	,7)	@)24-1	-?		������''�	3,	,7)	q"326q	4+,36)	4+	�89):
�B=�	��	�36-LO	:I1	=;2-:B87	@-<4)23+B87	:	(3,387	������''�	9)	=,;1+4	+2	���	���	�&

9	;,:-2I:	62)1-:B87	.�/	-239	9)	=,;1+4	���	���	��	$�	%	9)	:=@I(+)C	:32=,:B	89:32,-29M1;
4	,29)84-29M1;	.\�/	+3	;CM84;	q"326q	:	�89):4)
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,7)	?42=,	,:-	@2-@)2	>3(;)=�	)F@(34+=	�%���Q	-?	,-,3(	>3243+8)	.G�	�	�����Q�
G�	 �	 &���'Q/�	 !)A3,4>)	 >3(;)=	 -+	 ,7)	 G�	 3F4=	 3+1	 @-=4,4>)	 >3(;)=	 -+	 ,7)
G�	 3F4=	 32)	 2)@2)=)+,)1	 <B	 >3243<()=	 2)(3,)1	 ,-	 ,7)	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+
3+1	 ,7)	 >-(;*)	 -?	 ;+1)2A2-;+1	:3,)2	;@,36)�

�,	 :3=	 ?-;+1�	 <3=)1	 -+	 ,7)	 3+3(B=4=	 -?	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=�	 ,73,	 :3 
,)2	123:+	 ?2-*	14??)2)+,	:3,)2 <)324+A	7-249-+=	 ?-2*	A2-;@=	-?	*)3+=	:7487
32)	*326)1	<B	=,3,4=,483((B	=4A+4?483+,	14??)2)+8)=	4+	�;+83+`=	,)=,	.G4A�	%/�


2),38)-;=	7-249-+	:3,)2	:3=	873238,)24=)1	<B	*)143+	>3(;)=	-?	���	*A�1* &

:4,74+	 ,7)	 ->)23((	 23+A)	 -?	 '��	 *A�1* &	 ,-	 ���	 *A�1* &�	 �,	 =7-;(1	 <)	 +-,)1�

G4A�	$�	"24+84@3(	8-*@-+)+,=	3+3(B=4=	."
�/	-?	,7)	>3243<()=	4+?(;)+84+A	?(;-241)=
8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ;+1)2A2-;+1:3,)2	 4+	 �89):�	 �34+	 143A23*	 8-*@()*)+,)1

:4,7	 ,7)	 )4A)+>3(;)=	 A23@7
�B=�	$�	�+3(493	6-*@-+)+,I:	A5I:+B87	 ."
�/	:	3+3(494)	-119435B:3+43	+3	:4)(6-LO	=,MH)T

?(;-26I:	 :	 :-1387	 @-194)*+B87	 :	 �89):4)�
�B62)=	 A5I:+B	 ;9;@)5+4-+-	 -	 :B62)=	 :32,-L84	 :53=+B87
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7-:)>)2�	 ,73,	 ,7)	 ,7486+)==	 -?	 
2),38)-;=	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+=	 .?4= 
=;2)1	 *32(	 1)@-=4,=/	 =4A+4?483+,(B	 3??)8,)1	 ,7)	 ?(;-241)	 8-+,)+,	 -?	 :3,)2�
G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+82)3=)1	 ,72-;A7-;,	 ,7)	 )+,42)	 82-== =)8,4-+	 -?
3((	:3,)2 <)324+A	 7-249-+=�	 3=	 4+1483,)1	 <B	 ,7)	 @2)=)+,)1	 2)A2)==4-+	 )S;3 
,4-+=	 3+1	 =,3,4=,483((B	 =4A+4?483+,	 8-22)(3,4-+	 8-)??484)+,=0	 �	 t	 '���	 ?-2	 ,7)
a"326b	4+,36)	3+1	�	t	'���	?-2	,7)	a�-,53:3b	4+,36)	.G4A�	�/�

!)>)2,7)()==�	 3	 2)>)2=)1	 =B=,)*	 :3=	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 =3*)	 @2-?4()�	 4+
@32,48;(32	 4+	,:-	 (3B)2=	-?	 ,7)	
2),38)-;=	7-249-+�	 �+	,7)	1))@)2	 (3B)2	2)387 
4+A	 ��'	 *�	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 =,3,4=,483((B	 =4A+4?483+,(B	 (-:)2	 ,73+
4+	:3,)2	=3*@()=	123:+	?2-*	,7)	=3*)	7-249-+	3,	3	1)@,7	-?	�'' �$'	*�

�7)	 *3F4*;*	 3((-:3<()	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 ?(;-241)	 .��$N*A�1* &/	 :3=
)F8))1)1	 4+	 =-*)	 -?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 :3,)2	 =3*@()=	 .&�Q/�	 *34+(B	 ?2-*

2),38)-;=	 7-249-+=�	 �3,)2	 123:+	 ?2-*	 ,74=	 @2-?4()	 4=	 +-,	 ?4,	 ?-2	 8-+=;*@ 
,4-+	 :4,7-;,	 @24-2	 ,2)3,*)+,�	 G(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+=	 83++-,	 <)	 (-:)2)1	 ,-
,7)	3((-:3<()	 ()>)(	:4,7	 ,7)	;=)	-?	 ,7)	3>34(3<()	 ,)87+-(-A483(	3+1	)8-+-*48
,2)3,*)+,	 *),7-1=�	 �;)	 ,-	 ,7)	 =4*;(,3+)-;=	 -88;22)+8)	 -?	 :3,)2 <)324+A
7-249-+=	 :4,7	 >324)1	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 .G4A�	 �/�	 S;3(4,3,4>)	 =,3+1321=
83+	<)	*),	 ,72-;A7	,7)	*4F4+A	-?	:3,)2	 ?2-*	>324-;=	=-;28)=�

�7)	 2)=;(,=	 -?	 ,7)	 =,;1B	 4+1483,)	 ,73,	 @-,3<()	 :3,)2	 123:+	 ?2-*	 ,7)
14=8;==)1	 4+,36)=	 4=	 873238,)24=)1	 <B	 =3,4=?38,-2B	 S;3(4,B�	 �,	 ?-((-:=	 ,73,

G4A�	%�	�>)23A)	8-+8)+,3,4-+	-?	?(;-241)=	4+	,7)	;+1)2A2-;+1:3,)2	4+	2)(3,4-+	,-	:3,)2
7-249-+	3+1	,7)	1)@,7	-?	;@,36)+	:3,)2�	U)2,483(	<32=	1)+-,)	�$Q	23+A)	-?	8-+?41)+8)�

�4??)2)+,	(),,)2=	1)+-,)	A2-;@=	-?	*)3+=	,73,	=,3,4=,483((B	14??)2
4+	,7)	�;+83+	,)=,	3,	��s	'�'$

�B=�	%�	R2)1+43	93:32,-LO	?(;-2;	:	:-1387	@-194)*+B87	:	93()H+-L84	-1	@4M,23	4	A5M<-6-L84
;C*-:3+)C	:-1B�	"4-+-:)	9362)=B	-9+3893CJ	�$Q	@29)19435	;?+-L84�	�IH+)	=B*<-()	(4,)2-:)

-9+3893CJ	A2;@B	L2)1+487	2IH+4J8B87	=4M	4=,-,+4)	=,3,B=,B89+4)
:	,)L84)	�;+83+3�	A1B	�	s	'�'$
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G4A�	 ��	
73+A)=	 4+	 ?(;-241)=	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)	;+1)2A2-;+1:3,)2
3,	,7)	4+,36)	q"326q	3+1	q�-,(3:3q	4+	�89):

�B=�	��	�*43+B	93:32,-L84	?(;-26I:	:	:-1387	@-194)*+B87	;CM843	�89):
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G4A�	��	�4??)2)+8)=	4+	?(;-241)=	8-+8)+,23,4-+=	4+	2)(3,4-+	,-	:3,)2	7-249-+	3+1	4,=	1)@,7�
U)2,483(	 <32=	 1)+-,)	 �$Q	 23+A)	 -?	 8-+?41)+8)�	�4??)2)+,	 (),,)2=	 1)+-,)	 A2-;@=	 -?	*)3+=

,73,	=,3,4=,483((B	14??)2	4+	,7)	�;+83+	,)=,	3,	�	s	'�'$
�B=�	��	�*43+B	93:32,-L84	?(;-2;	:	93()H+-L84	-1	:32=,:B	:-1-+-L+)C	4	C)C	A5M<-6-L84�

"4-+-:)	9362)=B	-9+3893CJ	�$Q	@29)19435	;?+-L84�	�IH+)	=B*<-()	(4,)2-:)	-9+3893CJ	A2;@B
L2)1+487	2IH+4J8B87	=4M	4=,-,+4)	=,3,B=,B89+4)	:	,)L84)	�;+83+3�	A1B	��U�D0DV
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2),38)-;=	 7-249-+	 4+	 �,32-A321	 �36)(3+1	 1)=)2>)=	 ,7)	 =,3,;=	 -?	 3
74A7(B	 >3(;3<()	 2)=-;28)	 :7487	 =7-;(1	 <)	 @2)=)2>)1	 ,72-;A7	 ,7)	 @2-,)8 
,4-+	 -?	 B-;+A)2	3+1	 =73((-:)2	1)@-=4,=	 -@)23,)1	3=	:3,)2	 4+,36)=�	 �+	>4):
-?	 ,7)	 A2-:4+A	 8-+=;*@,4-+	 -?	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2�	 23,4-+3(	 ;=)	 -?	 :3,)2
2)=-;28)=	 4=	 2)8-**)+1)1	 ,-	 A;323+,))	 ,7)	 3<;+13+8)	 -?	 :3,)2	 =;@@(B
?-2	 ,7)	 ?;,;2)	 A)+)23,4-+=�
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�� G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2	 =3*@()=	 ?2-*	 ,7)
�89):	 4+,36)=	 4+	 ,7)	 �,32-A321	 �36)(3+1	 >324)1	 =;<C)8,	 ,-	 ,7)	 4+>)=,4A3, 
)1	:3,)2 <)324+A	7-249-+	 3+1	 ,7)	 1)@,7	 -?	 ,7)	 1)@-=4,�

�� G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 23+A)1	 ?2-*	 '�&	 ,-	 ���	 *A�1* &�	 3+1	 ,7)
*3F4*;*	 3((-:3<()	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 .��$	 *A�1* &/	 ?-2	 @-,3<()	 :3,)2
:)2)	 )F8))1)1	 4+	&�Q	-?	 ,7)	3+3(B=)1	 =3*@()=�

&� �7)	 74A7)=,	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1	 4+	 
2),38)-;=
7-249-+=	:7487	8-+=4=,)1	-?	 ?4==;2)1	*32(=�	�4A+4?483+,	14??)2)+8)=	:)2)	-< 
=)2>)1	 :4,74+	 ,7)	 =3*)	 @2-?4()	 3,	 14??)2)+,	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+=�	 �3,)2
123:+	?2-*	<-,,-*	(3B)2=	:3=	873238,)24=)1	<B	,7)	(-:)=,	?(;-241)	8-+8)+ 
,23,4-+=�	 �7)	 74A7)=,	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 
2),38)-;=
7-249-+=	3,	3	1)@,7	-?	;@	,-	�$'	*�

�� �4F)1	@-,3<()	:3,)2	123:+	?2-*	14??)2)+,	:)((=	:3=	873238,)24=)1	<B
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