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�<=,238,

�3,3	?2-*	,7)	
)+,23(	�,3,4=,483(	�??48)	3+1	?2-*	,7)	(4,)23,;2)	-?	,7)	=;<C)8,	73>)	<))+
;=)1	,-	@2)=)+,	,7)	739321=	?-2	,7)	+3,;23(	)+>42-+*)+,�	82)3,)1	<B	+4,2-A)+	3+1	@7-=@7-2;=
8-*@-;+1=�	 �7)	 4==;)	 8-+8)2+=	 4+(3+1	 :3,)2=	 3+1	 ,7)	 �3(,48	 �)3�	 �7)	 )F4=,4+A	 739321=	 32)
8-+,2-(()1	<B	23,4-+3(	?)2,4(4=3,4-+�	,7)	3@@2-@243,)	=,2;8,;2)	-?	8;(,4>3,4-+	3+1	<4-87)*483(	<32 
24)2=�	 G-((-:4+A	"-(3+1`=	 388)==4-+	 ,-	 ,7)	�;2-@)3+	�+4-+�	 3+	 )??)8,4>)	 4+=,2;*)+,	 73=	 <))+
-<,34+)1	4+	,7)	?-2*	-?	3+	3A24 )+>42-+*)+,3(	@2-A23**)�	)=@)843((B	,7)	@3863A)=0	a:3,)2	3+1
=-4(	@2-,)8,4-+b	3+1	a)=,3<(4=74+A	<;??)2	9-+)=b�	:7487	83+	2)=;(,	4+	2)1;84+A	,7)	4+?4(,23,4-+	-?
<4-A)+)=	,-	,7)	)+>42-+*)+,�	�7)	13,3	?2-*	,7)	�A)+8B	-?	�A248;(,;2)	�)=,2;8,;24+A	3+1	�- 
1)2+4=3,4-+	 3+1	 ,7)	 2)=)3287	 8-+1;8,)1	 <B	 ,7)	 3;,7-2=	 4+	 ,7)	 �32*43	 3+1	 �39;2B	 3+1	 ,7)
�)=,	"-*)23+43	"2->4+8)=	73>)	8-+?42*)1	,7)	(32A)	4+,)2)=,	-?	?32*)2=	4+	,7)	a:3,)2	3+1	=-4(
@2-,)8,4-+b	@3863A)�	�7)	8()32(B	-<=)2>)1	(386	-?	4+,)2)=,	4+	,7)	a<;??)2	9-+)=b	@3863A)	+)8)==4 
,3,)=	8-22)8,4-+=�	*34+(B	<B	4+82)3=4+A	?4+3+843(	=;<=414)=	?-2	?32*)2=�

&�.���!%"0 +4,2-A)+�	 @7-=@7-2;=�	 4+?4(,23,4-+	 ,-	 ,7)	 )+>42-+*)+,�	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2- 
A23**)�	 a=-4(	 3+1	 :3,)2	 @2-,)8,4-+b	 3+1	 a<;??)2	 9-+)	 82)3,4-+b	 @3863A)=�

�-C84)87	 �-,64):489�	 
7342	 -?	 �A24<;=4+)==	 3+1	 �+>42-+*)+,3(	 �8-+-*48=�	 �+4>)2=4,B
-?	�32*43	3+1	�39;2B�	@(�	I1964	��	�' �$�	�(=9,B+�	:A-,c;:*�)1;�@(
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�<=,238,

!3	@-1=,3:4)	(4,)23,;2B	-239	13+B87	�5I:+)A-	�29M1;	�,3,B=,B89+)A-	@29)1=,3:4-+-	93 
A2-H)+4)	L2-1-:4=63	@29B2-1+489)A-	9:4J963*4	39-,;	4	?-=?-2;�	�-,B89B	,-	932I:+-	:I1	L2I1(J 
1-:B87�	C36	4	�-293	�35,B864)A-�	�A23+4893+4;	:B=,M@;CJ8B87	93A2-H)T	=@29BC3	238C-+3(+3	A- 
=@-13263	 +3:-9-:3�	 :53L84:3	 =,2;6,;23	 ;@23:	 -239	 <324)2B	 <4-A)-87)*489+)�	 "-	 :=,J@4)+4;
"-(=64	1-	�+44	�;2-@)C=64)C	;9B=63+-	=6;,)89+B	4+=,2;*)+,	:	@-=,384	@2-A23*;	2-(+-L2-1-:4 
=6-:)A-�	3	9:53=9893	@364),I:	a-872-+3	A()<	4	:I1b	-239	a,:-29)+4)	=,2)?	<;?-2-:B87b�	*-AJ8B
2)1;6-:3O	@29)+463+43	<4-A)+I:	1-	L2-1-:4=63�	�3,)2435B	�A)+8C4	�)=,2;6,;2B938C4	4	�-1)2+4 
938C4	�-(+48,:3	-239	<313+43	:53=+)	@29)@2-:319-+)	:	:-C):I19,:387	:32*4T=6- *39;2=64*
4	 9387-1+4-@-*-2=64*�	 @-,:4)21945B	 1;H)	 934+,)2)=-:3+4)	 2-(+46I:	 @364),)*	 a-872-+3	 A()<
4	:I1b�	�B23K+B	<236	934+,)2)=-:3+43	@364),)*	a=,2)?B	<;?-2-:)b	:B*3A3	6-2)6,B�	@-()A3CJ8)C
9:53=9893	+3	9:4M6=9)+4;	1-,38C4	?4+3+=-:B87	@29)9+389-+B87	1(3	2-(+46I:�

�4�� ��'+�����0�39-,�	?-=?-2�	@29)+463+4)	1-	L2-1-:4=63�	@2-A23*	2-(+-L2-1-:4=6-:B�	@364),B
a-872-+3	A()<	4	:I1b	4	a,:-29)+4)	=,2)?	<;?-2-:B87b�

�����������

�+,)+=4>)	 3A248;(,;2)	 31>)2=)(B	 3??)8,=	 ,7)	 +3,;23(	 )+>42-+*)+,�	 )=@) 
843((B	 ,7)	 S;3(4,B	 -?	 =;2?38)	 3+1	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2=�	 �7)	 <4-A)+48	 )() 
*)+,=�	 ;+;=)1	 4+	 ,7)	 8-;2=)	 -?	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+�	 )=@)843((B	 +4,2- 
A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=�	 83;=)	 ,7)	 1)A2313,4-+	 -?	 3S;3,48	 )8-=B=,)*=�
� =4A+4?483+,	 ?38,-2	 4+	 ,7)	 +-2,7	 -?	 "-(3+1	 4=	 ,7)	 @-((;,4-+	 -?	 ,7)	 �3(,48
�)3	<B	<4-A)+)=	 83224)1	<B	 24>)2=	 ?2-*	3A248;(,;23(	32)3=�

�+	 4*@-2,3+,	 =B=,)*	 =-(;,4-+	 ,-	 2)1;8)	 :3,)2	 @-((;,4-+�	 *34+(B	 :4,7
+4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=�	*3B	 <)	 @2->41)1	 <B	 ,7)	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2- 
A23**)�	 :7487	 4=	 -+)	 -?	 ,7)	 ?-2*=	 -?	 =;<=414=4+A	 ?32*)2=	 <B	 ,7)	 �;2-@) 
3+	 �+4-+�	 �7)	 @2-A23*	 8-+=4=,=	 4+	 >-(;+,32B	 38,4-+=	 ,36)+	 <B	 ?32*)2=�
34*)1	 3,	 @2-*-,4+A	 =;87	 =B=,)*=	 -?	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+	:7487	 8-*@(B
:4,7	 ,7)	 2)S;42)*)+,=	 -?	 )+>42-+*)+,	 @2-1;8,4-+	 .��������	�
��B�CDDE/�

�74=	 =,;1B	 3+3(B=)=	 ,7)	 *3++)2	 -?	 -@)23,4-+	 -?	 ,7)	 3A24 )+>42-+*)+ 
,3(	 @2-A23**)	 4+	 "-(3+1�	 4+	 @32,48;(32	 ,7)	 @3863A)=	 :7487	 8-*@24=)	 4,	 �
=-4(	 3+1	 :3,)2	 @2-,)8,4-+	 3=	 :)((	 3=	 <;??)2	 9-+)=	 82)3,4-+	 4+	 ,)2*=	 -?
@-==4<4(4,4)=	 -?	 2)=,248,4-+	 -?	 :3,)2	 @-((;,4-+	 :4,7	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7- 
2;=�
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�3,3	 ?2-*	 ,7)	 
)+,23(	 �,3,4=,483(	 �??48)	 3+1	 ?2-*	 ,7)	 (4,)23,;2)	 -?
,7)	 =;<C)8,	73>)	<))+	;=)1	 ,-	@2)=)+,	 ,7)	739321=	 ,-	 ,7)	+3,;23(	 )+>42-+ 
*)+,	 82)3,)1	 <B	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 8-*@-;+1=�	:7487	 8-+8)2+=	 ,7)
�3(,48	 �)3�

�7)+�	 <3=)1	 -+	 3+	3+3(B=4=	 -?	 1-8;*)+,=	 -?	 ,7)	�A)+8B	 -?	�A248;(,;2)
�)=,2;8,;24+A	 3+1	 �-1)2+4=3,4-+�	 �7)	 �4+4=,2B	 -?	 �A248;(,;2)	 3+1	 �;23(
�)>)(-@*)+,	 3+1	 =,;14)=	 8-+1;8,)1	 4+	 ,:-	 @2->4+8)=	 4+	 ,7)	+-2,7)2+	 @32,
-?	"-(3+1	�	 ,7)	"2->4+8)	-?	�32*43	3+1	�39;2B	3+1	,7)	"2->4+8)	-?	�)=,
"-*)23+43	 �	 ,7)	 8;22)+,	 3+1	 @-,)+,43(	 ;=)	 -?	 =@)84?48	 @3863A)=	 .=-4(	 3+1
:3,)2	 @2-,)8,4-+	 3=	 :)((	 3=	 ,7)	 82)3,4-+	 -?	 <;??)2	 9-+)=/	 -?	 ,7)	 3A24 )+>4 
2-+*)+,3(	 @2-A23**)	 4+	 -21)2	 ,-	 2)=,248,	 ,7)	 31>)2=)	 )??)8,	 -?	 <4-A)+=
-+	 ,7)	 +3,;23(	 )+>42-+*)+,	 73=	 <))+	 =7-:+�	 G4)(1	 =,;14)=	 8-+1;8,)1	 4+
,7)	 B)32=	 �''$��''�	 -+	 3	 A2-;@	 -?	 �$'	 <)+)?484324)=	 73>)	 @2->41)1	 13,3
-+	 ,7)	 )F)8;,4-+	 -?	 ,7)	 @2-A23**)	 <B	 ?32*)2=�

�	������������������

�A248;(,;2)	 4=	 -+)	 -?	 ,7)	 *-=,	 4*@-2,3+,	 =-;28)=	 -?	 )+>42-+*)+,	 @-( 
(;,4-+�	 �74=	 2)A321=	 <-,7	 32)3	 @-((;,4-+	 .3A248;(,;23((B	 ;,4(4=)1	 (3+1/	 3+1
@-4+,	 @-((;,4-+	 .?32*=	 :4,7	 ,7)42	 4**)143,)	 =;22-;+14+A=/	 .��
	 �����
��"��	 �''%/�

�88-214+A	 ,-	 ������	 .����/�	 4,	 4=	 )F,2)*)(B	 14??48;(,	 ,-	 1),)2*4+)
,7)	 )F38,	 (-31	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 :7487	 4+?4(,23,)	 4+,-	 :3,)2=	 3=
3	 2)=;(,	 -?	 3A248;(,;23(	 38,4>4,B�	 3=	 4,	 1)@)+1=	 -+	 3	 +;*<)2	 -?	 ?38,-2=�
�7)=)	 4+8(;1)0	 ,7)	 =,2;8,;2)	 -?	 (3+1	 ;=)�	 3*-;+,	 -?	 ?)2,4(4=)2=	 3+1	 ,7)
*3++)2	 -?	 ,7)42	 ;=)�	 4+,)+=4,B	 3+1	*3++)2	 -?	 ?32*	 3+4*3(=	 <2))14+A�	 ),8�
D)+8)�	 ,7)	 (-31	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 :7487	 4+?4(,23,)	 4+,-	 :3,)2�
3+1	 ,7)+	 ,-	 ,7)	 �3(,48	 �)3�	 83+	 <)	 3	 A--1	 *)3=;2)	 -?	 	 ,7)	 3*-;+,	 -?
@-((;,4-+	 -?	 ,7)	 )+>42-+*)+,	 <B	 <-,7	 )()*)+,=�

�7)	 13,3	 =7-:+	 4+	 G4A�	 �	 =7-:	 ,73,	 1)=@4,)	 3	 8()32	 1)82)3=)	 4+	 ,7)
(-31	 -?	 +4,2-A)+	 83224)1	 ,-	 ,7)	 �3(,48	 �)3�	 ,7)	 739321	 4=	 =,4((	 @2)=)+,�
�,4(4=3,4-+	 -?	 +4,2-A)+	 ;=)1	 4+	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+	 4=	 <),,)2	 4+	 @(3+,
@2-1;8,4-+	 �	 4,	 23+A)=	 ?2-*	 �'Q	 ,-	 �'Q	 �	 ,73+	 4+	 3+4*3(	 @2-1;8,4-+�
:7)2)	 4,	 4=	 (-:)2	 ,73+	�'Q�	"--2	;,4(4=3,4-+	 -?	+4,2-A)+	 4+	3+4*3(	@2-1;8 
,4-+	 4=	 83;=)1	*34+(B	<B	3+	 4*@2-@)2	*),7-1	-?	3+4*3(	+;,24,4-+�	3+1	 ,7)
*34+	 =-;28)	 -?	 +4,2-A)+	 (-==)=	 4=	 3+	 4*@2-@)2	 *),7-1	 -?	 =,-24+A	 1;+A
.��"���	 ��"��	 �''�/�
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�7)	 83=)	 -?	 @7-=@7-2;=	 4=	 =4*4(32	 .G4A�	 �/�	 �,	 4=	:41)(B	 <)(4)>)1	+-,	 ,-
<)	 732*?;(	 ,-	 7;*3+=	 -2	 3+4*3(=X	 7-:)>)2�	 :7)+	 388;*;(3,4+A	 4+	 ,7)
)+>42-+*)+,�	 4,	 4+82)3=)=	 4,=	 ?)2,4(4,B�	 4�)�	 4,	 83;=)=	 4,=	 );,2-@7483,4-+�	 �=
��"��	 .�''�/	 2)@-2,=�	 -+(B	 -+) ,)+,7	 -?	 ,7)	 @7-=@7-2;=	 4+,2-1;8)1	 ,-	 ,7)
?--1	 8734+	 :4,7	 ?)2,4(4=)2=�	 )+1=	 ;@	 4+	 8-+=;*)1	 ?--1X	 ,7)	 2)*34+4+A	 @32,
4=	 388;*;(3,)1	 -2	 14=@)2=)1	 4+	 ,7)	 )+>42-+*)+,

�7)2)	 32)	 =)>)23(	 *),7-1=	 -?	 2)=,248,4+A	 ,7)	 -;,?(-:	 -?	 +4,2-A)+	 3+1
@7-=@7-2;=	 ,-	 ,7)	 )+>42-+*)+,�	 �*-+A	 ,7)*	 ,7)2)	 32)	 23,4-+3(	 ?)2,4(4=3 
,4-+	 3+1	 8-22)8,	 =,-23A)	 -?	 ?)2,4(4=)2=�	 )=@)843((B	 -2A3+48	 -+)=�	 �?	 A2)3,
4*@-2,3+8)	 4=	 3(=-	 ,7)	 82)3,4-+	 -?	 +3,;23(	 <3224)2=	 :7487	 @2)>)+,	 4+?4(,23 
,4-+	 -?	 !	 3+1	 "	 8-*@-;+1=	 4+,-	 =;2?38)	 3+1	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2=�	 �74=
@3@)2	 ?-8;=)=	 -+	 ,7)	 (3,,)2�

�88-214+A	 ,-	 ����!	 .���$/�	 ,7)	 *3C-2	 :3B=	 -?	 2)=,248,4+A	 ,7)	 @2-8)==
-?	 :3=74+A	 <4-A)+=	 -;,	 ,-	 :3,)2=	 4+8(;1)�	 3=	 (-+A	 3=	 @-==4<()�	 ,7)	 @)24-1
:7)+	=-4(	 2)*34+=	;+1)2	@(3+,	 8->)2�	�74=	:3=	 8-+?42*)1	<B	��"��	 .����/�
:7-	 8(34*=	 ,73,	 4,	 4=	 +)8)==32B	 ,-	 82)3,)	 8-+14,4-+=	 ,-	 )+8-;23A)	 ?32*)2=
,-	 4+,2-1;8)	 83,87	 82-@=	 -2	 4+,)282-@=	 4+	 ,7)	 32)3	 )+13+A)2)1	 :4,7	 @-((; 
,4-+	 -?	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2=	 :4,7	 +4,23,)=�	 �7)	 @(3+,=	 ;=)1	 3=	 83,87	 82-@=
3+1	 4+,)282-@=	 ,36)	 ;@	 3	 (-,	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=�	 G-2	 )F3*@()�
�	 ,-++)	 -?	 2B)	 8;(,4>3,)1	 3=	 A2))+	 82-@	 ,36)=	 ;@	 3<-;,	 ���	 6A	 -?	 !	 3+1
'��	6A	 -?	"�	 3+1	�	 ,-++)	 -?	 -3,=	 8;(,4>3,)1	 3=	 A2))+	 82-@	 �	 83	 &��	6A	 -?	!
3+1	'�$	6A	-?	"�

G4A�	��	�7)	(-31	-?	+4,2-A)+	83224)1	,-	,7)	�3(,48	�)3	?2-*	,7)	32)3	-?	"-(3+1
�-;28)0	�+>42-+*)+,	@2-,)8,4-+�	�,3,4=,483(	 4+?-2*3,4-+	3+1	3+3(B=)=	 �''%�	���	�32=93:3
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�+	 4*@-2,3+,	 ?38,-2	 4+	 2)=,248,4+A	 ,7)	 3*-;+,	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-= 
@7-2;=	 :7487	 4+?4(,23,)	 4+,-	 :3,)2	 4=	 ,7)	 82)3,4-+	 -?	 <4-A)-87)*483(	 <3224 
)2=	 :7487	 7)(@	 8-+,2-(	 *4A23,4-+	 -?	 87)*483(	 =;<=,3+8)=	 ?2-*	 ?4)(1=	 ,-
:3,)2=	 d���P
�������	�'''�	���"��	�''&�	����!�����	�''�e�	�+	)F3*@()	-?
,74=	 :3=	 =7-:+	 4+	 ,7)	 =,;1B	 <B	 ��
	 �!�	 ��������	 .�''%/�	 :7487	 4+1483,)=
,73,	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 ! !�&	 4+	 1234+3A)	 14,87)=	 4=	 =4A+4?483+,(B	 2) 
1;8)1	 -:4+A	 ,-	 <4-(-A483(	 3<=-2@,4-+	 -?	 +4,2-A)+�	 *34+(B	 <B	 >)A),3,4-+
A2-:4+A	 4+	 ,7)	14,87)=�

��
	 .����/	 =,;14)1	 ,7)	 @2-8)==	 -?	 <4-A)+	 388;*;(3,4-+	 4+	 9-+)=	 =;2 
2-;+14+A	 =*3((	 :3,)2	 2)=)2>-42=	 3+1	 ?-;+1	 ,73,	 -+)	 7)8,32)	 -?	 :3,)2=41)
>)A),3,4-+	83+	388;*;(3,)	*3,)243(	:7487	4+?(-:=	?2-*	�'	73	-?	,7)	1234+ 
3A)	 32)3	 3+1	 @2-,)8,=	 �	 73	 -?	 ,7)	 2)=)2>-42	 ?2-*	 );,2-@7483,4-+�	 �4-A)+
388;*;(3,4-+	 1)@)+1=	 -+	 ,7)	 ,B@)	 -?	 >)A),3,4-+	 3+1	 ,7)	 9-+)	 :41,7�	 �7)
=,;1B	 ?-;+1	 ,73,	 3	 �' *),2)	:41)	 9-+)	 -?	 ,;2?	 =;22-;+14+A	 3	:3,)2	 2)=)2 
>-42	 388;*;(3,)=	 �$'	 6A	 +4,2-A)+	 3+1	 �'	 6A	 -?	 @7-=@7-2;=	 @)2	 7)8,32)�
�7486),=	 3<=-2<	 ��	 6A �	 73	 -?	 !	 3+1	 ��	 6A �	 73	 -?	 "�	 :7)2)3=	 2;=7)=
�	&�	6A �	73	3+1	%	6A �	73�	2)=@)8,4>)(B�

�+	 @238,483(	 ,)2*=�	 1)>)(-@4+A	 3+1	 8-+1;8,4+A	 =;87	 @2-,)8,4>)	 38,4-+=
)+8-;+,)2	 +;*)2-;=	 -<=,38()=�	 �7)2)?-2)�	 ,7)	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2- 
A23**)	 83+	 <)	 3	 7)(@?;(	 4+=,2;*)+,	 4+	 )F)8;,4+A	 =;87	 38,4-+=	 .����
� 
 ��D���!!�	 D�����	 �''&�	 �����	 �''%/�	 �+	 "-(3+1	 4,	 8-+8)2+=	 ,:-	 @3863A)=
:7487	 8-*@24=)	 4,0	 a:3,)2	 3+1	 =-4(	 @2-,)8,4-+b	 3+1	 a<;??)2	 9-+)=	 82)3,4-+b�

G4A�	��	�7)	(-31	-?	@7-=@7-2;=	83224)1	,-	,7)	�3(,48	�)3	?2-*	"-(3+1
�-;28)0	�+>42-+*)+,	@2-,)8,4-+�	�,3,4=,483(	 4+?-2*3,4-+	3+1	3+3(B=)=	�''�	3+1	�''%�

���	 �32=93:3

,7-;=3+1	" "��
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�7)	 ?42=,	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2-A23**)	 4+	 "-(3+1	 :3=	 1)>)(-@)1	 3=
@32,	 -?	 ,7)	 "(3+	 -?	 �;23(	 �2)3	 �)>)(-@*)+,	 ?-2	 ,7)	 B)32=	 �''���''%	 3,
,7)	 �4+4=,2B	 -?	 �A248;(,;2)	 3+1	 �;23(	 �)>)(-@*)+,�	 G32*)2=	 :7-	 8-+ 
1;8,	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+	 -+	 3+	 32)3	 -?	 3,	 ()3=,	 �	 7)8,32)	 83+	 @32,484 
@3,)	 4+	 ,7)	 +3,4-+3(	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2-A23**)�	�+	 3114,4-+3(	 -<(4A3 
,4-+	 4=	 ,-	 3@@(B	 ,7)	 @24+84@()=	 8-+,34+)1	 4+	 ,7)	 
-1)	 -?	 �--1	�A248;(,;23(
"238,48)�	 )=@)843((B	 4+	 ,7)	 @32,	 8-+8)2+4+A	 ,7)	 2)=,248,4-+	 -?	 +4,2-A)+	 3+1
@7-=@7-2;=	 -;,?(-:�	 �*@()*)+,3,4-+	 -?	 ,7)	 @2-A23**)	 4+	 "-(3+1	 4=
@(3++)1	4+	,:-	@73=)=	.B)32=	�''� �''%	3+1	�''� �'�&/�

�7)	 a=-4(	3+1	:3,)2	@2-,)8,4-+b	 8-+=4=,=	 -?	 ,7)	 ?-((-:4+A	>3243+,=0	 =;@ 
@()*)+,32B	 82-@=�	 :4+,)2	 83,87	 82-@=	 3+1	 =,;<<()	 4+,)282-@	 .F��
�	� ����
���������������	����	f�''�/�

G-2	a<;??)2	9-+)=b�	,7)	)+>42-+*)+,3(	@(3+	@2->41)=	?-2	82)3,4+A	=-11)1
=,24@=�	 :7-=)	 *34+	 @;2@-=)	 4=	 ,-	 2)1;8)	 ,7)	 8-+,3*4+3,4-+	 -?	 :3,)2	 4+
: 8-;2=)=�	 � 	 -2	 $ *),2)	:41)	 <;??)2	 9-+)=	:4((	 <)	 )=,3<(4=7)1	3(-+A	:3,)2
8-;2=)=	 3+1	 =*3((	 :3,)2	 2)=)2>-42=	 -+	 =-4(	 -?	 (-:	 4+,)+=4,B	 ;=)�	 $ *),2)
:41)	9-+)=	:4((	<)	)=,3<(4=7)1	-+	323<()	(3+1	3+1	*)31-:=	-?	74A7	4+,)+=4,B
;=)	�	3(-+A	,7)	:3,)2	8-;2=)=	2;++4+A	,72-;A7	,7)*	3+1	=*3((	:3,)2	2)= 
)2>-42=	 -2	 >3(;3<()	 73<4,3,=	 =4,;3,)1	:4,74+	 ,7)*�	 )�A�	 @)3,	 <-A=	 .F��
�	

������������������	����	f�''�/�
�+	3+3(B=4=	-?	13,3	@2->41)1	<B	,7)	�A)+8B	-?	�A248;(,;2)	�)=,2;8,;24+A

3+1	�-1)2+4=3,4-+	73=	=7-:+	,73,	,7)	a=-4(	3+1	:3,)2	@2-,)8,4-+b	@3863A)�
:7487	 4=	-?	A2)3,	 4*@-2,3+8)	 4+	 ,)2*=	-?	)+>42-+*)+,	@2-,)8,4-+�	3,,238,)1
,7)	A2)3,)=,	 4+,)2)=,�	 �+	 ,7)	B)32=	�''���''%	 ?32*)2=	 ?4()1	$��$'�	3@@(483 
,4-+=�	$� ��$	-?	:7487	73>)	<))+	@-=4,4>)(B	>)24?4)1�	D-:)>)2�	 4,	 4=	3	 83;=)
-?	 8)2,34+	 8-+8)2+	 ,73,	 =-	 ?):	 @-,)+,43(	 <)+)?484324)=	 -?	 ,7)	 3A24 )+>42-+ 
*)+,3(	@2-A23**)	32)	4+,)2)=,)1	4+	,7)	a<;??)2	9-+)=b	@3863A)�	�+	,7)	B)32=
�''���''%	-+(B	���	3@@(483,4-+=	:)2)	?4()1	32-;+1	,7)	8-;+,2B�	�'	-?	:7487
:)2)	@-=4,4>)(B	>)24?4)1�

�88-214+A	,-	,7)	13,3	@2->41)1	<B	,7)	�A)+8B	-?	�A248;(,;2)	�)=,2;8,;2 
4+A	3+1	�-1)2+4=3,4-+�	=-4(	3+1	:3,)2	@2-,)8,4-+	3,,238,)1	,7)	A2)3,)=,	 4+ 
,)2)=,	4+	,7)	"2->4+8)=	-?	"-*)23+43	3+1	�;<(4+�	�;2@24=4+A(B�	38,4-+=	2)(3, 
)1	,-	,7)	@3863A)	:)2)	,7)	()3=,	?2)S;)+,	.)F8(;14+A	,7)	"2->4+8)	-?	�4()=43/
4+	,7)	"2->4+8)	-?	�32*43	3+1	�39;2B	3+1	4+	,7)	"2->4+8)	-?	�;<832@3,743�
�7)=)	 32)	 ,7)	 @2->4+8)=	 :7)2)	 =- 83(()1	 a!3,;23((B	 �)+=4,4>)	�2)3=b	 :)2)
)=,3<(4=7)1	3+1	,7)	3A24 )+>42-+*)+,3(	@2-A23**)	3@@)32)1	3=	3	@4(-,	@2- 
A23**)	<)?-2)	"-(3+1`=	388)==4-+	,-	,7)	�;2-@)3+	�+4-+	.��������������
�����	����	��	���������G�����	�����������
B�'''/�

�,;14)=	 8-+8)2+4+A	 ,7)	 4+,)2)=,	 -?	 ?32*)2=	 4+	 ,7)	 3A24 )+>42-+*)+,3(
@2-A23**)	 73>)	 <))+	 8-+1;8,)1	 4+	 ,7)	 "2->4+8)	 -?	 �)=,	 "-*)23+43	 3+1
,7)	"2->4+8)	 -?	�32*43	 3+1	�39;2B�	 �7)	 @2->4+8)=	:)2)	 23+6)1	 ��,7	 3+1
��,7�	 2)=@)8,4>)(B�	 4+	 ,)2*=	 -?	 ,7)	+;*<)2	 -?	 3@@(483,4-+=	 ?-2	 ,7)	 a=-4(	 3+1
:3,)2	@2-,)8,4-+b	@3863A)�	�8,4-+=	 2)(3,)1	 ,-	 ,7)	 =-4(	3+1	:3,)2	@2-,)8,4-+



�%�

:)2)	 ,36)+	 <B	 ,7)	 2)(3,4>)(B	 A2)3,)=,	 +;*<)2	 -?	 ?32*)2=	 �	 ����Q	 .����Q
4+	 �)=,	 "-*)23+43	 3+1	 $���Q	 4+	 �32*43	 3+1	 �39;2B/�	 !-	 4+,)2)=,	 :3=
2)8-21)1	 4+	 82)3,4+A	 <;??)2	 9-+)=�

�,	 :3=	 ?-;+1	 4+	 ,7)	 =,;1B	 ,73,	 ,7)	 87-48)	 -?	 ,7)	 a=-4(	 3+1	 :3,)2	 @2- 
,)8,4-+	 @3863A)	 :3=	 ;=;3((B	 83;=)1	 <B	 A--1	 ?4+3+843(	 8-+14,4-+=	 3+1	 <B
,7)	 ?38,	 ,73,	*-=,	 ?32*)2=	 731	 A2-:+	 83,87	 82-@=	 3+1	 4+,)282-@=	 )32(4)2�

�+	 ,7)	 a<;??)2	 9-+)=b	 @3863A)�	 :7487	 2)S;42)=	 )F8(;14+A	 8-+=41)23<()
32)3=	 ?2-*	 3A248;(,;23(	 ;=)	 3+1	 4+	:7487	 3114,4-+3(	:-26	 73=	 ,-	 <)	 1-+)�
,7)	 ?4+3+843(	 2)=-;28)=	 :7487	 388-*@3+B	 ,7)	 @2-A23**)	 73>)	 @2->)1	 4+ 
=;??484)+,�	 �4>)+	 ,7)	 ,72)3,	 83;=)1	 <B	 ,7)	 -;,?(-:	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-= 
@7-2;=	 8-*@-;+1=	 ?2-*	 ?4)(1=	 ,-	 :3,)2=�	 3	 8-22)8,4-+	 -?	 ,7)	 @3863A)	 4=
+)8)==32B�

����������

�� �=	 ,7)	 13,3	 @2->41)1	 7)2)	 =7-:�	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+	 4+	 "-(3+1
4=	 3	 83;=)	 -?	 1),)24-23,4-+	 -?	 ,7)	 +3,;23(	 )+>42-+*)+,�	 �74=	 8-+8)2+=	 4+
@32,48;(32	 :3,)2	 @-((;,4-+	 <B	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 8-*@-;+1=�	 
-+ 
,3*4+3,4-+	 -?	 :3,)2	 <B	 =;87	 =;<=,3+8)=	 @-=)=	 3	 ,72)3,	 ,-	 ,7)	 S;3(4,B	 -?
,7)	�3(,48	�)3	:3,)2=�

�� �+	3+3(B=4=	-?	,7)	3>34(3<()	*3,)243(=	73=	=7-:+	,7)	+))1	,-	2)1;8)
,7)	,72)3,	14=8;==)1	3<->)�	�7)	*-=,	4*@-2,3+,	38,4-+=	4+8(;1)	,7)	23,4-+3(
;=)	 -?	 ?)2,4(4=)2=�	 *34+,34+4+A	 ,7)	 3@@2-@243,)	 =,2;8,;2)	 -?	 8;(,4>3,4-+=	 3=
:)((	 3=	 82)3,4+A	 3+1	 *34+,34+4+A	 A)-87)*483(	 <3224)2=�	 D-:)>)2�	 =;87	 38 
,4-+=	)+8-;+,)2	+;*)2-;=	-<=,38()=�

&� G-((-:4+A	 "-(3+1`=	 388)==4-+	 ,-	 ,7)	 �;2-@)3+	 �+4-+�	 ,7)	 3A24 )+>4 
2-+*)+,3(	@2-A23**)�	)=@)843((B	 ,7)	@3863A)=0	 a:3,)2	3+1	=-4(	@2-,)8,4-+b
3+1	 a)=,3<(4=74+A	 <;??)2	 9-+)=b�	 4=	 3+	 )??)8,4>)	 4+=,2;*)+,	:7487	 83+	 7)(@
8-+,2-(	4+?4(,23,4-+	-?	<4-A)+=	,-	,7)	)+>42-+*)+,�

�� �+	3+3(B=4=	 -?	1-8;*)+,3,4-+	@2->41)1	<B	 ,7)	�A)+8B	-?	�A248;(,;2)
�)=,2;8,;24+A	3+1	�-1)2+4=3,4-+	3+1	,7)	=,;14)=	8-+1;8,)1	4+	,7)	"2->4+8)
-?	�32*43	3+1	�39;2B	3+1	,7)	"2->4+8)	-?	�)=,	"-*)23+43	73>)	8-+?42*)1
,7)	+3,4-+3(	,)+1)+8B	:7487	4+1483,)=	3	74A7	4+,)2)=,	4+	,7)	a=-4(	3+1	:3,)2
@2-,)8,4-+b	 @3863A)b�	 D-:)>)2�	 ,7)	 -,7)2	 @3863A)�	 a<;??)2	 9-+)	 82)3,4-+b�
:7487	4=	3(=-	4*@-2,3+,	?-2	,7)	14=8;==)1	4==;)�	141	+-,	3,,238,	*;87	4+,)2 
)=,	 -+	 ,7)	 +3,4-+3(	 ()>)(	 -2	 4+	 )4,7)2	 -?	 ,7)	 ,:-	 @2->4+8)=�	 �7)2)?-2)�
3 8-22)8,4-+	 -?	 ,7)	 @3863A)	 4=	 +)8)==32B�	 *34+(B	 <B	 4+82)3=4+A	 ,7)	 3*-;+,
-?	 ?4+3+843(	 =;<=414)=	 ?-2	 ?32*)2=�
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