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EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA INWESTYCJI
PUNKTU USLUG MECHANIZACY JNYCH

Sylwester Tabor

Katedra Mechanizacji Rolnictwa AR w Krakowie

Synopsis: W dobie restrukturyzacji rolnictwa polskiego, przy stosunkowo
niewielkiej dynamice przeksztalced agrarnych konieczne jest propagowanie
wszelkich form ustug mechanizacyjnych. W niniejszej pracy przedstawiono szkic
projektu punktu uslug mechanizacyjnych. Szczegélowej analizie poddano
wykorzystanie i koszty eksploatacji maszyn oraz ceny ustug mechanizacyjnych. W
oparciu o przewidywany zysk bilansowy przedsigbiorstwa okres§lono efektywnosc
ekonomiczna przedsiewziecia. W tym celu zysk przedsigbiorstwa poréwnano z
zyskiem kapitatu, podlegajacego oprocentowaniu lokat bankowych.

Slowa kluczowe: maszyna, ustuga mechanizacyjna, przedsiebiorstwo ustugowe,
efektywnosé, zysk.

Wprowadzenie

Podstawowym no$nikiem postepu technicznego w gospodarstwie rodzinnym sa
ciagniki i maszyny rolnicze, ktérych wprowadzenie do procesu produkcyjnego
moze sig odbywaé na drodze:

- bezposredniego zakupu §rodka technicznego,
- wypozyczenia Srodka technicznego,
- wykorzystanig ustugi mechanizacyjnej (rys.1).
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Rys.l Formy wprowadzania no$nikéw postepu technicznego w gospodarstwie
rolnym
Fig.1 Forms of introducing technical progress carriers on the farms

Forma wprowadzenia postepu technicznego bedzie uzalezniona w gléwnej
mierze od wielko$ei i wyniku finansowego gospodarstwa. Gospodarstwa wieksze
i silniejsze ekonomicznie, posiadajace $rodki finansowe umozliwiajace petne
odtworzenie oraz unowoczeSnienie parku maszynowego, najezeSciej béda
wprowadzaly postep techniczny poprzez zakup ciagnika lub maszyny rolniczej na
wlasnodé. Natomiast znaczna wigkszo$é gospodarstw mniejszych i stabszych
ekonomicznie bedzie zmuszona do korzystania z ustug mechanizacyjnych
Swiadczonych przez:

- sasiada w ramach pomocy sasiedzkiej,

- sasiada w ramach kétka maszynowego,

- przedsigbiorstwo ustugowe.

Ustugi  $wiadczone w  ramach réznych  zorganizowanych czy tez
niczorganizowanych form pomocy sasiedzkiej byly i sa nadal obicktem badad wielu
oSrodkéw naukowych, w efekcie czego sg szeroko promowane w literaturze
krajowej. W dobie obecnych przemian gospodarczych Kkonieczne  jest
przeprowadzenie badai zasadnosci rozwoju przedsigbiorstw ustugowych oraz
okreslenie efektywnosci ekonomicznej tego rodzaju przedsigwzicé. Mozna bowiem
sadzi¢, ze takie przedsiébiorstwa wyposazone z koniecznoci w  drogie
specjalistyczne maszyny rolnicze, prowadzace swa dziatalno$é gospodarczg zgodnie
z podstawowymi zasadami rachunku ekonomicznego maja szans¢ rozwoju
szczegolnie na terenach, na ktérych rozdrobnienie gospodarstw jest bardzo duze.
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Cel i zakres pracy

Podstawowym celem pracy byto wykonanie projektu wyposazenia punktu ustug
mechanizacyjnych (PUM) w $rodki trwale mechanizacji rolnictwa i okre$lenie
efektywnodci eckonomicznej przedsiewzigeia. Przed przystapieniem do realizacji
projektu przyjeto nastepujace zalozenia:

1. Obszarem dzialania PUM zostanie objetych 8 solectw polozonych na terenie
gminy Kazimierza Wielka, tj. ok. 2.0 tys.ha UR,

2. Jako kryteria doboru zakresu ustug §wiadczonych przez PUM przyeto:

- zapotrzebowanie na ustugi mechanizacyjne i transportowe w zakresie
mechanizacji produkcii rodlinnej i wywozu fekalii,

- wyposazenia gospodarstw rejonu W maszyny rolnicze i stopiefi mechanizacji prac,
- specjalizacjg rejonu w produkcji buraka cukrowego.

3. Ustugi mechanizacyjne §wiadczone béda bezposrednio przez wlasciciela bazy
ustugowe;j.

Dla zrealizowania zatoZonego celu konieczne bylo ustalenie:

- struktury zasiewow w rejonie dziatalnosci PUM,
- wielko$ci pol oraz $redniej odlegiosci dojazdu,

wyposazenia gospodarstw indywidualnych rejonu w sprzet techniczny,

i

zapotrzebowania na ustugi mechanizacyjne.

Projekt przedsiewzigcia opracowano w dwdch wariantach:
- A - wariant podstawowy, obejmujacy zakresem szeroka game ustug Swiadczonych
na mniejszym obszarze dzialania,
- B - wariant minimum, obejmujacy cze$é ustug wersji podstawowej §wiadczonych
na wickszym obszarze dzialania.

Zakres uslug mechanizacyjnych i koszty eksploatacji agregatow
ciggnikowych

Ze wzgledu na istniejace zapotrzebowanie na ustugi, wyposazenie gospodarstw
indywidualnych oraz poziom mechanizacji prac, w wariancie "A" do bazy
ustugowej przedsigbiorstwa wprowadzono agregat uprawowy, siewnik punktowy,
pielnik, opryskiwacz, silosokombajn, kombajn zbozowy, prase zbierajaca, kombajn
buraczany oraz wéz asenizacyjny. Jako Zrédlo mechanicznej sily pociggowej
przyjeto ciagnik Ursus 4512. Wprowadzenie do parku maszynowego PUM
siewnika punktowego, pielnika i kombajnu buraczanego jest odzwierciedleniem
specjalizacji gospodarstw w produkcji buraka cukrowego. Natomiast brak w
zestawieniu kosiarki rotacyjnej, bedacej jednym z podstawowych elementéw parku
maszynowego wickszosci ustugodawcow, podyktowany byt bardzo niewielkim
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udziatem trwatych uzytkéw zielonych w strukturze uzytkowania ziemi
(gospodarstwa indywidualne gminy uzytkuja okoto 11.6 tys.ha UR w tym tylko
400 ha fak i pastwisk). W projekcie nie uwzgledniono takze podstawowego Srodka
transportowego jakim jest przyczepa. Wprowadzenie przyczepy na wyposazenie
parku maszynowego PUM prowadzi bowiem do znacznego spictrzenia
zapotrzebowania na ustugi mechanizacyjne szczeg6lniec w okresie zbioru zbé6z i
ro§lin okopowych. W takich okresach konieczne byloby zatrudnienie przez
wiasciciela PUM pracownika najemnego. Nalezy bowiem nadmienié, Ze w okresie
zimowym zainteresowanie ustugami transportowymi (poza wywozem fekalii) jest
niewielkie i w znacznym stopniu ograniczone przez istnienie lokalnych hurtowni
nawozéw mineralnych oraz skladéw wegla.

W oparciu o ustalona w trakcie badafi charakterystyke rejonu okreslono
zapotrzebowanie na ustugi oraz obliczono wydajno$¢ robocza i wydajnosé
eksploatacyjna przyjetych w projekcie agregatéw ciagnikowych. Wskazniki te byly
podstawg obliczehia wykorzystania rzeczywistego sprzetu i jednostkowych kosztéw
eksploatacji agregatéw ciagnikowych (tab.1). Jednostkowe koszty eksploatacji
poszczegSlnych maszyn obliczono w oparciu o aktualne ceny Srodkéw produkcji
z dnia 1 stycznia 1995 r. oraz wskaZniki systemu maszyn rolniczych.

Bardzo charakterystyczne zaréwno w wariancie "A" jak tez "B" jest wysokie
zapotrzebowanie na uprawe gleby, prasowanie stomy, a w szczegélnoSci na
wywozenie gnojowicy. O tak wysokim zapotrzebowaniu na przedsiewna uprawe
gleby decyduje przede wszystkim grupa gospodarstw najmniejszych obszarowo,
ktére nie sa wyposazone w mechaniczna sile pociagowa (w ok. 500
gospodarstwach znajdujacych sie¢ w tym rejonie jest niewiele ponad 200 ciagnikéw
licencyjnych oraz "SAM"). Natomiast w przypadku prasowania stomy i cze$ciowo
siana, na tak wysokie zapotrzebowanie na tego typu ustugi wptynat niski stopien
mechanizacji zbioru tych plodéw, ktdére tylko w 50 % wykonywane jest przy
uzyciu pras zbierajacych. Nalezy jednocze$nie nadmienié, ze ten poziom
mechanizacji zbioru stomy osiagnigto poprzez wprowadzenie do proceséw
produkcyjnych starszych, znacznie wyeksploatowanych pras zbierajacych
sprowadzonych z Niemiec. Z kolei wysokie zapotrzebowanie na wywdz gnojowicy
wynika z faktu przewidywanego wykorzystania tej maszyny takie do wywozu
fekalii. W badanym rejonie stwierdzono brak tego typu Srodkéw techniczaych.
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Tabela 1
Zapotrzebowanie na ustugi mechanizacyjne oraz wydajno$é agregatéw
ciagnikowych
Table 1
Mechanization service demond and machine set capacities
Ip. Czynno& Agregat Wydaj- Zapotrzebowa Wydajnosé Koszty eksplo-
nosé nie W, atacji agregatu
W, na ushigi [ha/h] [zi/h}
[hath] [ha]
Maszyna Ciagnik A B A B A B
1 | Uprawa gleby U700/3 U4512 1.01 14 220 0.80] 0.77 13.9 13.6
0
2 | Siew burakéw S066 U4512 0.70 50 70 0.56] 0.53 27.8 26.7
i Piclenie P430/2 U4512 0.86 65 - 0.62 - 14.6 -
4 | Opryskiwanie P412 U4s512 1.75 95 95 1.20 1.13 15.1 14.7
5 | Zbiér 7364 U4512 0.26 45 - 0.22 - 15.7 -
kukurydzy
6 1 Zbiér zboz 2020 0.63 75 - 0.51 - 60.0 -
7 | Prasowanie 7224 U4512 1.06 100 140 0.76] 0.72 23.2 22.3
B | Zbiér burukéw 7413 U4512 0.24 20 40 0.21 0.20 44.0 40.9
91 Wywéz T507 U4512 4.20 465 720 3.60F 3.50 14.3 13.9
gnojowicy

? W przypadku wywozu gnojowicy wydajnoéé agregatu podano w tys.1/h, a zapotrzebowaniena ustugi
w tys.l.

W wariancie "B" zwigkszenie zapotrzebowania na ustugi bylo mozliwe poprzez
zwickszenie terenu dzialania PUM. W efekcie takich zmian nastapit wzrost Sredniej
odleglosci do pola z 3.1 do 4.2 km. Taki wzrost odleglosci do pola (okoto 30%)
spowodowal stosunkowo niewielki spadek wydajnosci eksploatacyjnej wszystkich
agregatéw ciggnikowych Srednio o okoto 3 do 5%. JednoczeSnie poprzez wzrost
wykorzystania maszyn zmniejszono jednostkowe koszty eksploataciji agregatéw od
2.5% w przypadku wywozenia gnojowicy do okoto 7.1% w przypadku zbioru
burakéw cukrowych. Nalezy jednak nadmienié, Zze wyszczegdlnione w tabeli 1
koszty cksploatacji agregatéw nie obejmuja kosztéw oprocentowania i kosztéw
robocizny. W przypadku bowiem dziatalnosci przedsigbiorstwa ustugowego koszty
oprocentowania wynikaja tylko z obslugi zaciagnietego kredytu, za$
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wynagrodzeniem za wlasng prace wiasciciela-ustugodawey  jest  zysk
przedsiebiorstwa.

Na podstawie przeprowadzonych obliczen nalezy jednak stwierdzié, ze
ograniczenie w wariancie "B" asortymentu $wiadczonych ustug spowodowato
ogdlne zmniejszenie wykorzystania zasobow pracy zywej w tym przedsicbiorstwie.
Jest to efekt szczegélnie widoczny w takich miesiacach jak lipiec, sierpied oraz
wrzesiefl (rys.2), w ktérych zrezygnowano z kombajnu zboZowego oraz

silosokombajnu.
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Rys.2 Naklady pracy ustugodawcy
Fig.2 Labour inputs of service personal

Eliminacja z parku maszynowego PUM tych maszyn byla podyktowana
mozliwoscia zwiekszenia zakresu ustug mechanizacyjnych wykonywanych przy
uzyciu prasy zbierajacej i kombajnu buraczanego. Natomiast gléwnym czynnikiem
decydujacym o eliminacji pielnika byt stosunkowo niski zysk bilansowy tej ustugi.
Dla zréwnowazenia bilansu sity roboczej ustugodawcy, pomimo braku mozliwosci
zwigkszenia zakresu §wiadczenia ustug zwigzanych z chemiczng ochrona roslin, w
strukturze parku maszynowego PUM pozostawiono opryskiwacz. Zmniejszenie
asortymentu ustug przy jednoczesnym zwigkszeniu obszaru dziatania spowodowato
natomiast znacznie lepsze wykorzystanie wozu asenizacyjnego. Nalezy jednak
nadmicnié, ze w tym przypadku taki szeroki zakres ustug zwiazany jest gléwnie
z wywozem fekalii.
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Produkcyjnosé uslug

Jednym z istotnych czynnikéw ekonomicznych, majacych wplyw na
efektywno$¢ prowadzenia dziatalnosci produkeyjnej i ustugowej, jest ustalenie
odpowiedniego poziomu marzy. Podstawa okreslenia marzy w przypadku tego
projektu byto dostosowanie cen ustug do cen narzuconych przez rynek. Najnizszy
marze przyjgto dla zbioru kombajnowego zb6z i burakéw cukrowych, a wige dla
czynno$ci charakteryzujacych sie najwyzszymi kosztami jednostkowymi. Podane
w tabeli 2 ceny ustug zostaly skalkulowane w oparciu o koszty jednostkowe
maszyn obliczone dla wykorzystania w czasie Ty oraz stosunek wydajnosci
roboczej Wy, do wydajnodci eksploatacyjnej Wy,. W wyniku tak przeprowadzonych
obliczei w ceng jednostkowa ustugi wkalkulowano koszty dojazdu.

Tabela 2
Ceny i produkcyjno$é ustug
Table 2
Service prices and productivity
ip Czynno& Marza Ceny ustug Amortyzacja Utarg Zysk bilansowy
% [z1/h] [tys.zl/rok] [tys.zt/rok] |tys.zt/rok]
A B A B A B A B
1 Upruwa gleby 30 22.9 23.1 0.56 0.87 3.33 5.33 0.77 1.23
2 Siew burakéw 25 43.5 44.0 0.86 1.29 3.26 4.61 0.66 0.92
3 Piclenie 30 26.3 - 0.37 - 2.08 - 0.48 -
4 Opryskiwanie 25 27.5 28.5 0.34 0.34 1.56 1.62 0.31 0.33
5 Zbior kukurydzy 30 24.2 - 0.93 - 4.76 - 1.10 -
6 7Zbiér zboz 15 85.3 - 3.82 - 1.4 - 1.45
4
7 Prasowanie | 25 40.4 41.4 0.98 1.43 4.14 5.87 0.83 I.18
] 7Zbiér burakéw 20 57.9 56.4 1.81 3.7 5.53 11.0 0.93 1.83
2
9 Wywdz 30 21.6 21.7 0.61 0.96 2.54 3.98 0.59 0.92
gnojowicy




230 Postep naukowo-techniczny [ organizacyjny. ..

Nalezy nadmienié, ze zmniejszenie zakresu czynno$ci - z czym zwiazane bylo
zwickszenie drogi dojazdéw - w ogdlnym rozrachunku doprowadzito w wariancie
"B" do stosunkowo niewielkiego wzrostu cen wickszosci ustug. Tylko w przypadku
zbioru burakéw cukrowych cena ustugi w wariancie "B" jest mniejsza od ceny
ustugi w wariancie "A". Taka relacja cen jest wynikiem dwukrotnego zwickszenia
zakresu Swiadczenia tej ustugi.

Zysk bilansowy projektowanego przedsigbiorstwa ustugowego zostat obliczony
jako réznica migdzy utargiem (suma warto$ci wszystkich wytworzonych ustug) i
nakiadami materialowymi, ktérymi w tym przypadku sa koszty eksploatacji
maszyn. Zaréwno w wariancie "A" jak tez "B" najnizszy zysk bilansowy
przedsiebiorstwo powinno uzyskaé z tytulu wykonywania opryskiwania (okoto
0.3 tys.zl/rok). Natomiast Zrédiem najwickszego zysku powinien by¢: w wariancie
"A" - kombajnowy zbiér zb6z (1.45 tys.zl/rok), za§ w wariancie "B" - zbidr
burakéw cukrowych (1.83 tys.zi/rok). Nalezy jednak nadmienié, ze kombajnowy
zbiér burakéw cukrowych wymaga stosunkowo nizszych naktadéw inwestycyjnych
i materialowych w poréwnaniu do kombajnowego zbiéru zbhoz.

Efektywnos$¢ inwestycyjna przedsiewziecia

W celu okreslenia efektywnosei inwestycyjnej przedsiewzigcia przyjcto
nastgpujacy warunek minimum:
Powickszona o odpis amortyzacyjny wartosé¢ odtworzeniowa czesciowo zuiytych w
procesie produkcyjnym trwalych srodkéw produkcji jest rowna wartosci kapitalu
zainwestowanego w zakup tych Srodkow - zrewaloryzowanego wg stopy inflacyi.
Przyjecie takiego warunku minimum eliminuje ujemny wplyw inflacji na
zainwestowany w przedsigbiorstwie ustugowym kapitat (zakup srodkow trwatych
jest ucieczka przed inflacja). W takim przypadku odpowiednikiem zysku
bilansowego wytworzonego przez przedsichiorstwo ustugowe bedzie roznica
migdzy kapitatem zrewaloryzowanym wg stopy oprocentowania lokat bankowych
a zrewaloryzowanym wg stopy przewidywane] intlacji. Wyniki tak
przeprowadzonej analizy ekonomicznej zestawiono w tabeli 3. W celu
wyeliminowania ujemnego wplywu inflacji na uzyskiwany przez przedsighiorstwo
ustugowe zysk bilansowy, koszty eksploatacji maszyn oraz ceny ustug
rewaloryzowano co kwartal, za$ jako stope oprocentowania lokat bankowych
przyjeto oprocentowanie lokat kwartalnych. Warto$¢ garazy oszacowano w oparciu
o wskaZniki stosowane przez IBMER do obliczeni kosztéw garazowania maszyn
rolniczych.
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Tabela 3
Efektywno$¢ ekonomiczna przedsiewzigeia
Table 3
Economical effectiveness of enterprise
Wyszcezegdlnienic Jednostka Wariant A Wariant B
ZYSK BILANSOWY 7o tys.zt 7.1 6.4
JEDNOSTKOWY ZYSK BILANSOWY A zl/rbh 6.1 5.8
Sktadniki kapitatu - park maszynowy tys.zd 124.6 67.5
- garnze tys.zl 18.0 10.0
RAZEM KAPITAL PODSTAWOWY K, tys.zt 142.6 71.5
Stopa procentowa - lokat bankowych % 25
- inflacji % 19
ROZNICA WALORYZACJI KAPITALU R, tys.zd 9.2 5.8
EFEKTYWNOSC PRZEDSIEWZIECIAZ,, - R, tys.zt 2.1 0.9

Jak mozna zauwazyé zysk bilansowy wytworzony przez przedsichiorstwo
ustugowe w wariancie "A" jest o okolo 10% wiekszy niz w wariancic "B".
Podobnic, w przypadku jednostkowego zysku bilansowego odniesionego do
nakladéw pracy ustugodawcy, réznica pomimo tego, Ze jest niewielka przemawia
na korzy$¢ wariantu "A".

Przy tego typu analizie bardzo wazny jest jednak wskaZnik odzwierciedlajacy
réznice micdzy zyskiem bilansowym przedsicbiorstwa a réznica waloryzacji
zainwestowanego kapitalu. W wariancie "A" wskaZnik ten jest ujemny i sugeruje
nieprawidtowos¢ tak prowadzonej anwestycji. Natomiast w wariancie "B" wskaZnik
jest dodatni 1 w poréwnaniu do wariantu "A" wskazuje na wyzszy efektywnosd
ekonomiczna tego typu inwestycji. Ogélnie nalezy jednak stwierdzié, ze
powiekszenie kosztéw eksploatacji maszyn o warto$§é §wiadezerd wynikajacych z
polityki fiskalnej i ubezpieczeniowej paistwa doprowadzi w koncowym efekcie do
znacznego zmniejszenia efektywnosci tego przedsigwzigcia. Efektywno$é ta moze
zostaé zwickszona tylko poprzez wzrost stosowanej marzy. W takim przypadku
jednak, ustugi Swiadczone przez wlasciciela PUM nie béda konkurencyjne cenowo
w stosunku do ustug §wiadezonych przez rolnikéw ponizej kosztéw eksploatacji w
ramach pomocy sasiedzkiej.



232 Postep naukowo-techniczny i organizacyjny...

Podsumowanie

- Przedsicbiorstwa ustug mechanizacyjnych opieraja swoja  dzialalnos¢ na
ciagnikach i maszynach rolniczych, ktére bedac Srodkami trwalymi wymagaja
zainwestowania znacznego kapitalu na ich zakup. Tak zainwestowany kapital
powinien charakteryzowad sig znacznie wyzsza dochodowoscia niz lokaty bankowe.
Osiagnigeie takiego efektu ckonomicznego jest mozliwe tylko w przypadku
posiadania przez przedsiebiorstwo ustugowe w niewielkim stopniu rozbudowane;j
bazy ustugowej, pozwalajacej na wysokie wykorzystanie maszyn i ciagnikéw
rolniczych, przy skréconym do minimum okresic amortyzacji.

- Przy projektowaniu tego typu przedsiebiorstw ustugowych nalezy szczegdlng
uwage zwrocié na zabezpieczenie wykorzystania sily roboczej ustugodawcy w
okresie zimowym. Stad tez optymalnym kicrunkiem dziatania bedzie tworzenie
przedsiebiorstw ustugowych $wiadczacych ustugi mechanizacyjne w  zakresic
produkcji rodlinnej, zwierzecej (wysokowydajne maszyny do przygotowania
nicktdrych pasz, tj. Srutowniki, kolumny parnikowe itp.), ustug transportowych
oraz ustug remontowych. W przypadku tak zorganizowanych przedsicbiorstw
ustugowych konieczne jednak bedzie zatrudnienie najemnej sity roboczej, a o
udziale poszezegdlnych grup ustug beda decydowaly przede wszystkim mozliwosci
inwestycyjne  ustugodawcy i1 zapotrzebowanie na okreslony typ ustugi.
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Economical effectiveness of investments in a centre of mechanization
services

Sylwester Tabor

Summary

Nowadays, when Polish agriculture is to be restructurized, at still relatively low
dynamics of agrarian transformations, the popularization of mechanization services
in any form is essential. The paper presents the sketch of designing mechanization
service centre. Utilization and operation costs of the machines as well as the prices
for the mechanization services were analysed in details. Basing on provided profit
in balance the economical efficiency of such enterprise was determined. For that
reason the protit of enterprise was compared to the return of capital located in
bank for interest.



