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Alternatywne zrodla dochodu rolnikéw
— mozliwosci 1 zagrozenia

1. Wprowadzenie

Przejawy pozarolniczych form dzialalnosci produkcyjnej i ustugowej w pld-
-wsch. Polsce oznaczaja probe zwickszenia skali dochod6w osobistych mieszkancow
wsi. O ile uprzednio (przed 1990 r.) mozliwosci takie stwarzalo zatrudnienie w
miesécie (dwuzawodowosc), to obecnie, na skutek zwolnien ze stanowisk pozarol-
niczych, jedynym zrédtem dochodu pozostato gospodarstwo (w pid.-wsch. Polsce z
reguly o obszarze 3,5 ha). Taki obszar ziemi nigdy nie gwarantowal odpowiedniej
skali dochodu. Nie moze on tez obecnie byé Zrédlem utrzymania rodziny rolnika, stad
poszukiwanie mozliwoéci dodatkowej pracy i dochodu na wsi. Jeszcze gorsza jest
sytuacja rodzin pracujacych uprzednio w panstwowych gospodarstwach rolnych,
ktore zostaly bez srodkéw do zycia.

Brak aiternatywy zatrudnienia w uspolecznionych zakladach pracy na wsi, kto-
rych badz to w ogéle nie ma, badz tez sa w trakcie zwalniania pracownikéw, wymusza
konieczno$é rozwoju przedsigbiorczoéci na mata skalg. Pozwala to na zatrudnienie i
dochody dla zapoczatkowujacego dane przedsigwzigcie, jak tez dla czlonkéw jego
rodziny i innych mieszkafcow wsi. W tym kontekscie rozwdj rolniczych i pozarol-
niczych form aktywnosci gospodarczej stanowi szansg zar6wno dla oséb je inicju-
jacych, jak tez dla catych $rodowisk wiejskich.

Mata dotychczas skala rozwoju inicjatyw gospodarczych na wsi dowodz, Ze nie
jest to wcale sprawa tatwa i napotyka ona wiele barier, takich jak brak infrastruktury
technicznej, niewielka liczba os6b reprezentujacych postawy przedsigbiorcze, jed-
noczesnie jednak obserwuje si¢ takze pozytywna dziatalno$¢ dynamizujaca ten proces
ze strony przedstawicieli administracji i samorzadow lokalnych. . - .

Celem wiodacym opracowania bylo okreslenie, jak wyzwoli¢ na wigksza niz
dotad skale przedsigbiorczo$é, gdyz w jej r0zwoju upatrywac mozna sposobu na
rozwiazanie dylematow wsi i rolnictwa. Przedmiotem za.inte.resowama byla gl(njvnp
przedsigbiorczo$¢ pozarolnicza, w rolnictwie bowiem chlopi z ptd.-wsch. Polski nie

upatruja szansy na zwielokrotnienie dochodow.
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Istnieje wige tu szerokie pole do dziatania dla otoczenia, a zwlaszcza administracji
1 samorzadu gminy, mogacych obok réznorodnych dziatan odegraé inspirujaca role
W rozwoju przedsigbiorczosci na wsi. Gospodarcze ozywienie wsi i malych mi-
asteczek jest mozliwe dzigki aktywno$ci samorzadéw gminnych i catej ludnosci
wiejskiej, nakierowana na lepsze wykorzystanie lokalnych warunkéw i mozliwosci
rozwojowych. Potwierdzaja to wyniki badan przeprowadzonych przez K. Duczko-
wska-Malysz 1 Malysza [4], ktore wskazuja, ze ,,zasadnicza rol¢ w oZywieniu przed-
sigbiorczos$ci na obszarach wiejskich odgrywaja samorzady i wladze gmin”. Jednak
rozw0j uprzemystowienia na mata skal¢ i urbanizacja terenéw wiejskich powinny w
najblizszych latach oprze¢ si¢ przede wszystkim na inicjatywie i $rodkach finansow-
ych os6b prywatnych.

2. Zmiana warunkow gospodarowania w rolnictwie
a postawy ludzkie

W kontekscie dokonujacych si¢ przemian na polskiej wsi mozemy mowi¢ o
procesie indywidualizacji gospodarstw chlopskich. W przeszlosci termin indywidu-
alny, a wigc prywatny, dotyczyl niemal wylacznie sfery wlasnosci ziemi i innych
$rodk6w produkcji. Przez wiele lat nawet w odniesieniu do ziemi funkcjonowalo
okre$lenie ,uzytkownik”, a nie wiasciciel. Natomiast decyzje dotyczace skali i
struktury produkcji, sposoboéw jej zagospodarowania, miejsc zbytu byly podejmo-
wane pod presja otoczenia i przy niewielkim udziale w procesie decyzyjnym bezpo-
érednio zainteresowanego — wlasciciela produkcji — rolnika. Indywidualnos¢ i
samodzielno$é nie byly zatem pelne i w powaznym stopniu ograniczone. Obecnie,
skutkiem zniesienia tradycyjnych oslon i form zewnetrznego oddzialywania, istnieje
nie tylko mozliwo$¢, ale wrecz konieczno$¢ samodzielnego ksztaltowania swojego
lasu, co okre$lié mozna mianem odrodzonej tozsamosci indywidualnej. W tej sytuacji
kazda jednostka zdana na wiasne sily musi planowa¢ subiektywnie sensowne zycie.

Pokolenie, ktore funkcjonowalo w poprzednich warunkach, z trudem poddaje si¢
teraz wynikajacemu z zalozen rynku procesowi usamodzielnienia lub wrecz przyj-
muje postawe biemego oporu, gdyz najdluzej i najtrudniej zmienia si¢ system
myslenia. Ludzie ci nie moga i nie potrafia zrozumie¢, ze pewna epoka i zwiazany z
nig sposéb myslenia i system dziatania mingly bezpowrotnie. Tymczasem obecnie,
jak stwierdza U. Beck [1], rozwazajac podobna jak w Polsce sytuacj¢ Niemiec — w
cze$ci wschodniej — , Kazdy staje si¢ wlasnym zakladem ustugowym z podwdéjnym
zadaniem zapewnienia bytu i planowania zycia”. W nawiazaniu do wigkszego zakresu
swobody i odpowiedzialnosci roénie prawdopodobienstwo niepowodzenia.

Trudnosci adaptacji do nowych warunkéw i wykazania cech przedsigbiorcy,
wbrew pozorom, dotycza nie tylko 0s6b wiekowo starszych. Jest to réowniez duze
wyzwanie dla ludzi miodych, gdyZ nie maja oni ani wzoréw do nasladowania, ani
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tradycji rodzinnych w zawodach pozarolniczychmozliwych do kultywowania. O tym,
ze wystepuje zjawisko przejmowania zawodéw od poprzednich pokolen, najlepiej
swiadczy to, ze w pierwszej kolejnosci przedsigbiorczo$é z zakresu przetworstwa
rolno-spozywczego ,,0zyta” w zawodach, ktére realizowane byly przez poprzednie
pokolenia. Typowym tego przykladem sa prywatne mlyny, ktérych w przeszlosci
stosunkowo duzo bylo na wsi, a ktére obecnie w ramach reprywatyzacji wracaja do
prawowitych wlascicieli lub ich nastgpcéw. Co prawda wzrastajacy potencjat wiedzy
miodego pokolenia, refleksyjno$¢ i przystosowalno$é do zmienionych warunkéw
stanowia jego kapital, ale istniejace realia ekonomiczne w Polsce, w tym réwniez
niekorzystne warunki kredytowania, wyraznie utrudniaja mtodym start. Mimo to, juz
ze wstgpnych rezultatdéw badan* prowadzonych w pid.-wch. Polsce wynika, ze w
wigkszym stopniu przedsigbiorczo$é wykazuja ludzie wickowo mlodz.

Rozwazajac podloze zréznicowanej skali przedsigbiorczo$ci w pokoleniu star-
szych i mlodszych rolnikoéw, wskaza¢ trzeba na zupehie inne nawyki ludzi, ktorzy
przez lata funkcjonowali w innych realiach.

3. Bariery rozwoju przedsi¢biorczosci malej skali a rola
administracji i samorzgdow gminnych w ich pokonywaniu

Na terenach wiejskich, zdaniem W. Zawadzkiego [12], istniejq trzy gléwne
bariery rozwoju ,,small businessu”

— brak wiedzy, doswiadczenia i czesto odwagi podjecia ryzyka w zakresie pozarol-
niczej dzialalno$ci gospodarczej. W niwelowaniu tych ograniczefi Autor przy-
pisuje duza role do spelnienia aktywnosci samorzadow i administracji gminnych
oraz o$rodkéw doradztwa rolniczego,

— nickorzystny stan ilo$ciowy i jako$ciowy urzadzen infrastruktury technicznej
(odprowadzania i oczyszczalni $ciekéw, wodociagéw grupowych, telefonizacji,
drog lokalnych, instalacji elektrycznych),

— niedostateczne na og6l zasoby kapitalowe ludno$ci przy malo atrakcyjnych
warunkach pozyskiwania kredytéw bankowych. |
Sytuacja ta m.in. sprawia, ze ,,small business” — zaliczany z reguly _do gléwnych

skladnikéw przedsigbiorczoéci na terenach wiejskich — charakteryzuje si¢ duzym

rozdrobnieniem. . . .

W rozwoju wsi — tak w kierunkach poza, jalf i sensu stricto roln'lczych —
ogromne znaczenie ma szeroko rozumiana przedsigbiorczos¢ mieszkancow oraz

*  Grant or 1095/KEiOR/93-96 pt. ,,Przetwérstwo plodéw rolnych w gospodarstwach chiop-
skich Polski potudniowe;j”.
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samorzadow lokalnych i administracji. Natomiast sprawy i problemy ekonomiczne
zdajq si¢ niekiedy wykraczaé poza kompetencje i mozliwosci gminy. Wiaze si¢ to
niewatpliwie z pilng potrzeba szybkiego odrobienia brakéw i wielkoscia wydatkéw,
ktorych cigzar powinien by¢ roztozony na cate spoleczenstwo.

Zdaniem A. Szemberg [8]: przy rosnacej liczbie gospodarstw drobnych potrzebne
beda nowe miejsca pracy. Nie zapewni ich w dostatecznej liczbie rozwdj lokalne;j
infrastruktury, drobne rodzinne ushugi i rzemiosto, a nawet dorazne roboty publiczne
czy prace inwestycyjne. Potrzebny jest potgzny naptyw kapitatu na tereny wiejskie,
ktoéry umozliwi rozwiniecie duzych inwestycji produkcyjnych i odpowiedni wzrost
zapotrzebowania na prace. Podzielajac poglad cytowanej autorki o potrzebie uprze-
myslowienia wsi, autorzy widza raczej rozwiazanie problemu bezrobocia na wsi przez
tworzenie malych i $rednich przedsigbiorstw, zwiazanych giéwnie z przetworstwem
rolno-spozywczym.

Rowniez z zatozen polityki spoteczno-gospodarczej [11] wynika, Ze ,,unowo-
cze$nienie rolnictwa wymaga transferu srodkéw z innych dzialéw gospodarki naro-
dowe;j. Jest to zasadne, tym bardziej ze wspieranie unowocze$nienia rolnictwa stoso-
waly wszystkie kraje znajdujace si¢ w podobnej, jak obecnie Polska, fazie rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Specyfika naszego kraju polega na tym, Ze proces ten musi
by¢é przyspieszony w warunkach ogolnej recesji, wysokiego bezrobocia 1 kryzysu
finans6w publicznych.

W obecnych warunkach, jak stwierdza M. Klodzinski [6], trudno oczekiwag, ze
kto$ z zewnatrz podaruje gminie nowe zaklady, nowe warsztaty czy nowa infrastruk-
ture. Trzeba na to wszystko cigzko zapracowaf i nalezy mie¢ dobre rozeznanie tego,
co juz na swym terenie posiada, i wiedzie¢, jak tym dalej gospodarowac. Powstaje w
zwiazku z tym konieczno$¢ opracowania koncepcji aktywizacji dla poszczegblnych
gmin, ktérych praktyczna realizacja moglaby przezwycigzy¢ dotychczasowe niekor-
zystne tendencje w ich rozwoju.

Mata dotychczas skala indywidualnych przedsigwzigc wywoluje koniecznos¢
inspirowania z zewnatrz, co moglaby speiniaé powolana w tym celu stuzba doradcza.
Konieczne jest tworzenie lokalnych strategii rozwoju, ktore powinny zawiera¢ nie
tylko pozadane kierunki rozwoju, ale tez proponowaé konkretne rozwiazania in-
stytucjonalne oraz zrodia i mechanizmy finansowania. Rola samorzadéw i pra-
cownikow administracji jest animacja inicjatyw zwiazanych z gospodarka lokalna i
drobna przedsigbiorczoscia.

Gmina w my$]l Ustawy o samorzadzie terytorialnym [10] jest traktowana jako
wspolnota samorzadowa. Do zadan gminy naleza wszystkie sprawy publiczne o
znaczeniu lokalnym. Jednocze$nie gmina jest podmiotem gospodarczym mogacym
wchodzi¢ w spolki i porozumienia, co pozwala realizowac zadania przekra_czajafce
mozliwosci pojedynczej gminy. Dotyczy to np. porozumienia miedzy gminami z
zakresu eksploatacji hydrofomi zasilajace] kilka gmin. Wowczas gmina o najwiqks;q
liczbie odbiorcow jest zarzadca, natomiast gminy uczestniczace egzekwuja od swoich
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mieszkancow naleznosci, przekazujac je do gminy wiodacej. Poszczegdlne sfedero-
wane gminy uczestnicza, proporcjonalnie do stopnia udziatu, w eksploatacji i kosztach
remontdéw kapitalnych.

Innym przedsi¢gwzi¢ciem gminy moze by¢ budowa w stanie surowym pawilonéw
handlowych lub ustugowych. Dalsze prace wykonczeniowe realizuja osoby, ktore
wygrajq przetarg. Po wycenie przewidzianych kosztow dzierzawca jest zwolniony z
czynszu na okres, w ktérym oplata dzierzawy jest rOwnowazna z wniesionym ka-
pitalem. Skutkiem takich dzialan gmina czuwa nad architektura i lokalizacja przestr-
zenna, a takze strukturg handlu i ushug. W tym celu moze stosowaé przetarg ogra-
niczony, proponujac 0 50% nizsza stawke dla ushug celowych uznanych w gminie za
konieczne. Zacheta do realizacji niezbednych uslug moga by¢ tez ulgi podatkowe.
Ustawa okresla maksymalna stawke podatku, jednak gmina moze go obniza¢ lub
nawet zwolni¢ z jego placenia, je$li dana dzialalnos¢ uzna si¢ za preferowana.
Wystepuje przy tym konieczno$¢ prawidlowych relacji migdzy samorzadem a admi-
nistracja gminy. O ile samorzad powinien peni¢ funkcjg inicjujaca i kreujaca polityke
gospodarcza gminy, o tyle zadaniem administracji jest funkcja wykonawcza.

4. Ryzyko w podejmowaniu przedsigbiorczosci

W warunkach rynkowych, zwlaszcza w poczatkowej fazie rozwoju przedsigbior-
czosci, w $rodowiskach wiejskich wystepuje duza skala ryzyka. Wiaze sig to z
niepewnoscia zdarzen, brakiem mozliwosci przewidzenia reak.cji innych_podmmtéw
rynkowych, zmiana zachowan dostawcow, nieprzewidzianymi reakcjami nabywcow
oraz niestabilnoscia tendencji w koniunkturze. o

Ryzyko to powigkszaja dodatkowo nowe, niekorzy.sme dla przequl'no.rcé\.av
zasady kredytowania, zwiazane z wprowadzeniem realne.j §topy kr?dYtO\.?&.’ej, likwi-
dacja dotacji do kredytow, utrzymywaniem Si¢ WYSO!(ICJ stopy mﬂa(:].l. Oproécz
czynnikoéw zewngtrznych skalg ryzyka determinuja rémez uv_varunlfowama wewng-
trzne, zwiazane z cechami osobowymi podejmujacych mdyvyldualpu? przedsigwzig-
cia. Zdaniem K. Duczkowskiej-Matlyszi M. Duczkowskiej-Piaseckiej [3.] ,,sFosunko-
wo malo jest na wsi przedsigwzig¢ fachowych, opartych na rzetelnej ynedz;y, w
dziedzinie zarzadzania i kierowania przedsigbiorstwem, ktore to kwal_lﬁkacje sa
niezbedne do utrzymania pozycji firmy na rynku”. Co gorsza, poczatkujacy przed-
siebiorcy nie sa $wiadomi brakow w tym zakresie 1 maja o SObl(? wysokl.e mniemanie.

Oprécz specyficznych cech ryzyka towarzyszacego _podejmowgmu samodgxel—
nych dziatalnosci gospodarczych na mala skal¢ na wsi, wystgpuja ponadto inne

ozenia, niezaleznie od charakteru érodowiska. o . .
zagTPodst:‘.’wowe zwiazki miedzy ryzykiem a przedsigbiorczoscia, zdaniem M. Stru-

zyckiego [7], dotycza:
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— wplywu ryzyka na elastyczno$¢ zachowan przedsigbiorcy; ryzyko biezacych
decyzji, decyzji strategicznych, dziatan i dysponowanie srodkami kapitalowymi,

— wplywu ryzyka na postep techniczno-technologiczny w produkcji i obrocie
towafowym; ryzyko innowacji, inwestycji, zakupéw, przecen towardéw, pro-
mocji,

— wplywu ryzyka zwiazanego z wprowadzeniem nowego produktu na rynek i
nowymi dostawcami; ryzyko naktadéw zwiazanych z wprowadzeniem produktu,
uzyskaniem atestacji jakosciowych.

Rozpoznanie skali ryzyka i mozliwos¢ jego minimalizacji sa uzaleznione od cech
osobowych kazdego z przedsigbiorcéw. Trafho$¢ przygotowanych decyzji, a takze
umiejetnos$é elastycznego dostosowania si¢ do zmiennych warunk6éw $wiadcza o
ekonomicznej postawie w kazdej sytuacji rynkowej, co pozwala uzyska¢ zamierzone
korzysci.

Ryzyko postepu techniczno-technologicznego bardzo czgsto jest utozsamiane z
ryzykiem innowacji. Laczy si¢ ono z nowymi technikami produkciji i sprzedazy,
modermizacja obiektéw produkcyjnych i handlowych, a takze z biezacymi przek-
sztalceniami w zakresie form sprzedazy i jej asortymentacji. W dazeniu do zmniej-
szenia tego typu ryzyka wazne jest wykorzystanie wlasnych doswiadczen, innych
pozytywnych wzorcow i przestrzeganie zasad marketingu.

Ograniczenie ryzyka przy wprowadzeniu nowego produktu na rynek polega na
wykorzystaniu znajomosci logistyki marketingowej w odniesieniu do produktu czy
kanaléw dystrybucji i promoc;ji. Zasady logistyki wskazuja, jakie czynnikinalezy bra¢
pod uwagg i jakie przyja¢ zachowania na rynku, aby zminimalizowa¢ ryzyko.

Przemiany gospodarcze zachodzace w naszym kraju sa czgscia przeobrazen
dokonujacych si¢ na calym $wiecie, a szczegllnie w Europie. Rdwnoczesnie lagod-
nieja bariery systemowe oraz rodzi si¢ perspektywana wicksze zblizenie i wspoiprace
na calym kontynencie europejskim. Otwarcie na $wiat i zamierzenia integracji euro-
pejskiej stwarzajamozliwo$¢ powiazan handlowych i gospodarczych migdzy krajami,
szczegblnie na terenach przygranicznych. Stwarza to nowe szanse dla rozwoju
drobnej przedsiebiorczoéci, ktora nadwyzki produkcyjne zbywa¢ moze rowniez za
granica. Ulatwieniem w tym zakresie jest tendencja do znoszenia barier w handlu
miedzynarodowym.

Kontakty na rynkach mi¢gdzynarodowych moga przynie$¢ przedsigbiorczosci na
malg skale liczne korzysci, wynikajace migdzy innymi ze:

— znalezienia nowych rynkéw dla produktow o zmniejszajacym si¢ obrocie kra-
jowym.

— eksploatowania nie wykorzystanych rynkéw,

— zwiekszenia og6lnych rozmiaré6w obrotu,

— aktywniejszego wykorzystania rezerw zdolno$ci produkcyjnych,

— powickszenia podstawy obrotow sprzyjajacych rozkiadaniu si¢ kosztow stalych
na wieksza liczbg wyrobow,
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— wyrownania sezonowych wahan w obrotach krajowych,

— stwarzania wigkszej liczby miejsc pracy,

— przyczyniania si¢ do ogélnej ekspansji przedsi¢biorstwa,

— zdobywania wiedzy o bardziej wydajnych zagranicznych metodach technicznych,

— poprawy efektu skali w produkcji, dystrybucji i marketingu. .

Y. atwo$¢ wejscia matych firm na rynki migdzynarodowe wynika z ich cech, do
ktérych naleza;

— wigksza elastycznos¢ w poréwnaniu z duzymi firmami,

— mozliwos¢ oferowania indywidualnych doébr i ustug,

— ograniczona liczba szczebli zarzadzania i usprawniony z zwiazku z tym proces
decyzyjny.

W poludniowo-wschodniej Polsce, ze wzgledu na polozenie przygraniczne, ist-
nieje duza mozliwo$¢ nawiazania kontaktow gospodarczych i handlowych z sasied-
nimi krajami. Nalezy jednak zdawa¢ sobie sprawg z tego, ze wymiana mi¢dzynaro-
dowa zwiazana jest nie tylko z korzy$ciami, ale takze z ponoszeniem ryzyka. W tym
przypadku wyr6znia si¢ cztery rodzaje ryzyka:

— Ryzyko polityczne obejmujace m.in.: przepisy importowo-eksportowe, rézno-
rodnoé¢ kursé6w wymiany walut, cto i podatki, bariery bezclowe (kontyngenty 1
nie publikowane procedury administracyjne utrudniajace lub eliminujace im-
port), brak stabilno$ci rzadu, j¢zyk i stownictwo, dopuszczalna konkurencyjnosc.

— Ryzyko ekonomiczne wynikajace z: niskiego poziomu sily nabywczej w kraju
kontrahenta, matej dostepnosci kapitatu, trudnosci transferu kredytow 1 gotowki,
zmian w poziomie kurséw walut, dostgpnosci lub braku mi¢dzynarodowych
udogodnien bankowych, zwiazanych np. z szybkim przeplywem pieniadza, braku
réownowagi platniczej, braku mozliwosci realizacji inwestycji dlugotermino-
wych, subsydiéw cen i plac stosowanych w kraju kontrahenta.

— Ryzyko handlowe spowodowane: problemami fizycznymi przeptywu towaréw wtym
wytrzymaloscia produktu na wysokie temperatury oraz ich pakomem i wysylkq,
zjawiskami marketingowymi zwiazanymi z odbiorca, tzn. r6znyml nayvykaml, Zwy-
czajami, tradycjami, aspektami prawnymi, w tym réznymi przepisami dotyczacymi
zawierania kontraktow i zasadami zawierania uméw migdzynarodowych. .

— Ryzyko finansowe, w tym: niewyplacalnosé. lub zwloka ze strony lgupujqcego,
inflacja, zmienne kursy walut uniemozliwiajace dokladne okreslenie spodzie-
wanych korzysci [2]. o
Kon?;czne jrezs};, by[pgzedsiqbiorcy malej skali, nie zatrudpiajqcy na ogo6t Spec_]ahst(m"

w zakresie prawa migdzynarodowego, jak teZ ﬂnaqséw mlqdzquodowych, zwracali

szczeg6lna uwage na ryzyko zwiazane z problemami dotyczacymi zwlaszcza:

— zapewnienia prawa wlasnoscl,

— rzeczywistego kapitalu wlasnego
wysokoscia,

— wyplacalnosci kontrahenta.

kontrahenta i mozliwo$ci manipulowania jego
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5. Informacja rynkowa a skala ryzyka

Kazde przedsiewziecie zwiazane jest z podejmowaniem decyzji, ktérych trafnos¢
okresla zaséb informacji. Proces podejmowania decyzji polega bowiem na przetwa-
rzaniu tzw. informacji wej$ciowych, dotyczacych np. sytuacji na rynku lokalnym, i
informacji przechowywanych (np. wiedza, doswiadczenie) w informacjg wyjsciowa,
w formie ustalen dotyczacych np. strategii postgpowania na rynku.

Faza przygotowania decyzji obejmuje zebranie odpowiedniej liczby informacji,
dokonanie analizy i uporzadkowanie zebranych informacji oraz okreslenie alternaty-
wnych wariantéw decyzji. Sprawnos¢ fazy przygotowania decyzji zalezy od komplet-
nosci materiatu informacyjnego, wiarygodnosci, a takze szybkosci jego wykorzystania
oraz trafnosci wariantow decyzyjnych. Szczeg6lnie wazny jest czas migdzy zaistnieniem
fakt6w a dotarciem ich do $wiadomosci decydenta. Im informacje sa pehiejsze (prawdzi-
we) oraz im szybciej docieraja do podmiotu rynkowego, tym sprawniejszy jest proces
podejmowania decyzji. Niezgodnos$¢ wariantu z informacjami wej$ciowymi wplywa na
obnizenie sprawnosci decyzji.

W fazie wyboru, w ktorej dokonuje si¢ optymalizacji, a wiec wybiera si¢ wariant
najlepszy, nalezy ustaliC:

— zakres przewidywan mozliwych przysztych stanow rzeczy,

— skale wartosci, okre$lajaca hierarchi¢ potrzeb, norm i celow badanego podmiotu,

— kryteria oceny wniosku wedlug przyjetego zbioru norm w skali preferencji
okreslonych potrzeb.

Specyfika malych przedsigbiorstw jest identyfikacja celéw osobistych z celami przed-
siebiorstwa, co minimalizuje konflikt celow i zwieksza trafno$¢ podejmowanych decyzji.

Istota informacji poleganatym, ze pozwala zwiekszy¢ zas6b wiedzy o otaczajace]
nas rzeczywisto$ci. Z teorii informacji wynika, ze brak naszej wiedzy o wybranym
fragmencie rzeczywistosci rosnie tym szybciej, im bardziej zlozony jest problem,
ktorym si¢ interesujemy [5]. Powstaje wiec pewna luka informacyjna migdzy wiedza
pelng i dostgpna. Im luka informacyjna jest wigksza, tym stopien pewnosci podejmo-
wanych decyzji jest nizszy.

Oprocz dostepu informacji bardzo wazne znaczenie ma jej wiarygodnos¢, po-
zwalajaca zmniejszy¢ skalg ryzyka podejmowanych decyzji. W przeptywie infor-
macji moga wystapi¢ liczne deformacje jej tresci, wynikajace m.in. z przyczyn
osobowosciowych. Pierwsza forma moze by¢ tzw. zhudzenie perspektywiczne, wyni-
kajace z blgdu paralaktycznego. Druga forma zludzenia jest inna ostro$¢ postrzegania.
Wynika z niej zréznicowany odbior tresci zaleznie od tego, czy jest sig bezposrednim
odbiorca zdarzenia czy odbiorca posrednim. Na percepcje informacji wplywa stopien
osobistego zainteresowania przedmiotem sprawy oraz z gOry powziete uprzedzenie.
Wystepuje rowniez ryzyko naginania informacji do swoich wlasnych przewidywan.
Wszystko to dowodz mozliwosci wystgpowania niesprawnosci na etapie zbierania
informacji, ktorych skutkiem jest rosnaca skala ryzyka.
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Podsumowanie

Traktujac tworzenie nowych miejsc pracy na terenach wiejskich jako czynnik
pobudzajacy rozwoj wsi i rolnictwa, nalezy stwierdzi¢, ze gospodarcze ozywienie
tych $§rodowisk jest mozliwe dzigki aktywnos$ci samorzadow gminnych i calej lud-
nosci wiejskiej, wiazacej si¢ z lepszym wykorzystaniem lokalnych warunkéw, za-
sobOw i mozliwos$ci rozwojowych.

Rozwdj przedsigbiorczo$ci na mala skalg stwarza ozywienie koniunktury w
gminnej gospodarce zywno$ciowej i rolnictwie. Skala potrzeb w tym zakresie,
wynikajaca z zatozen polityki spoteczno-gospodarczej dla wsi, rolnictwa i gospodarki
zywno$ciowej do 2000 r., jest znaczna, gdyz — wg szacunku Ministerstwa Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej — aby rozwiaza¢ problem bezrobocia i zapewni¢
korzystne przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie przecig¢tnie w gminie w naszym
kraju corocznie nalezy tworzy¢ 57-80 nowych miejsc pracy.

Waznym zagadnieniem nowej koncepcji harmonijnego rozwoju wsi jest jej
wielofunkcyjnosé, oparta na matych i §rednich przedsigbiorstwach prywatnych oraz
na odrodzonej sp6idzielczosci wiejskiej, zwiazanych z rolnictwem i jego otoczeniem.
Szczegélnie istotne jest ozywienie przedsigbiorczosci i pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej w gminach wiejskich, ktore wymagaja wsparcia i nowego podejscia nie
tylko wladz centralnych, ale takze lokalnych i instytucji zwiazanych z wsig i rol-
nictwem.

Warunkiem udanego procesu realizacji inicjatyw gospodarczych w gminie jest
polaczenie przedsigwzigé indywidualnych z uwarunkowaniami zewngtrznymi.

W wysokim zaludnieniu wsi polskiej upatrywacé trzeba regionalnych szans roz-
woju poprzez pracg w zawodach pozarolniczych na wsi. Rzemiosto drobne i ushugi,
sztuka ludowa — to tylko niektére z mozliwych i potrzebnych do odtworzenia
zawodOw na wsi. _

Zasadnicza role w realizacji wielofunkcyjnego rozwoju gmin wiej sklch.odgrywaé
beda przedsigbiorcze, dobrze przygotowane, Sprawne i wytrwale jednostki i zespoly
ludzi, gtéwnie miodych, ktérych sytuacja na rynku pracy zmusza do pozostania w
srodowisku wiejskim. Warto wigc w nich inwestowal, przekazujac im wiedz¢ na
temat rynku, marketingu i mechanizméw ich dziatania. . o

Funkcjonowaniem systemu informacji zainteresowany jest kazdy przedsigbiorca.
Zachodzace zmiany w zakresie dziatania otoczeni.a instytuc] onalgego_ przedmgbnprstw
stwarzaja potrzebg powolywania i organizowgma oérodkéyv z.ajmujqcyc_h sig mfo.r-
macja rynkowa. Jednoczesnie kazdy potencjalny przedsigbiorca powinien sobie
uswiadomié, ze urynkowienie gospodarki to nie tylko szequa skala saqume}noém,
ale jednoczesnie, a nawet w gtéwnej mierze — duze ryzyko i pelna odpowiedzialnos¢

za podejmowane przedsigwzigcia.
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Alternative souces of farmers incomes
(prospects and threat)

Summary

This paper shows the circumstance of initiative development in the country (on
a larger scale). In spite of promoting conditions to development economic initiatives,
their rate is still slow. In this connection, it is imperative to stimulate farmers, among
others, by local autonomy and administration. Each entrepreneur should take note of
various forms of risk wich are on the home and international market.



