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Wstep

Nie ulega watpliwosci, Ze istnicja zwiazki migdzy Srodowiskiem spolecznym
1 formami dziatalno$ci gospodarczej. Trudno$é polega na tym, aby umiejetnie
1 trafnie wskazac na te aspekty §rodowiska spotecznego, ktérych oddzialywanie na
ludzka osobowosé ksztattuje ja w sposéb umozliwiajgcy wyksztalcenie sig postaw
przedsigbiorczych. A to wlasnie przedsigbiorczosci przypisuje si¢ dzisiaj kluczowe
znaczenie dla budowy nowego tadu ekonomicznego.

Przedsigbiorczo$é jest utozsamiana z prowadzeniem matej lub §redniej
firmy. Zgodnic z klasycznym podejiciem ekonomicznym maksymalizacji uzytecz-
nosci 1 oczekiwai bierze sig wtedy pod uwage finansowe 1 pozackonomiczne ko-
rzysci jednostki, ktéra decyduje sig zostac¢ przedsigbiorca, kiedy oczekiwana uzy-
teczno$é pracy na swoim jest wyzsza od pracy najemnej [KNIGHT 1921]. Przedsie-
biorczo$¢ traktowana jest wigc najczesciej jako synonim indywidualnej dziatalno-
§c1 gospodarczej, prowadzonej w malych i §rednich firmach, w ten sposéb stawia-
ny jest znak réwno$ci migdzy prowadzeniem przedsiebiorstwa 1 byciem przedsig-
biorcg [KroDZINSKI 1996; GEORGELLIS, WALL 2000; KLANK 2000; NIEDZIELSKI 2000].
Cho¢ czgsto do tego typu definicji dolaczane sa pojecia pozaekonomiczne odno-
szace si¢ do cech jednostek — stan ducha, typ postawy ludzi — to w rezultacie
przedsigbiorczo$¢ rozumiana jest jako instytucjomalny wyraz tej postawy, czyli
firmy i przedsigbiorstwa prywatne funkcjonujace na wolnym rynku [Novax 1993;
FEDYSZAK-RADZIEIOWSKA 1997]. Nalezy podkreslié, ze takie ujecie umozliwia uzy-
teczne analizy specyfiki tego zjawiska 2, gdyz indywidualna dziatalno$é gospodar-
cza na maly skal¢ odgrywa wazng role w rozwoju ekonomicznym [MELMED-
SANJAK, SANTIAGO 19906; HENREKSON, JAKOBSSON 2001].

! Badania dofinansowane przez Fundacje Wspdlpracy Polsko-Niemieckie] w Warszawie.
2 J. MELMED-SANJAK, SANTIAGO C.E. 1996. The household and employment in small scale
nonfarm enterprises. World Development 24(4): 760; 749-764.
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Cel, przedmiot i metody badain

Podjeta w pracy tematyka powinna dostarczyé wiedzy o tym, jakie zjawiska
maja wplyw na rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich. Chodzi tu réw-
niez o sprawdzenie, jakie znaczenie dla podejmowania dzialalnosci gospodarczej
ma przestrzenna lokalizacja firm, a zwlaszcza jej polozenie w poblizu granicy
panstwa.

Badania przeprowadzone zostaly w czwartym kwartale 2002 roku, na obsza-
rze Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”. Do wybranej losowo grupy badawczej
skierowano zestandaryzowany kwestionariusz wywiadu zatytulowany: ,,Badania
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich”, ktéry zawieral 71 pytan, po-
dzielonych na 8 grup tematycznych. W omawianym regionie badaniami objeto 48
respondentéw — przedsiebiorcow wiejskich.

Wyniki badan i dyskusja

Sylwetka spoleczno-zawodowa przedsi¢biorcow wiejskich

W analizie cech spolecznego zlokalizowania respondentéw postuzono sie
podstawowymi kategoriami. W pierwszym rzgdzie poréwnane zostaly liczebnosci
w poszczegblnych przedziatach wiekowych. Osoby z badanej zbiorowosci najlicz-
niej reprezentowane byly w trzech przedziatach wiekowych (rys. 1).
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Rys. 1. Wiek badanych przedsigbiorcow
Fig. 1. Age of the entrepreneurs

Prawie 80% przedsigbiorcéw nalezalo do przedziatu wiekowego od 40 do 54 lat
a $rednia wieku wyniosta 46,4 lat. Mozna stwierdzié, ze nalezgcy do badane;j
grupy przedsigbiorcy, to osoby w wicku najwigkszej aktywnosci zawodowej, posia-
dajace juz pewne doswiadczenie zyciowe, przydatne w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Kolejna prezentowana kategoria jest podzial ua pteé (rys. 2). Wydawaloby
sig, Ze w tym przypadku sprawa jest oczywista, gdyz wyraZnie przewazali mezezy-
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Zni (77%). Mozna jednak podcjrzewad, ze tak niewiclka obecnosé kobiet spowo-
dowana jest raczej tradycja przyznawania mgzczyZnie pozycji kierowniczej w mal-
zefistwie, pehiienie roli glowy rodziny, a tym samym osoby odpowicdzialnej za
rodzinne przedsigwziecie.
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Rys. 2. Ple¢ badanych przedsigbiorcéw
Fig. 2. Sex of the entrepreneurs

Poziom wyksztalcenia w badanej populacji odbiegal od przecigtnego wyk-
sztalcenia w Polsce (rys. 3). Osoby z wyksztalceniem $rednim i wyzszym stanowily
77% préby, a wiec jest to znaczaco wigcej. Wirdd przedsigbiorcdw o wyksztalce-
niu nizszym niz $rednie zdecydowanie przewazaly osoby z wyksztalceniem techni-
cznym, natomiast wsréd absolwentéw uczelni dominowali rolnicy. Jeszcze raz
warto podkreslié znaczenie jakie ma edukacja dla gospodarczego rozwoju obsza-
réw wiejskich. Bez wiedzy nie ma innowacyjnosci, a bez niej firmy sg mniej kon-
kurencyjne na wolnym rynku. Wyksztalcenie, a wlasciwie jego brak, stac si¢ moze
gléwng bariera w rozwoju obszaréw wiejskich, choé na badanym obszarze zauwa-
zamy wzrost poziomu skolaryzacji, to kwestii tej nadal nalezy poswigca¢ duzo
uwagi w trosce o dtugookresowy rozwdj.

wyzsze higher $rednie zawodowe podstawowe
secondary vocational primary

Rys. 3. Wyksztalcenie przedsigbiorcodw
Fig. 3. Educational level of the entrepreneurs
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Charakterystyka badanych firm

Cechy przedsigbiorstw

Wrhasciciele wiejskich firm swoje przedsigwzigeic prowadzili przewaznie jako
osoby fizyczne (ok. 66%). Domnicmywaé mozna, ze wybér takicj formy dziatal-
noéci zwigzany byl z niewielkg skalg przedsigwzigcia prowadzonego przede wszys-
tkim przez whasciciela i jego rodzing (rvs. 4).
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Rys. 4. Forma orgamizacyjno-prawna badanych lirm
Fig. 4. Organizational and legal status of enterprise

W takiej sytuacji nie ma potrzeby szukania innej formy dla prowadzonej firmy,
gdyz nie jest konieczne regulowanie skomplikowanych relacji mi¢dzy udziatowca-
mi, wsptwlascicielami itp. To wlasnie praca wlasna wlajcicieli jest bardzo istotna
cecha drobnej przedsigbiorczosci, gdyz czesto jej motywem jest poczucic niczalez-
nosci i satysfakcja z prowadzonej dziatalnosci, nieraz waznicjsza od zysku [ORLO-
WSKA, KRUKOWSKT 2001].
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Rys. 5. Rok rozpoczgeia dziatalnosci
Fig. 5. The date of starting of economic activity

Na badanym obszarze znaczny odsetck firm rozpoczat swoja dziatalnosé
przed 1989 rokiem (rys. 5). Jednak zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow
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konieczne jest zwigkszenie zatrudnienia i zmienia si¢ jego struktura. Natomiast
kiedy firma jest w stanie wypracowaé znaczacy zysk, wlasciciel ma mozliwosé sko-
rzystania z najemnej sily roboczej, rezygnujgc tym samym ze wsparcia udziela-
nego przez rodzing. Przyjmowanie, badZ zwalnianie pracownikéw, w istotny spo-
s6b oddzialywaé bedzie na zakres obowigzkéw wiasciciela firmy i jego rodziny.
W firmach zatrudniajacych do 9 oséb zauwazyé mozna najwigksza fluktuacje
kadr, pozostate przedsiewzigcia wykazuja si¢ wicksza stabilizacja (rys. 8). Dom-
niemywaé nalezy, ze wraz z polepszeniem si¢ sytuacji ekonomicznej tych firm
powigkszane jest zatrudnienie, a wynikiem jej pogorszenia sa zwolnienia. Choé
w 2002 roku przewazaly ubytki kadrowe, to przedsigbiorcy wykazywali si¢ pew-
nym optymizmem, gdyz opinie o nastepujacym, w nadchodzacym roku, wzroscie
zatrudnienia byly liczniejsze od prognoz pesymistyczaych.
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Rys. 8. Zmiany w stanie zatrudnienia
Fig. 8. Changes in the employment situation
2zagranica
abroad \
15% \
region
Ve regioon
kraj 39%
country--
19%
wojwddztwo
province

27%
Rys. 9. Zasigg terylorialny prowadzonego przedsigwzigeia
Fig. 9. Territorial range of the enterprise

Wigkszos¢ z firm (39%) prowadzito dziatalno$é, ktéra nie wykraczala poza
wojewddztwo. Natomiast az okoto 15% podmiotdéw prowadzito dziatalnosé zaréw-
no na terenie Polski, jak i za granica (rys. 9). Nalezy przypuszczaé, ze wplyw na
ponadprzecigtng aktywnosé firm na arenie miedzynarodowej wywiera ich zlokali-
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zowanie w strefie przygranicznej.

Przedsigbiorcy lokalizowali swoje firmy najczeSciej w miejscowosciach licza-
cych ponad 1000 mieszkaicéw (rys. 10). Zmienna polozenia geograficznego
w znacznym stopniu powiazana byla z dostgpnoscig rynkéw zbytu oraz zjawiskiem
skumulowanego popytu, pojawiajacym si¢ w wiekszych miastach. W przypadku
badanej populagji trudno jest jednak oczekiwaé, aby w miejscowosciach, w kt4-
rych potoZona jest wigkszo§é¢ firm (ponad 50%) wystgpowaly dogodne warunki
dla ich rozwoju. Ze szczuploscia lokalnego popytu mozna sobie radzi¢ podejmu-
jac dzialalno$¢ bazujac na odbiorcach spoza regionu, co wigkszo$¢ przedsigbior-
cOw czynila.
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Rys. 10.  Lokalizacja firm w miejscowo$ciach o zréznicowanej liczbie mieszkancéw
Fig. 10.  The enterprise location in a place of differentiated population

Odpowiedzi udzielone na pytanie o bariery w prowadzeniu firmy, lokalizuja
sfer¢ problemowa przede wszystkim w obszarze finanséw (rys. 11). W tym aspek-
cie potwierdza si¢ zaobserwowana takze w innych badaniach tendencja do akcen-
towania znaczenia ograniczeil zwiszanych z niedostatkiem kapitatu. Jezeli zsumo-
wane zostang bariery finansowe z popytowymi, to otrzymany wynik 44,9% sygna-
lizuje jakie sa podstawowe problemy trapigce wiejska przedsigbiorczosc.

Przedsigbiorcy rozpoczynali swoja dziatalno$é, przede wszystkim korzystajac
z wlasnych oszczgdnosci, tak zadeklarowato ponad 89% sposréd badanych. Co
jednak charakterystyczne, wlasny kapital poczatkowy uzupeiniany byl Srodkami
z réznych Zrédel. Montaz finansowy dokonywany byl przede wszystkim poprzez
dotaczenie kredytéw bankowych oraz z pozyczek od rodziny i1 znajomych. W razie
potrzeby przedsigbiorcy mogli liczy¢ na wsparcie finansowe przede wszystkim ze
strony komercyjnych bankéw (52%). Jednak znaczny ich procent w ogdle nie
korzystat z zewngtrznego zasilania w gotéwke. Choé mozliwe jest, Ze w niektd-
rych przypadkach wynika to z pelnej samowystarczalnosci firmy, to nalezy dom-
niemywac¢ (zwlaszcza w kontekscie wynikéw prezentowanych na rys. 12), Ze taka
sytuacja zwiazana byla z brakiem instytucji gotowych do wspierania przedsiebior-
czoscl na zasadach niekomercyjnych oraz staba kondycja przedsigbiorstw powodu-
jaca, Ze banki nie chcg finansowaé ich dziatalnosci.
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Rys. 12.  Wsparcie finansowe
Fig. 12.  Financial support

Jedynie trzy instytucje w sposdb znaczgey uczestniczyly w rozwoju przedsie-
wzi¢¢ prowadzonych przez badanych przedsiebiorcow. W pierwszej kolejnosci
wymieniony zostal Urzad Gminy oraz ODR (po 26%), kolejng instytucja byly
banki (ok. 13%). Jednak liczniejsza grupe, bo ok. 19% stanowia osoby stwierdza-
jace, iz nie ma takowej instytucji. W sytuacji, kiedy najpowaznicjszymi ogranicze-
niami w dzialalnosci sa te zc sfery finansowej, brak jest sygnaléw $wiadczacych
o rozwoju infrastruktury otoczenia biznesu.

Rola wspoélpracy transgranicznej w rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarach
przygranicznych

Wigkszo$¢ przedsigbiorcéw potrafita podaé nazwe euroregionu, w ktérym
polozona jest ich firma (87%), (rys. 13). Istotne dla kreowania warunkéw sprzyja-
jacych przedsigbiorczo$ci odgrywa sprawno$¢ dziatan wiadz lokalnych, od jej jako-
$ci zalezy tempo przemian na obszarach wiejskich. Wiasciciele matych 1 §rednich
przedsigbiorstw dziatania wladz lokalnych oceniajg zdecydowanie pozytywnie
(rys. 14). Wigkszo$¢ przedsiebiorcdw wydaje si¢ mie¢ bardzo ograniczone kontak-
ty z wladzami euroregionu, $wiadczyé o tym moze, przewazajace (20,8%), okres-
lenie wspétpracy na poziomie $rednim.
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Rys. 13, Euroregion, w jakim polozone jest przedsigbiorstwo
Fig. 13.  Euroregion the enterprise is located in



328 P. Razniewski, A. Lewczuk

S s |
50" [ Y _ :
s 35 B , ,
07 L e S —
35_;, b ) 0: - ) §
i 27,1
s0¢” L 1 o .
R 4 TP |
Sy ~4:1 &g N
g 4 &4 i
20 o = _ o
( . T e b - |
15V4 104 :bj ) ) e R
. kd H
10.%// - I 4 &1 83 83 ]
J 1 &4 b 4 21 21 i
57 L —_— .
bardzo dobrze dobrze $rednio Zle bardzo Zie
very good good average poor very poor
& wiadze gminne; local authorities O wiadze euroregionu; euroregion authorities

Rys. 14.  Ocena przez przedsigbiorcow wspdipracy z wladzami lokalnymi
Fig. 14.  Entrepreneurs’ assessment of cooperation with local authorities

Przedsigbiorcy nie dostrzegaja zbyt wielkiego wplywu, jaki na ich dziatal-
no$¢ wywiera polozenie w poblizu granicy z Niemcami (rys. 15). Wydaje si¢ to
by¢ dosy¢ zaskakujacy wynik, zwlaszcza jezeli poréwnamy go z danymi dotyczg-
cymi zasiggu prowadzonej dzialalnoici (rys. 9). Mozna domniemywac, zc przed-
sigbiorcy operujacy na rynkach zagranicznych nie czynia tego wykorzystujac two-
rzony lransgraniczny system gospodarczy.
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Rys. 15.  Wplyw sgsiedztwa granicy z Niemcami na dziatalno$¢ firmy
Fig. 15.  Impact of proximity to the German border on enterprise activity

Do podobnych wnioskéw mozna doj§é obserwujac rozklad odpowiedzi na
pytanic o wplyw jaki na dzialalno§¢ firmy mialo otwarcie granic dla mieszkancéw
terenéw przygranicznych (rys. 16). Cho¢ tutaj opinie sy roztozone nicco bardzicj
rébwnomiernie, to jednak przewazaja stwierdzenia o braku zauwazalnych pozytyw-
nych skutkéw.
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Rys. 16.  Wplyw otwarcia granic dla mieszkaficéw terendw przygranicznych na przedsig-
biorstwo

Fig. 16.  Impact of opening borders for the borderland area inhabitants on enterprise
activity

Podsumowanie

Poniewaz na terenach wiejskich zdecydowanie dominuja firmy drobne, nie-
jednokrotnie jednoosobowe lub bazujace na pracy rodziny, mozna przyjaé, ze ich
konkurencyjno§¢ w znacznym stopniu zalezy od umiejgtnoéci zaadaptowania sig
do istniejacych warunkéw [PIASECKI i in. 2001]. Przy biernej polityce makrogospo-
darczej oraz braku prywatnego kapitalu na prowadzenie dzialalnosci ekonomicz-
nej, aktywizacja potencjalu rozwojowego dokonywa¢ sig musi w oparciu o wlasne
sity gmin wiejskich. Nic sg one jednak w stanie stworzyé¢, poréwnywalnych z miej-
skimi, warunkéw dla funkcjonowania przedsigbiorstw. Nalezy stwierdzié, Ze czyn-
niki zewnetrzne ogramcu]qce rozwdj W1e]sk1ej przed51Qb10r020501 lstnle]q oblckty-
waie. Nie sposéb jednak nie zauwazyé, ze wykorzystanie szans 1 ominigcie ogram-
czefi zalezy przede wszystkim od posiadanych umiejgtnosci 1 zaangazowania wilas-
cicieli wiejskich firm.

Uzyskane wyniki pozwalajg takzZe na wyciggnigcie nastgpujacych wnioskéw:

. wbrew opinii samych przedsiebiorcéw wydaje sig, ze oddzialywanie bliskiej
granicy panstwowe] wywiera istotny wplyw na charakter podejmowanej
dzialalnosci, przede wszystkim poprzez dostgp do zagranicznych rynkéw
zbytu. Do pelnego wykorzystania renty poloZenia zmianie ulec musza
postawy przedsigbiorcow traktujacych istnicjgca sytuacje jako co$§ oczywiste-
g0, danego raz na zawsze. Jednak wraz z postepujaca integracjg z pafistwa-
mi Uunii, a co za tym idzie, utraty nicktérych przewag konkurencyjnych (np.
nizsze koszty pracy), moze su; okaza¢é, ze bez wysitku w}o7onego obecnie
w aktywne budowanie pozycji na rynkach sqsmdmch krajow, juz za kilka lat
polozenie przy granicy straci wiele ze swej atrakceyjnosci, gdyz granica owa
bedzie miata raczej charakter kulturowy (réznice jezykowe) niz gospodar-
€y,
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. euroregion postrzegany jest jako instytucja pozbawiona wplywu na przebieg
zjawisk gospodarczych. Oczywiicie, jest to subicktywne zdanie badanych
przedsigbiorcéw. Jednak w sytuacji, kiedy jednym z najwazniejszych aspek-
téw budowania struktur interregionalnych jest wspieranie rozwoju systemu
gospodarczego, to najwazniejszym punktem dziatan wladz réznego szczebla
powinni by¢ wlasciciele matych i §rednich przedsigbiorstw. Dlatego istnieje
pilna konieczno$¢ usprawnienia przeplywu informacji migdzy wiladzami
euroregionu, a lokalnymi sferami biznesu. Wydaje si¢ bowiem nieodzowne,
zeby przedsigbiorcy stali si¢ aktywnym podmiotem zachodzacych zmian,
zwiazanych zwlaszcza z postgpujaca integracja europejska;

. nalezy podkreslié znaczgcg role, jaka na badanych terenach pelnig mate
1 §rednie przedsiebiorstwa, przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze nicwiel-
kic sa szanse aby mégl pojawic sig kapital z zewngtrz.
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Stowa kluczowe:  obszary wiejskie, przedsiebiorczos¢ wiejska, sylweta przedsig-
biorcéw, cechy przedsiebiorcow, wspédlpraca transgraniczna

Streszczenie

Okreslono wplyw réznorodnych czynnikéw na rozwdj przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich Euroregionu ,,Pro-Europa-Viadrina”. W pracy szczegblna
uwage zwrécono na okreslenie, jakie znaczenie dla podejmowania dziatalnosci
gospodarczcj ma przestrzenna lokalizacja firm, a zwlaszeza jej polozenie w pobli-
7Zu granicy panstwa. Badania przeprowadzono w czwartym kwartale 2002 r.
Objeto nimi 48 przedsiebiorcéw wiejskich zamieszkujacych w Euroregionie ,,Pro-
Furopa-Viadrina”. Stwierdzono, Zc badani przedsigbiorcy to gléwnie mezczyZni
(77%), w wieku 46,4 lat, a wigc najwyzszej aktywnosci zawodowej o wyksztalceniu
$rednim (43,8%) i wyzszym (33,3%). Gléwnym kicrunkiem dzialalno$ci badanych
firm byl handel (34%), produkgja (29%) i ustugi (27%). Ponad 70% badanych
firm zatrudnialo do 9 pracownikéw (Srednio 14,7). Tylko 15% badanych firm
prowadzito dzialalno$é, zaréwno na terenie Polski, jak i za granica. Prawie co
druga badana firma (44,9%) zglaszala, Ze gléwna bariera dalszego rozwoju jest
brak $rodkéw finansowych.
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Summary

The paper aimed at getting knowledge on the impact of various factors on
enterprise development in rural areas of ,Pro-Europa-Viadrina” Euroregion.
The particular attention was paid to the influrnce of spatial localization of the
enterprises (especially their location in proximity of State border) on undertaking
economic activity. The study was carried out in the last quarter of 2002. 48 rural
entreprencurs [rom ,,Pro-Europa-Viadrina” Euroregion were examined. It was
found that the entreprencurs under research were mostly men (77%) aged 46.4
on average (the age of highest professional activity level), educated on secondary
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(43.8%) and higher (33.3%) levels. The main trends of their enterprises activity
were trade (34%), production (29%) and services (27%). More than 70%
surreyed enterprises gave employment to up to 9 people (14.7%). As few as 15%
enterprises carried out economic activity both in Poland and abroad. Almost ev-
ery second enterprise owner (44.9%) stated that the strongest barrier of future
development is shortage of financial means.
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