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Funkcjonowanie spotdzielni kétek rolniczych
w warunkach gospodarki rynkowej

Wstep

W nowych warunkach funkcjonowania gospodarki powstaje podstawowy prob-
lem, jaki bedzie ksztatt spétdzielczosci wiejskiej w najblizszych latach. Spétdziel-
czo$¢ bowiem stoi przed koniecznoscia dokonania zmian jakosciowych oraz wyboru
najwlasciwszej strategii rozwoju.

Z organizacji spotdzielczych jedynie spétdzielczo$¢ mleczarska utrzymata
SW0j3 pozycjg, pomimo duzego ograniczenia skupu i przetwérstwa mleka. W
pozostatych sektorach spétdzielczosci wiejskiej od kilku lat utrzymuje sie beztad
organizacyjny (wyjatek stanowia tu banki spéldzielcze). Cz¢$¢ spétdzielni prze-
ksztatcita si¢ w spotki pracownicze lub spétki prywatne. W sSrodowisku wiejskim
brakuje nadal koncepcji przystosowania istniejacych spétdzielni do nowych wa-
runkow gospodarki rynkowej oraz inicjatyw odbudowy idei spétdzielczych. Ini-
Cjatywy w tej sprawie powinny wychodzi¢ od samorzadéw terytorialnych i samych
rolnikéw. Sposr6d wszystkich spétdzielni najbardziej ucierpiaty wskutek prze-
mian rynkowych Spoétdzielnie Kétek Rolniczych. Czy w obecnym ksztatcie SKR
sg w stanie funkcjonowac? Jakim procesom restrukturyzacyjnym musza sie poddaé
by przystosowal si¢ do twardych regut rynkowych ? Celem artykutu jest
odpowiedzZ na te dwa fundamentalne pytania.

Badaniami objgto 8 SKR (sposréd 18) potozonych w woj. wroctawskim, wybra-
nych wspélnie z prezesem WZSKR. Sj to spétdzielnie, podobnie jak pozostale
przezywajace trudnosci ekonomiczno-finansowe, ale sklonne jeszcze do przeksztal-
cefl i poszukujgce swojego miejsca w nowym systemie gospodarki rynkowe;j. Likwi-
dacja pozostatej grupy jest tylko kwestig czasu.

Podstawowym zZrodtem informacji byty sprawozdania roczne spétdzielni i spra-
wozdawczosc okresowa. Pytania dotyczace zarzadzania, wgztowych probleméw go-
spodarczych i przemianstrukturalnych zestawiono w specjalnie opracowanej ankiecie
— wywiadzie.
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Charaktyryzujacsytuacjg ekonomiczno-finansowa nie ujawniono nazw spétdziel-
ni. Do oceny zjawiska nie jest wazne, ktéra ze spétdzielni przezywa trudnodci

finansowe, istotne jest okreslenie przyczyn i perspektyw rozwojowych spétdzielni w
zmieniajacych si¢ warunkach.

1. Dziatania na rzecz poprawy sytuacji kotek rolniczych

Jednostki gospodarcze kotek rolniczych przez prawie ¢wieré wieku $wiadczyty
ustugi mechanizacyjne gospodarstwom chiopskim. Efektywno$¢ gospodarowania w
badanych latach mierzono iloscia godzin, jakie przepracowaty maszyny i narzedzia
bgdace w posiadaniu SKR-6w w badanym okresie. Wg. badan ankietowych w
strukturze prac nastgpit spadek ilosci wszystkich ustug o ok. 50%. Najmniejszy spadek
popytu zanotowano na ustugi transportowe, ork¢ i kombajnowanie. W strukturze prac
wykonywanych przez ciagniki dominowat transport od 40-50% ogétu przepracowa-
nych godzin, orka stanowita 70%, a prasowanie stomy tylko 6%.

Spotdzielnie kétek rolniczych, mimo ze jeszcze dysponuja znacznym majatkiem
idoswiadczona kadra pracownikéw, nie sa w stanie sprosta¢ wymaganiom gospodarki
rynkowe;. éwiadcza, o tym osiagane wyniki finansowe (tab. 1). Tylko dwa SKR-y
sposrod 8 badanych wykazuja zysk netto. Zysk ten osiagnicto dzieki réznorodnej
dziatalnosci prowadzonej w tych jednostkach (skup i handel zboZem, handel czeécia-
mi zamiennymi, nawozami, materiatami budowlanymi, paszami, opatem itp.). Jedna
z badanych spotdzielni posiada wtasna stolarnig, ktéra produkuje na eksport. Ponadto
dzierzawi ona 300-hektarowe gospodarstwo rolne, gdzie rozwija produkcje rolna i
hodowlana. Wtasne brygady remontowo-budowlane §wiadcza ustugi spawalnicze,
naprawiaja sprzet rolniczy, uczestnicza przy rozbidrkach obiektéw przemystowych

Tabela 1. Wyniki finansowe netto badanych sp6idzielni [tys. zH]

Spéldzielnia 1994 1995 I p6lrocze 1996*
1. 89,0 559,8 120,6

2,-1422 19,5 —

3. -58,0 55,0 —47,2

4. -33,5 —47,0 -23,5

3. 88,8 321,3 —

6. -18,5 -54,0 —

7. 76,5 -73,5 45,0

8 65,0 —73,2 —38,9

* CzgS¢ spoldzielni jest w trakcie opracowywania bilanséw za 1996 r.
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itp. SKR-y te poszukuja odpowiedniej struktury organizacyjnejdla siebie, by umocnié
SWO0ja pozycj¢ na rynku przy coraz bardziej nasilajacej si¢ konkurencii.

Pozostata grupa sp6tdzielni ma trudnosci finansowe. Ich prezesi sami stwierdzaja
W ankiecie, Ze nie maja nadziei na poprawg. W gospodarstwach ma miejsce proces
reprodukcji zawgzonej, nastgpuje szybka dekapitalizacja i wyprzedaz majatku trwa-
tego zuzytego juz w 80%. Mozliwosci zakupu nowego sprzetu sa bardzo ograniczone,
ze wzgledu na brak wlasnych Srodkéw finansowych oraz brak mozliwosci dofinan-
sowania w postaci kredytow preferencyjnych.

Utrzymanie istniejacych SKR-6w w dotychczasowej formie jest mato realne, gdyz
ta forma przedsigbiorstwa nie zostata zaakceptowana przez rolnikéw. Rolnicy nega-
lywnie oceniajg nie tylko mechanizacj¢ ustug (zla jako$¢ ze wzgledu na przestarzaty
sprzgt, nieterminowos¢ ustug), ale takze wspdlne uzytkowanie maszyn. Zespotowa
forma mechanizacji nie jest akceptowana ze wzgledu na brak troski o wspdlne
maszyny, szybkie ich zuzycie, klopoty z naprawami i rozliczeniami finansowymi oraz
réznego rodzaju opory psychologiczne. Z tego wzgledu rolnicy chetniej korzystajg z
ustug sasiedzkich. Zdaniem rolnikéw ustugowa spétdzielnia mechanizacyjna jest
niepotrzebna, winna ona Swiadczy¢ te ustugi, ktérych rolnik sam nie moze wykonaé
lub ktérych samodzielne wykonanie bytoby dla niego nieoptacalne.

Wybor okreslonej formy dziatalnosci gospodarczej w srodowisku wiejskim po-
winien uwzglednia¢ interesy zaréwno rolnikow, jak i oséb nie posiadajacych ziemi,
a zamieszkatych na wsi. W niektérych SKR, gdzie obserwuje si¢ duza aktywnos¢
rolnikéw, mozliwe jest prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej wykorzystujacej za-
soby spétdzielczosci. Wymaga to jednak szybkiego uporzadkowania spraw prawno-
majatkowych SKR-6w, tak by wktady i udziaty cztonkowskie nalezaty bezposrednio
do rolnikéw. Dotychczas spétdzielnie kétek rolniczych byly spéidzielniami tylko z
nazwy, bowiem cztonkami SKR-6w byty kétka rolnicze, a nie sami rolnicy. Byla to
forma narzucona rolnikom przez pafstwo. Rolnicy w takiej spétdzielni nie maja
mozliwosci kontrolowania (nawet gdyby tego chcieli), w jaki sposob spétdzielnia jest
zarzadzana.

W nowych warunkach rynkowych jednostki gospodarcze kotek rolniczych pod-
legaja r6znorodnym przeksztalceniom, a wigc likwidacji i tworzeniu réznych spétek
prywatnych i pracowniczych. Tworza si¢ takze nowe spétdzielnie o szerokim profilu
dziatania, ktdre zrzeszaja nie tylko osoby prawne, ale takze fizyczne. Istnieje mozli-
wos$¢ podzialu SKR-6w na mniejsze, bardziej sprawne jednostki. Mozliwe sg tez
bardziej efektywne formy wykorzystania majatku SKR poprzez ajencyjne wykony-
wanie ustug i dzierzawg w formie leasingu [5].
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2. Pozycja spotdzielni kotek rolniczych
na rynku ushug rolniczych

Od poczatku lat dziewigldziesiatych potencjat techniczny SKR systematycznie
zmniejszat si¢, natomiast wzrastat w gospodarstwach indywidualnych (tabela 2, 3).
Na polskich polach pracuje juz okoto 1,3 mln ciagnik6w, 99 tys. kombajnéw do zbioru
zboz, 84 tys. kombajnéw do zbioru ziemniakéw, i 29 tys. kombajnéw do zbioru
burakow.

Oznacza to, Ze na jeden kombajn przypada w Polsce $rednio 85 ha zbéz, 20 ha
ziemniakow i tylko 12-13 ha burakéw cukrowych.

Stan podstawowego sprzgtu rolniczego w gospodarstwach indywidualnych moz-
na uznac za zadawalajacy. Ilo$¢ podstawowych maszyn i narzedzi rolniczych powinna
zaspokoiC potrzeby rolnikéw. Wyposazenie rolnictwa indywidualnego w ciagniki w
badanym okresie znacznie si¢ poprawito. Ilos¢ ciagnikéw bedacych w posiadaniu

Tabela 2. Wyposazenie rolnictwa w wazniejsze maszyny rolnicze stan na 31 XII 1994 r.

Wyszczegodlnienie Ogoblem Rolnicy indywidualni
tysiace sztuk  na 100 ha UR tysiace sztuk na 100 ha UR
Kombajny zbozowe 99 0,6 84 0,6
Kombajny ziemniaczane 84 0,5 81 0,5
Kombajny buraczane 29 0,2 28 0,2
Siewniki polowe 44 0,2 38 0,3
Rozrzutniki obornika 501 2,8 456 3,2
Rozsiewacze nawozu 556 3,1 542 3,6
Sadzarki 341 1,9 336 2.2
Przyczepy zbierajace 102 0,6 94 0,7
Prasy zbierajace 115 0,6 108 0,7
Opryskiwacze 367 2,0 356 2,4

Zrédto: Rocznik Statystyczny 1995 r.

Tabela 3. Ciagniki w rolnictwie w latach 1990—1994, stan na 31 XII

Rok Ogétem Rolnicy indywidualni
tysiace sztuk na 100 ha UR tysiace sztuk na 100 ha UR
1990 1094 5,8 921 6,8
1991 1179 6,3 1019 T
1992 1172 6,3 1032 7,5
1993 1156 6,2 1048 7,2
1994 1311 7,3 1250 8,4

Zr6dto: Rocznik Statystyczny 1995 r.
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gospodarstw indywidualnych wzrosta o okoto 30%. Na jeden ciagnik w gospodarce
nieuspotecznionej przypada obecnie okoto 12 ha UR przy 15 ha UR w 1990 roku. Tak
duza ilo$C ciagnikéw Swiadczy o nadwyzce sity pociagowej, chociaz z drugiej strony
wigkszos¢ z nich to pojazdy liczace czesto 15-20 lat. Biorac z kolei pod uwage
sezonowe wydajnosci maszyn do zbioru ziemioptodéw, mozna by oczekiwad, ze
podstawowe prace w rolnictwie b¢da zmechanizowane w 100%. Tymczasem kom-
bajnami zbiera si¢ 70% ogdtu zb6z i zaledwie 33% ziemniak6w i burakéw cukrowych.
Lepszemu wykorzystaniu tych maszyn staje na przeszkodzie rozdrobniona struktura
agrarna oraz niski stopien organizacji ustug. Dlatego wielu rolnik6w stara sie wypo-
sazy¢ swoje gospodarstwa we wszystkie dostepne na rynku maszyny. Ogromnie
podraza to koszty produkcji, co wiaze si¢ z zadaniem przez rolnikéw wyzszych cen
skupu.

Nakazem chwili wydaje si¢ upowszechnienie form zespotowego uzytkowania
maszyn oraz rozwoj sprawnego systemu ustug. Rozwdj ushug jest przeciez niczym
innym jak zwigkszeniem w rolnictwie stopnia podziatu pracy. Tymczasem — jak
wykazaty badania przeprowadzone przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnos’ciowej — na przetomie 1991 i 1992 roku w co piatej wsi zlikwidowano
Spotdzielnie Kétek Rolniczych. Ich sprzgt kupowali rolnicy indywidualni, czgs$é
przejgly urzgdy gmin i rady soteckie. Likwidacja SKR-6w miata najwicksze rozmiary
W rejonie potudniowo- i pétnocno-wschodnim Polski. Zlikwidowano tam co trzecia,
spotdzielnig, natomiast w rejonach Srodkowo-zachodnim, potudniowym i pétnocnym
przetrwaty prawie wszystkie istniejace od 1988 roku Spétdzielnie.

Wedtug danych Krajowego Zwiazku Rolnikéw, Kétek i Organizacji Rolniczych
w latach 1985-1994 likwidacji ulegto 461 SKR (tab. 4), co stanowi okoto 24% calej
ich liczby. Najwiecej SKR-6w zlikwidowano w latach 1989-1992; liczba tych spét-
dzielni obnizyla si¢ o okoto 20%.

Spotdzielnie kétek rolniczych utracity swoja pozycje na rynku ustug rolniczych.
waadczy o tym zar6wno malejaca liczba wsi korzystajacych z ustug SKR-6w, jak i

malejacy ich udzial w zaspakajaniu popytu na prace mechanizacyjne [1]. Wypierane

Tabela 4. Spéldzielnie Kétek Rolniczych 1985-1994

Rok Liczba Procent
1985 1936 100
1989 1908 98,5
1992 1531 79,0
1993 1507 77,8
1994 1475 © 76,2

Zrédto: Sprawozdanie z dzialalnosci Zwiazku Rolnikéw, Kétek i Organizacji Rolnych za lata
1984-1988, 1989-1994.
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sa one z rynku ustug gtéwnie przez rolnikéw indywidualnych, ktorzy dysponujac
coraz lepszym sprz¢tem i szukajac dodatkowych Zrédet dochodow, coraz powszech-
niej wykonuja ustugi mechanizacyjne. Obecnie na rynku ustug mechanizacyjnych
decyduje konkurencja cen i jakosci. W kazdej wsi rolnicy moga wybieraC migdzy
kilkoma jednostkami $wiadczacymi ustugi. Jest to istotna zmiana w stosunku do lat
osiemdziesiatych, kiedy to praktycznie kazda wies skazana byla na jednego ustugo-
dawce — SKR, bowiem rozprowadzane wg rozdzielnikow nowoczesne maszyny byty
niedostepne dla rolnikéw indywidualnych.

Sprzedaz ustug w latach osiemdziesiatych drastycznie spadta, co wida¢ wyraznie
na przyktadzie ustug mechanizacyjnycha, ktérych warto$¢ zmniejszyla si¢ przeszto
dwukrotnie (z 900 mln zt w 1986 r. do 350 min zt w 1990r.), i transportowych, ktorych
warto$¢ wynosita w 1986 r. 90 mln zk, a w 1990 r. — 65 mlin zt (rys. 1). Sprzedaz
ustug mechanizacyjnych szczegdlnie gwaltownie spadta w latach 1988—-1990. Obec-
nie obserwuje si¢ nieznaczny ich wzrost.

Jedna z przyczyn mniejszego zapotrzebowania rolnikéw na ustugi Swiadczone
przez SKR moze by¢ wzrost cen. Dla zobrazowania dostgpnosci ustug przedstawiono
poréwnanie cen ustug za godzing do ceny jednego kwintala zyta. Ceny Zyta wzigto z
Monitora Polskiego. Optata za ustugi w badanym okresie znacznie wzrosta, co byto
spowodowane przede wszystkim galopujaca inflacja (tabela 4). W stosunku do ceny
zytaw latach 1989-1995 najbardziej zdrozat zbiér zb6z kombajnem i ich siew 0 200%.
Prasowanie stomy, kopanie ziemniakdw i opryskiwanie zb6z podrozato o okoto 50%,
za pozostate ustugi rolnik musiat zaptaci¢ w 1995 roku dwa razy wigcej kwintali zyta
niz w roku 1989. Przyczyna takiego stanu rzeczy bylo znaczne podniesienie cen na te
ustugi przy jednoczesnym niewielkim wzroscie cen skupu zyta. Jak wynika z tabeli
5, dostepno$¢ ekonomiczna ustug maleje z roku na rok.

Whioski

~ W nowych warunkach ustrojowych formy spétdzielcze przedsigbiorstw zakwa-
lifikowane zostaly do sektora prywatnego, a wigc spétdzielnia powinna dziata wg
regut rynkowych zapewniajac realizacjg interesow cztonkéw spotdzielni. Odbudowa-
nie spétdzielczosci na wsi i powr6t do jej idei, mimo nawet ztych doSwiadczen z
przesztosci, jest nieodzowne dla zwigkszenia poczucia bezpieczeiistwa, stabilizacji
rozwoju produkcji oraz integracji podmiotéw rolnych. Z tego wzgl¢du spétdzielcza
forma gospodarowania powinna by¢ dla rolnikéw nie tylko uzyteczna, ale i atrakcyjna.
W warunkach gospodarki rynkowej zmienia si¢ podejscie do spétdzielni, w ktorym
wazne sa nie tylko tradycyjne wartoSci, ale przede wszystkim liczy si¢ efekt ekono-

miczny i nowoczesne warunKi pracy.
/7
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W analizowanym okresie zostata zachwiana pierwszoplanowa pozycja SKR-6w

W dziedzinie ustug mechanizacyjnych dla rolnikéw. Przyczyn zlej kondycji finanso-
wej nalezy szukaé w:

1.

Jednostronnym kierunku dziatalnosci opierajacym sie na $wiadczeniu ustug
mechanizacyjnych i rosnacych cenach ustug. Pozytywne wyniki finansowe wy-
kazaty tylko dwa z badanych SKR-6w, ktére prowadza réznorodna dziatalnosé.
Braku dziafan restrukturyzacyjnych pomimo zmieniajacego si¢ otoczenia. Jak
twierdza w ankiecie sami spétdzielcy, nie maja oni nadziei na poprawe.
Malejacej ilosci sprzgtu rolniczego i duzym stopniu jego zuzycia (80%), co
uniemozliwia wykonywanie ustug w terminie. Swiadczone ustugi sg ztej jakosci,
stad rolnicy Korzystaja z ustug sasiedzkich.

Wyborze nowej formy dziatalnosci, co wymaga szybkiego uporzadkowania spraw
prawno-majatkowych. Cztonkami tych przedsigbiorstw bezposrednio powinni
by¢ rolnicy, a nie kétka rolnicze. Pozwolitoby to rolnikom na kontrolowanie i
zarzadzanie tg forma wlasnosci.

Istniejgce struktury posrednie (WZSKR-y) nie spetniaja swojej roli. Czesto przy-
naleznos¢ SKR-6w do tych zwiazkéw jest tylko formalna.

W sytuacji polskiego rolnictwa — duzego rozdrobnienia i nadwyzki sity roboczej
—konieczne jest istnienie podmiotéw gospodarczych, ktére beda wykonywac nie
tylko ustugi produkcyjne i socjalno-bytowe, ale takze drobne przetwdrstwo su-
rowcow rolnych oraz zaopatrzenie i zbyt produktéw [5].

Wspdlne uzytkowanie sprzetu wystgpuje w modelu krajéw wysoko rozwinietych.
Dotyczy ono przede wszystkim sprz¢tu drogiego ispecjalistycznego, ktéry rolnicy
zakupuja wspolnie. Utatwia im to korzystanie z bardzo nowoczesnych wydajniej-
szych maszyn, co w rezultacie zmniejsza ich czas pracy. Przy zakupie jednak
wystegpuje pomoc panstwa. Nalezaloby przyjrzec si¢ tym spétdzielniom, by za-
proponowac naszym rolnikom rozwiazania, ktdre juz si¢ sprawdzity w gospodar-
kach konkurencyjnych.
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Problems connected with adaptation of agricultural
co-operative circles to market economy requirements

Summary

The difficult economical situation of agricultural cooperative circles proves that
their further existance is unlikely. This form of enterprise was not accepted by the
farmers. In order to adapt these units to a new economical situation, many problems
must be solved concerning organisation, ownership and finances. The state and
territorial administration have to play an importantrole in this matter. In councils, new
stronger units combining many functions should be established, which would be better
adapted to the requirements of the market economy.



