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1. Wprowadzenie

Cecha s$rodowisk wiejskich w okresie transformacji gospodarki w Polsce jest
pogarszajacy si¢ parytet dochodowy rolnikéw i wyzsza na wsi niz przecigtnie w kraju
stopa bezrobocia. Po o$miu latach funkcjonowania zasad gospodarki rynkowej mozna
stwierdzi¢, ze etap wstgpny samoorganizowania si¢ przedsigbiorczosci na wsi minat
i wyczerpaly sie samorzutne i spontaniczne inicjatywy w tym zakresie. W zwiazku z
tym zachodzi potrzeba kwantyfikowania czynnikow stymulujacych i h_amujqcych to
bardzo pozadane zjawisko, jakim jest rozw6j przedsigbiorczosci na wsi. o |

Znaczenie podjetego problemu polega na tym, Zze w przedsigbiorczosci zwiazane;
z agrobiznesem nalezy upatrywaé jej strukturotworczego wp{ng na gosp'odar.st\.ava
rolne, poprzez ich polaryzacj¢ obszarowa, droge przeplywu.zxeml od rgdzm w1a‘z?‘j
cych swoje losy z dziatalno$cia pozarolnicza do rodzin upatrujacych swoja przysztosé
w rolnictwie. . . L

Jako motyw przewodni w prowadzonych rozwaZanlagh przyj Qt?_zalozcme,.ze dla
srodowisk wiejskich odmiennie niz poprzednio vya?ny jest r0zwo) pozarolniczych
rodzajéw dzialalnosci i organizowanie nowych miejsc pracy, zw1a(ganych z s;eroko
pojetym otoczeniem rolnictwa, tworzonym przez n.lerolmcze.ogmwa agr.oblznes:u.
Teza wiodaca bylo wykazanie zaleznosci migdzy w1el’qfanC)/Jnym rozwojem wsi a
modernizacja i restrukturyzacja rolnictwa. Znaczne zZroznicowanie regionow stanowi
konieczno$¢ obrania wiasnej drogi rozwoju przez kazdy z nich.
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2. Istota procesu transformacji gospodarki
— szanse 1 zagrozenia dla wsi

Na poczatku 1990 roku rozpoczat si¢ ztozony proces transformacji gospodarki.
Transformacja definiowana jest jako: przemiana, przeobrazenie, przeksztatcenie [2].
Omawiajac zakres transformacji, Gotgbiowski stwierdza, ze ,,obejmuje ona wszystkie
najistotniejsze sfery zycia spotecznego przynoszac zmiany radykalne” [1]. W sferze
gospodarczej oznacza przejscie od scentralizowanego systemu gospodarki planowej,
opartej na dominacji wlasnosci panstwowej, do gospodarki rynkowej, opartej na
dominacji wilasnosci prywatnej, wolnych cenach, konkurencji i powiazaniach z
rynkiem $wiatowym. Spogladajac przez pryzmat wymienionych aspektéw gospo-
darki rynkowej na obszar funkcjonowania agrobiznesu u progu lat 90., wydawac si¢
moglo, ze z pigciu podstawowych ogniw rolnictwo indywidualne, spetniajace wymog
wilasnos$ci prywatnej, najtatwiej adaptuje si¢ do nowych wyzwan. Praktyka gospodar-
cza ostatnich o$miu lat ostro zweryfikowala te ztudne oczekiwania i nadzieje czgsci
politykéw i przedstawicieli Swiata nauki. Niestety, nadal aktualna jest opinia wyrazo-
na po trzyletnim okresie transformacji, ze ,,skutkiem urynkowienia obnazona zostata
stabos¢ drobnotowarowe] gospodarki chlopskie;” [3]. Co wigcej okazuje sig, ze
wszelkie symptomy stabosci i nieprzystosowania, bedace udziatem gospodarki chiop-
skiej, ktada si¢ cieniem na efektywnosci pracy pozostatych ogniw agrobiznesu, tj:
— przemystu srodkéw produkcji dla rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego,
— ustug,

— przemystu rolno-spozywczego,
— handlu,
— konsumpcji indywidualnej 1 zbiorowe;.

Stosownie zatem do zintegrowania ogniw agrobiznesu w procesie wytwarzania
zywnosci zafunkcjonowato w sensie negaty wnym swoiste prawo minimum, skutkiem
ktorego efektywnosc catego agregatu agrobiznesu zdeterminowana zostata wynikami
najstabszego ogniwa, tj. rolnictwa. Oznacza to, ze spelniony wymog wiasnosci
prywatnej przez gospodarke chiopska jest tylko jednym z wielu wyzwan przed nia
stojacych. W czasie desperackich prob adaptacji do tego, co niesie wolny rynek,
gospodarstwa indywidualne w zaden sposob nie moga sobie poradzi¢ z wolnymi
cenami i konkurencja w wymiarze krajowym i mi¢gdzynarodowym. Zawiodfa zatem
naczelna zasada chtopskiej ideologii przetrwania, polegajaca nie na maksymalizacji
korzysci, lecz na minimalizacji ryzyka. Tymczasemryzyko jest kluczowym terminem
w rozumieniu proceséw rynkowych, z ktérym wiasciciele gospodarstw rolnych dla
wlasnego dobra musza si¢ oswoic. Nalezy przy tym podkresli¢, ze tres¢ i skala
oddzialywania zjawiska ryzyka w gospodarce rynkowej ulegty znacznemu rozsze-
rzeniu i skumulowaniu. Obiektywnie trzeba jednak przyznaé, ze aktualna rzeczywis-
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tos¢, w tym réwniez duza skala ryzyka i niepewnosci, przerosta nie tylko zdolnosci
dostosowawcze rolnikow, ale takze przedstawicieli innych zawodow.

Do gtéwnych, majacych obecnie miejsce w srodowiskach wiejskich negatywnych
symptomow procesu transformacji gospodarki w Polsce nalezy brak gwarancji zbytu
produktow i surowcow rolnych oraz wysoka skala bezrobocia*.

Te dwa czynniki zaowocowaly szeregiem niekorzystnych zjawisk wsréd miesz-
kancow wsi, w tym zagrozeniem bytu i reorientacja gospodarstw z towarowych na
samozaopatrzeniowe.

3. Przedsigbiorczosc i jej rola w nowych warunkach
spoleczno-ekonomicznych

Jest kwestig bezsporna, ze jednym z elementéw wspottworzacych nowa jakos¢ w
zyciu gospodarczym Polski okresu transformacji stato si¢ otwarcie rynku dla prywat-
nej przedsigbiorczo$ci. Zostaty dzigki temu stworzone podstawy aktywnosci gospo-
darczej w systemie rynkowym, a takze nastapito ozywienie handlu, ustug i przetwor-
stwa rolno-spozywczego matej skali. Jednoczesnie wigkszos¢ przedsigbiorstw pry-
watnych, zwlaszcza zwiazanych z rolnictwem, stworzyta dla niego nowy rynek zbytu
surowcow, neutralizujac w pewnym stopniu ograniczone mozliwosci sprzedazy.

Sukcesywne wprowadzanie zasad wolnego rynku wywotato zasadnicza zmiang
sytuacji $srodowisk wiejskich. Szczegdlna rolg w rozwoju i ayvansie obszaréw v\.fiej-
skich zajmujq przedsigbiorstwa agrobiznesu. Agrobiznes tk“./l wewnatrz sirodowxske}
spolecznego i przyrodniczego wsi stanowiacego jego otogzeme. F UI?kCJ‘ onujace na wsi
jednostki gospodarcze sa integralnymi skfadnikami agrobiznesu. Wies jako w§pélpot§
ludzi, wraz z instytucjami administracyjnymi, samorzadem 10kaﬂnym, organizacjami
spoteczno-zawodowymi, systemem o$wiaty 1 kultur}/, stanowi szeroko Poy;te .oto-
czenie agrobiznesu. Jesli cate srodowisko funkcj'onUJe prawidtowo, to ozywienie w
jednym ogniwie agrobiznesu przenosi si¢ na inne jego cztony orazna cata gospodarke;.
Podobne w skutkach jest negatywne oddziatywanie mato skutecznego funkcjonowa-
nia poszczegdlnych ogniw agrobiznesu. ’ ’

Praktyka dostarcza przykladéw pozytywnego wplywu zakladow przetworstwa
rolno-spozywczego na rolnictwo i ekonom.lfz n}}l.(roreglon.(.)vy. Zal'dady le stwarzaja
popyt na sil¢ robocza zarowno na etapie realizacj1 inwestycj, jak tez po uruchomieniu

zgledzie informacje urzedow statystycznych.
96 r. osoba, ktora w ciagu catego tygodnia
ujaca, co W sposob nieuzasadniony

*  Nalezy podkresli¢, ze zawodne s3 w tym W
Dla przykladu w toku spisu rolniczego 19
przepracowala 1 godzina, zostala uznana za prac

ogranicza skale bezrobocia.
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zaktadu. Jednoczesnie, zgodnie z obrana struktura produkcji, zgtaszaja popyt na
surowce, aktywizujac produkcj¢ rolnicza.

Sita zwiazku zaktadow ze sSrodowiskiem wiejskim jest zdeterminowana cechami
przedsigbiorstw. Z uwagi na oczekiwane pozytywne rezultaty lokalizacji zaktadu
przetworczego w konkretnym srodowisku wiejskim, bardzo istotny jest stopien
powiazan zakfadu z funkcja rolnicza. Bezposredni wptyw na rezultaty i kondycj¢
rolnictwa maja wszystkie przedsigbiorstwa funkcjonujace w obrgbie ogniw agro-
biznesu (zaktady produkujace srodki produkcji rolniczej, jednostki ustugowe, zaktady
przetworstwa rolno-spozywczego, ogniwa handlu, zaktady konsumpcji zbiorowe;j
oraz gospodarstwa domowe, reprezentujace konsumpcj¢ indywidualna). Wprawdzie
w Srodowiskach wiejskich istnieja zaklady nie zwiazane w sensie branzowym z
rolnictwem, to jednak ich oddziatywanie na rolnictwo moze by¢ posrednie, poprzez
stwarzanie stanowisk pracy dla mieszkancow wsi. Kierunki dziatan przedsigbiorstw
na wsi sa nieograniczone 1 — jak wykazano na schemacie — dotycza w najszerszym
zakresie produkcji (Srodkow produkcji dla rolnictwa i przemystu rolno-spozyw-
czego), posrednictwa handlowego na etapie zaopatrzenia i zbytu, ustug produkcyj-
nych, transportowych 1 bytowych oraz organizacji konsumpcji zbiorowej (bary,
restauracje). Udziat mieszkancow wsi w inspirowaniu i prowadzeniu poszczegolnych
rodzajow dziatalnosci jest zréznicowany.

Zaktady produkcyjne, zwlaszcza o wigkszej skali przerobu, czgsto sa prowadzone
przez osoby z zewnatrz, w ogole nie zwiazane z danym $rodowiskiem. Co gorsza,
praktyka dostarcza przyktadow, ze w zakladach tych pracuja ludzie dojezdzajacy z innych
miejscowosci, a surowiec jest transportowany z odlegtych regionow. Wprawdzie przed-
sicbiorstwa takie stanowia mniejszos¢, to jednak w takich przypadkach trudno jest mowic
o wzajemnych relacjach z rolnictwem miejscowym i pozytywnym wptywie na kondycje¢
wsi. Takie rozwiazanie zasadniczo odbiega od realizowanego w innych krajach, np.
Belgii, i to zarowno pod wzglgdem skali tego zjawiska, jak i zasad jego organizacji. Jak
stwierdzaja Viaene i Gellynck [4], 15% producentéw mleka w tym kraju dokonuje jego
przetworstwa i sprzedazy produktow mleczarskich we wlasnym zakresie. Autorowi
niniejszego artykutu znane sa z autopsji przyktady gospodarstw w Belgii, w rejonie Gent,
o duzej skali produkcji zwierzgcej, ktore niemal w catosci doprowadzaja ja do fazy
produktu gotowego, nie zbywajac w ogole surowca. Zarowno struktura zatrudnienia jak
i zestaw budynkéw podporzadkowane sa temu celowi. W gospodarstwie z chowem bydta
mlecznego w kompozycji obiektow znajduja si¢ budynki gospodarskie, maty zaktad
przetworczy (mleczarnia) oraz sklep. Imponujace jest przy tym bogactwo oferty towaro-
wej (masto, sery, jogurty, lody wielosmakowe), przewyzszajace niejednokrotnie struk-
ture produkcji renomowanych zaktadow mleczarskich w Polsce. Znaczna czgsc tej
produkcji zbywana jest we wiasnym sklepie, czynnym w godzinach popotudniowych, a
pozostata ilos¢ jest dostarczana do miejskiej sieci handlowej. Natomiast w gospo-
darstwach z chowem bydta migsnego czy trzody chlewnej regutq jest posiadanie wlasnej
ubojni, masarni i sklepu. Czestotliwos¢ 1 skala uboju zwierzat jest zdeterminowana
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wielkoscia zamoéwien, przyjmowanych telefonicznie od 0s6b mieszkajacych w znacz-
nej odlegtosci (50-70 km). Na uwagg zastuguje to, ze dokonywane zakupy masy
migsnej dotycza tam z reguty ilosci hurtowych (50-100 kg), z mysla o zaspokojeniu
potrzeb gospodarstwa domowego w dtuzszym okresie czasu (np. w ciagu kwartatu).

Z porownan zaroéwno skali zjawiska przedsigbiorczosci w $rodowiskach wiej-
skich, jak tez scistych powiazan przetworstwa rolno-spozywczego na wsi ze sfera
konsumpcji w Belgii z analogiczna sytuacja w Polsce wynika, ze przedsiebiorczosé
w agrobiznesie w naszym kraju jest ciagle w poczatkowej fazie rozwoju. Wystepuje
przy tym nieréwnomierne tempo jej rozwoju w poszczegdlnych ogniwach agro-
biznesu. Relatywnie bardziej zaawansowany jest proces rozwoju sfery handlu i ustug
niz przetworstwa czy przemystow pracujacych na rzecz rolnictwa. Swoja specyfike
1 Scisty zwiazek z zespotem uwarunkowan naturalnych maja ustugi realizowane przez
gospodarstwa agroturystyczne, ktérych ze zrozumialych wzgledéow w pid.-wsch.
Polsce najwigkszy udziat wystepuje w wojewddztwie krosnienskim, z uwagi na jego
walory krajobrazowe. Ustugi te zastuguja na szczegolng uwage, poniewaz pozwalaja
na czesciowe wykorzystanie wolnych zasobow pracy 1 zasobow mieszkaniowych na
wsi. Jednoczesnie w procesie swiadczenia ustug zywieniowych dla turystéw umozli-
wiaja sprzedaz surowcow rolniczych. Realnos¢ rozwoju tej sfery ustug wiaze sig z
bazowaniem na juz posiadanych zasobach, co nie wymaga inwestycji, jak w przy-
padku przetworstwa rolno-spozywczego.

Wielowariantowo$¢ rozwoju przedsigbiorczosci w agrobiznesie sprawia, ze pod-
jeto probe jej usystematyzowania (schemat 1).

Podziat ten w 1 i I czesci nawigzuje do struktury dzialowej agrobiznesu, uwzgled-
niajac potencjalne obszary rozwoju przedsigbiorczosci (produkcja, .pos'redni.ctwo
handlowe, ustugi i konsumpcja). W kazdym z tych obszarow _stopler’l powigzan
przedsigbiorczosci z rolnictwem moze by¢ bezpos’redn.i,_pos'rf:dm_1ub’2aden..Nai1to-
miast w kazdym wypadku lokalizacji zaktadu na wsi istnieja zwiazki ze Srodowiskiem

Schemat 1. Podziat przedsigbiorczoéci wedlug przyjetych kryteniow

Zaleznie od sfery, ktorej dotyczy 1l Zaleznie od zwigzku z rolnictwem

|

1 Produkcja 1 Zwiazane z rolnictwem

2 Posrednictwo handlowe 2 Nie majace zwiazku z rolnictwem
3 Ustugi

4 Konsumpcja

III  Zaleznie od liczby 0s6b uczestnicza- IV Zaleznie od skali przedsigwzigcia

cych w realizacji przedsigwzigcia | |
1 Indywidualne 1 Matej Skali
2 Grupowe (spotki, spotdzielnie) 2 Sredniej skali
3 Zbiorowe (telefonizacja catej wsi) 3 Duzej skali

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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wiejskim. Zwiazki te polegaja na oddziatywaniu pozytywnym, polegajacym na roz-
wiazywaniu problemow bezrobocia na wsi i organizowaniu rynkéw zbytu surowcow
1 potproduktéw, lub negatywnym — poprzez zanieczyszczenie srodowiska, nadmier-
ng eksploatacjg infrastruktury wiejskiej (drog, trakeji elektrycznej, sieci gazowe;j i
wodociagowej). Istotnym kryterium podziatu jest liczba 0sob wspéttworzacych przed-
sigbiorstwo. Analogicznie jak w miastach, w nawiazaniu do mozliwosci prawnych,
inicjatywy gospodarcze na wsi moga by¢ podejmowane indywidualnie, grupowo lub
zbiorowo. Jest przy tymrzecza charakterystyczna, ze wigksza liczba 0séb uczestniczy
w realizacji inicjatyw przedsigbiorczych o charakterze doraznym, krétkookresowym
(np. doprowadzenie wody, kanalizacja, telefonizacja wsi czy budowa drogi). Nato-
miast przedsigwzigcia o charakterze dtugookresowym (np. budowa zaktadu) maja
raczej charakter rodzinny i uczestniczy w ich realizacji mata liczba os6b (1-3). Jest
to zwiazane z gleboko zakorzeniona nieufnoscia do wspolnych przedsiewzigé. Jezeli
za miarg skali przedsigwzigcia przyjac liczbg zatrudnionych oséb (do 20 mate, 21-50
srednie, powyzej 50 — duze) w warunkach polskiej wsi, to okazuje sie, ze wiekszo$¢
przedsigbiorstw na wsi zaliczy¢ trzeba do przedsigbiorstw matej skali. Wyjatek
stanowia zaklady organizowane przez osoby nie zwiazane z rolnictwem, a czesto
rowniez ze wsia oraz krotkookresowe inicjatywy zbiorowe (np. telefonizacja wsi).

Przyj¢te w analizie kryterium podziatu firm, jaka jest liczba zatrudnionych, nie
jest optymalna, lecz najczeSciej ewidencjonowang miara. Wprawdzie bardziej przy-
datnym i odzwierciedlajacym wielkos¢ firm kryterium jest skala przerobu czy wiel-
kos¢ produkcji, to jednak czynione proby zebrania wiarygodnych danych dotyczacych
tej cechy okazaly si¢ niemozliwe do zrealizowania. Co wigcej, kryterium wielkosci
produkcji moze by¢ zastosowane tylko w obrgbie danej branzy, co uniemozliwia
poréwnania w odniesieniu do przedsigbiorczosci w makroskali. Bez wzgledu jednak
na przyjgte kryteria oceny rozmiaru i struktury przedsigbiorczo$ci zasadniczym
spostrzezeniem jest zbyt mafa skala tego zjawiska w konfrontacji z potrzebami i
mozliwosciami, jakie obserwujemy w srodowiskach wiejskich.

4. Analiza SWOT srodowisk wiejskich jako obszaru rozwoju
przedsigbiorczosci

Dla okreslenia potencjalnych mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w $ro-
dowiskach wiejskich niezbedne jest dokiadne skwantyfikowanie czynnikow: ludz-
kich, organizacyjnych, rzeczowych, finansowych i ich wzajemnych relacji, sta-
nowiacych swoista gr¢ przeciwienstw, w kontekscie uwarunkowan zewngtrznych,
badz to stwarzajacych szczegélne okazje i zwigkszajacych skalg mozliwosci, badz to
bedacych zrédiem zagrozen dla Srodowiska wiejskiego, z punktu widzenia tempa
rozwoju przedsigbiorczosci. W tym celu, postugujac sig analiza SWOT, zestawioqo
czynniki mogace oddziatywa¢ w sposob bezposredni lub posredni na tempo rozwoju

przedsigbiorczo$ci w agrobiznesie (schemat 2).
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Stosownie do istniejacej sytuacji i duzej skali bezrobocia na wsi szanse na rozwoj
przedsigbiorczosci stwarzaja osoby gotowe podja¢ w kazdej chwili prac¢ poza rol-
nictwem. Jednocze$nie wiejskie gospodarstwa domowe dysponujq nadwyzkami po-
wierzchni w budynkach mieszkalnych i gospodarskich szczegélnie w ptd.-wsch. Polsce,
co utatwia uruchomienie przedsigwzigcia bez realizacji kosztownych inwestycji, a jedy-
nie opierajac si¢ na dokonanych pracach modernizacyjnych i adaptacyjnych pomie-
szczen. Szczeg6lnymi atutami $rodowisk wiejskich, dajacymi mozliwosé podjecia wielo-
rakich inicjatyw, sa: korzystne srodowisko naturalne i zasoby tanich, dostepnych na
miejscu surowcoéw naturalnych (drewno, kruszywo, wody zrédlane itp). Niestety, w

Schemat 2. Analiza SWOT srodowisk wiejskich

Mocne strony (atuty) Srodowisk wiejskich SlaboSci Srodowisk wiejskich

— duza liczba osob gotowych podjaé pracg — przeludnienie agrame
— zasoby mieszkaniowe wsi — bierne 1 zachowawcze postawy
— zasoby tanich surowcow naturalnych mieszkancow wsi
— atrakcyjne polozenie — dominacja tradycji nad nowoczesnoscig
— korzystny stan $rodowiska naturalnego ~ — nieufnos¢ do wspolnych przedsiewzigc
(woda, powietrze, cisza) gospodarczych o charakterze dtugookre-
sowym

— niski poziom edukacji mieszkancow wsi

— brak tradycji w rozwoju przedsigbiorczosci
na wsi

— niski poziom infrastruktury technicznej

— rozdrobnione 1 nieefektywne rolnictwo

— ograniczone zasoby Srodkéw finansowych

— nieracjonalna struktura potencjatu produk-
cyjnego rolnictwa

Ograniczenia zewngtrzne
— trudnosci w pozyskiwaniu kredytu
— skomplikowany system podatkowy

MozliwoSci zewngtrzne

— rozwdj systemu edukacyjnego

— zainteresowanie mieszkancOw miast :
walorami turystycznymi wsi i prawny ‘ )

— pobudzanie zmian struktury spotecznej wsi — brak dziatan stymulujacych rozwdj przed-

— rozwdj instytucji rynkowych SlleorCZ()éc_l

— tworzenie zorganizowanego rynku rolnego — brak Z0rganizowanego rynku rolr.)ego

— pozostawienie przedsigbiorczosci ,,wias-

(gietdy)
— powolanie instytucji porgczen kredyto- nemu lOSOW-I o
wych — brak zaufania do przedsigbiorcow

— tworzenie korzystnego ,,klimatu” dla roz-
woju przedsigbiorczosci ‘
— przewidywane powotanie silnych kompe-

tentnych wojewddztw
— modernizacja i tworzenie infrastruktury

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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srodowiskach wiejskich tkwi jednoczesnie wiele symptomoéw stanowiacych o ich
stabosci i utrudniajacych bardziej dynamiczne niz dotychczas tempo rozwoju przed-
siebiorczosci. Szereg tych stabosci dotyczy mieszkancoéw wsi i ich cech osobowych,
takich jak brak wiedzy fachowej, nieufnos¢ oraz bierne 1 zachowawcze postawy.

Czes$¢ czynnikow ograniczajacych przedsigbiorczos¢ dotyczy niskiego poziomu
rozwoju infrastruktury technicznej, nieracjonalnej struktury potencjalu produkcyj-
nego rolnictwa oraz matych zasobow srodkow finansowych.

Istniejace determinanty w srodowiskach wiejskich stymulujace lub hamujace
proces przedsigbiorczosci moga by¢ wspierane lub ograniczane przez zespot od-
dziatywan zewnetrznych. W grupie czynnikéw wptywajacych dodatnio nalezy przede
wszystkim wymieni¢ system edukacji, skorelowany z kierunkami rozwoju przed-
siebiorczosci w danym srodowisku, organizowaniem pr¢znie dziatajacego otoczenia
instytucjonalnego, tworzeniem i modernizacjg infrastruktury. Przeciwwagg dla tych
pozytywnych oddziatywan zewngtrznych stanowia trudnosci w pozyskaniu kredytu,
stabo funkcjonujace otoczenie instytucjonalne i zte postrzeganie przedsigbiorcow.

W kontekscie powyzszych rozwazan istotne jest przyjecie zasady, ze traktujac
rozw0j przedsigbiorczosci jako swoista szansg¢ dla srodowisk wiejskich, w kazde)
gminie powinna by¢ sporzadzana analiza SWOT, pozwalajaca na wyodrgbnienie jej
atutow i stabosci. O ile atuty pozwalaja okresli¢, jaki kierunek dziatan przedsigbior-
czych mozna przyjac, by wykorzystac posiadane zasoby, to stabosci informuja o tym,
czego nie mozemy si¢ podjaé ze wzgledu na czynniki ograniczajace. W przygotowane;j
strategii rozwoju gminy nalezy uwzgledni¢ tg¢ swoista gre przeciwienstw, optymali-
zujac strukturg zasobow i mozliwosci gminy pod katem rozwoju przedsigbiorczosci.

5. Whnioski

Z uwagi na to ze, pozadane przemiany na wsi nie moga si¢ dokonac¢ wytacznie dzigki
sitom i $rodkom mieszkancow wsi, zachodzi potrzeba stymulowania i inspirowania
rozwoju przedsigbiorczosci. Bez skutecznej inspiracji i rozwoju przedsigbiorczosci ze
strony wiadz lokalnych niemozliwe bedzie w dajace;j si¢ przewidzie¢ przysztosci wzmoc-
nienie kondycji ekonomicznej obszarow wiejskich. Efektem rozwoju tej sfery dziatal-
nosci gospodarczej jest gtownie zwigkszenie dochodu osobistego na mieszkanca wsi. Nie
w rolnictwie, lecz w dziatalnosci pozarolniczej trzeba bowiem szuka¢ klucza do roz-
wiazania probleméw wsi. Jednym z nich jest tworzenie dla jej mieszkancow stanowisk
pracy w zawodach pozarolniczych. Skutkiem rozwoju przedsigbiorczosci na wsi jest
zmiana struktury spoleczno-zawodowej, urbanizacja wsi i tworzenie infrastruktury oraz
polaryzacja gospodarstw wedlug zroznicowanego obszaru.

Wyksztatcenie przedsigbiorczych i prorynkowych postaw mieszkancow wsi jest
problemem ztozonym, gtownie ze wzglegdu na dominacj¢ tradycji nad nowoczes-
no$cia. Niezbedne sa w tym zakresie dwa kierunki dziatan:

— edukacja mieszkancow wsi w zakresie dziatalnosci przedsigbiorcze;j,
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— stworzenie warunkow organizacyjno-technicznych umozliwiajacych lokalizacje
przedsigbiorstw.

Mechanizm rynkowy, zwlaszcza w okresie transformacji gospodarki, powinien
by¢ korygowany ze strony panstwa. Rynek nie jest w stanie sam rozwiazaé takich
problemow, jak rozwoj infrastruktury technicznej i socjalnej, skuteczne kierowanie
rozwojem nauki i techniki, sprawiedliwy podziat dochodéw czy powszechny dostep
do débr publicznych.
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Transformation of economic sphere
and entreprise development in agribusiness
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Summary

The subject of analysis was an economic transformatiqn and its inflggnce on
non-agriculture, market environment. The attentior} was paid to opportunities and
threats of Polish rural areas in system’s changes time. The outside possibilities of
enterprise development in rural areas are still influenced by many restrictive factors.

It especially refers to education, financial, legal and organization spheres.
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