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Wstep

Rozwd] przedsi¢biorczodci na obszarach wiejskich warunkowany jest wielo-
ma czynnikami, ktére w réZnym stopniu na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat
wplywaly na tempo i dynamike zaréwno powstawania, jak i rozwoju przedsigw-
zie¢ gospodarczych. Niemniej jednak sukces gospodarczy osiagnely przede wszy-
stkim te firmy, ktére potrafily dostrzec istniejace na rynku nisze i wilasciwie je
wykorzystaé oraz te, ktdre wprowadzaly na rynek nowe produkty i ustugi. W jed-
nym i drugim przypadku firmy te mozna zaliczy¢é do innowacyjnych. Za innowa-
cyjne uwaza sie zatem te dzialania gospodarcze, w wyniku ktorych proces tworze-
nia i konsumpcji nowych produktéw jest dostosowany do zmian zachodzacych
w otoczeniu. Takie rozumienie innowacyjnosci wywodzi si¢ z ogdlnych definicji
innowacji, ktore prezentuje literatura naukowa. Bardziej nowoczesne ujgcie pro-
cesu innowacyjnego okre§la go jako cigg interakcji, ktérego celem jest zmiana
produktowa, technologiczna, organizacyjna, jak réwniez spoleczna [DAMANPOUR,
GOPALAKRISHNAN 2001]. Proces ten charakteryzuje si¢ nowym sposobem zastoso-
wania nauki i technologii zapewniajgcym sukces rynkowy. Nalezy jednak stwier-
dzi¢, ze sukces jest pojeciem wzglednym. W zaleznoéci od osoby i sytuagji to
samo zdarzenie moze zosta¢ okres§lone jako sukces lub jako niepowodzenie.
Z punktu widzenia procesu innowacyjnego o sukcesie mozna méwié wtedy, kiedy
osiagniety zostanie cel, dla jakiego wprowadzona zostala zmiana, czy to bedzie
podbdj rynkéw Swiatowych, czy tylko utrzymanie si¢ na pozycjach do tej pory
osiagnigtych. Zdaniem SIKORSKIE}-WOLAK [2000] Ostatecznym celem dzialania
przedsigbiorcy jest wigc innowacja przynoszaca okre§lone korzySci: czy to ma-
terialne - pomnazajgc zainwestowany kapital, czy niematerialne — dajac zadowo-
lenie 1 satysfakeje, przyczyniajac si¢ do uznania w spotecznosci lokalne;j.

Ocena poziomu innowacyjnoéci firm dzialajacych na obszarach wiejskich
jest do$¢ trudna z uwagi na fakt, ze innowacje w duzym stopniu zalezne sa od
wiedzy ogdlnej, zasobéw doswiadczen, kontaktéw spotecznych i co wazne sg spo-
tecznic zlokalizowane, co znaczy ze powstaja w konkretnej przestrzeni geografi-

! Wykonano w ramach tematu badawczego 3P06R10724.
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cznej i kulturowej [GUINET, PoLT 1998]. Ponadto ocena innowacyjnos$ci ma naj-
czgdciej charakter subiektywny i w duzym stopniu zalezy od przyjetych kryteriow,
ktére sg zwigzane z indywidualnym doznaniem jednostki implementujacej okres-
lone dzialania, uznawane z jej punktu widzenia za nowe [NEWMAN i in. 2001].

W zwiazku z powyzszym, by skutecznie wspieraé przedsigbiorczo$¢ na
obszarach wiejskich, w tym réwniez firmy prowadzone przez kobiety wiejskie,
konieczna jest polityka proinnowacyjna uwzgledniajgca zar6wno poziom innowa-
cyjnodci firm, jak i ich zréznicowanie regionalne.

Celem badan byla ocena poziomu innowacyjnosci firm prowadzonych przez
kobiety na obszarach wiejskich. Badaniami obj¢to 231 przedsigwzigé gospodar-
czych.

Cel, przedmiot i metody badan

Obszar badan obejmowal gminy zréznicowane pod wzgledem stopnia roz-
woju gospodarezego zlokalizowane w trzech regionach badawczych:

- region [ - péinocny, obejmujgcy wojewddztwa: zachodniopomorskie
(gminy: Cztopa, Drawno, Recz, Choszczno), pomorskie (gminy: Nowa Kar-
czma, Karsin, Dziemiany, Kodcierzyna), warminsko-mazurskie (gminy: Jon-
kowo, Stawiguda, Barczewo, Biskupiec);

- region II - §rodkowo-wschodni, wojewddztwa podlaskie (gminy: Bialowieza,
Narewka, Czeremcha i Kleszczele) i mazowieckie (gminy: Olszewo Borki,
Krasnosielec, Krzynowloga Mata);

- region III — wojewddztwo wielkopolskie (gminy: Budzyfi, Margonin, Lobze-
nica, Szamocin).

Badania przeprowadzono w 2005 roku. Podstawowym kryterium doboru
firm do badan byly wskazania lokalnej spotecznosci, doradeéw terenowych ODR
oraz przedstawicieli samorzadéw lokalnych. W obre¢bie kazdej z gmin poszukiwa-
no kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczag i wyrdézniajacych si¢ w $rodo-
wisku lokalnym ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, skal¢ dziatania
czy tez uzyskiwane efekty ekonomiczne.

Zastosowana metodg badawcza byl sondaz diagnostyczny, a narzg¢dziem
badawczym kwestionariusz wywiadu. Analiza statystyczna materiatu badawczego
pozwolita na ustalenie wspétzaleznosci badanych zmiennych.

Wyniki badan i dyskusja

Specyfika przedsigbiorczosci wiejskiej polega na tym, Ze najczeSciej to wihas-
nie §rodowisko lokalne jest ]ednym z g%ownych czynnikéw okreslajacych zdolnoéé
przedsiebiorstwa do przetrwania i rozwoju. Poniewaz aktywno$¢ gospodarcza
kobiet wiejskich jest w duzym stopniu oparta na sile nabywczej spotecznosci lo-
kalnej, trafny wybdr rodzaju przedsigwzigcia jest szczegdlnie wazny. Z badan
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wynika, ze istnicje statystyczna zalezno§¢? pomigdzy rodzajem dziatalnosei gospo-
darczej kobiet wiejskich, a regionem badawczym. W regionach I i IT przedsigbior-
czoé¢ kobiet rozwijala si¢ gléwnie w dziatalnosci ustugowej, przy czym procento-
wy jej udzial byt wigkszy w wojewddztwach §rodkowo-wschodnich (59%), niz pét-
nocnych (53,8%). W wojewddztwie wielkopolskim dominowala natomiast dziatal-
no§¢ mieszana, laczaca ze sobg rézne rodzaje dziatalno$ci, najczgSciej byly to
firmy produkcyjno-handlowe (tab. 1).

Tabela 1; Table 1

Kierunki dziafalnosci gospodarczej kobiet na obszarach wiejskich
Trends of women enterprise activity on rural areas

) ) » Ogdtem Struktu.rq dzia}alnoéci.w regionach
Kierunek dziatalnoci Total Activity structure in regions
Trend of activity - - -
(%) region | region 11 region I11

Handlowa; Trade 29,0 33,1 29,5 15,0
Ustugowa; Services 489 53,8 59,0 17,5
Produkeyjna; Production 4.8 3,8 4.9 7,5
Mieszana; Mixed 173 9,2 6,6 60,0
Ogodtem; Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédo: badania wlasne; Source: own survey
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M agroturystyka; agrotourism

O pozostate ustugi; other services

Nprodukcja i przetworstwo; production and food processing

Rys. 1. Dziedziny gospodarczej aktywnosci kobiet wiejskich (Zrodfo: badania whasne)
Fig. 1. Ficlds of economic activity of surveyed enterprises (source: own survey)

7 W analizie statystycznej wspotczynnik V-Cramera przyjmuje wartoéé 0,38, co dla a =
0,05 i df = 6 daje podstawg odrzucenia hipotezy zerowej mowigcej o braku zaleznoéci po-
migdzy analizowanymi zmiennymi, na rzecz hipotezy alternatywnej mdwiacej o zaleznosci
korelacyjnej pomigdzy zmiennymi. Zatem istnieje statystyczna zalezno$¢ pomigdzy rodza-
jem dziafalnosci gospodarczej kobiet wiejskich, a regionem badawczym.



48 K. Brodziriska

Z. analizy szczegblowej wynika, ze w dziatalnosci ustugowej na obszarze wo-
jewddztw pdinocnych dominowala dziatalno$é handlowa (40%), natomiast w wo-
jewodztwach $rodkowo-wschodnich agroturystyka (30,8%) i pozostata dziatalno§¢
ustugowa (27,7%). Inaczej przedstawiala sig sytuacja w wojewodztwie wielkopol-
skim, charakteryzujacym si¢ wysoka kulturg rolna, gdzie dominowata produkcja
i przetwérstwo oparte gléwnic na prowadzonej intensywnie produkcji rolniczej
(rys. 1). Wysoki udzial agroturystyki w strukturze dziatalnosci ustugowej w re-
gionie wojewddztw pdinocnych i §rodkowo-wschodnich (regiony I 1 II) wynikat
oczywiscie z renty polozenia. Z uwagi na fakt, Zze warunki klimatyczne w tych
regionach pomimo znacznej atrakcyjnoéci tych terendéw, réwniez ograniczaja po-
ziom rozwoju tradycyjnie rozumianej turystyki, dziatania Srodowisk wicjskich sku-
piaja si¢ na stworzeniu produktéw turystycznych zachg¢cajgcych do odwiedzania
regionéw réwniez poza sezonem wakacyjnym. W tym kontekscie wicle przykia-
déw przedsigwzigé agroturystycznych mozna uznaé za innowacyjne. Badania wy-
kazaly, ze kobiety szczeg6lnie w regionie wojewddztw §rodkowo-wschodnich cz¢s-
ciej $wiadczyly ustugi nie tylko wykorzystujace nisze rynkowe, ale réwnicz popra-
wiajagce infrastrukture bazy turystycznej. Doskonalym przykladem wykorzystania
niszy rynkowej moze by¢ np. prowadzenie agencji pocztowe]. Z innych ustug
nalezy wskaza¢ na: prowadzenie pensjonatu dla koni, mozliwo§¢ podejmowania
nauki jazdy konnej, §wiadczenie ustug przewodnickich potaczone z organizowa-
niem przejazdzek bryczkg, czy organizacja kuligdw w sezonie zimowym. Powstaja
réwniez punkty, w ktérych mozna wypozyczy€ sprzgt turystyczny. Innowacje w ag-
roturystyce sa zatem w wigkszym stopniu nowosciami spolccznymi, przelamuja
bowiem pewne stereotypy my$lenia i dzialania, ucza wspoéldziatania i kooperacji
podmiotéw §wiadczacych zaréwno ustugi turystyczne, jak i okoloturystyczne.

Z doswiadczefi wysoko rozwinigtych gospodarczo krajéw wynika, ze chociaz
sektor malych i Srednich przedsigbiorstw jako calo§¢ odgrywa znaczacy rolg w po-
stepie ekonomicznym, to zaledwie mniejszo$¢ szybko rozwijajacych si¢ przedsig-
wzie¢ odpowiedzialna jest za wigkszo$¢ korzystnych efektéw bgdacych wynikiem
dzialalnoéci tego sektora. Zdaniem THWAITES i WYNARCZYK [1996] istnicje znaczg-
cy zwigzek migdzy istoty i zasiggiem innowacyjnej dzialalno$ci firmy, a jej dyna-
mikg wzrostu. Najbardziej nowatorskie firmy tworza najwigcej dodatkowych
miejsc pracy, dzialaja najefektywniej i maja najwigkszy udzial w rozwoju ekono-
micznym regionu. W tym kontekscie innowacyjno$¢ stymuluje wzrost zatrudnienia
oraz poprawia wynik finansowy firmy. W badanych przedsi¢biorstwach wzrost
zatrudnienia mial miejsce w 16 firmach, co stanowito 6,9% wszystkich objgtych
badaniami kobiecych przedsiewzieé gospodarczych. Srednio, w 2004 roku zatrud-
nienie w tych firmach wzrosto o ok. 3 osoby, przy czym w §1% tych firm zatrud-
niono jedna osobg. Uwzgledniajac rodzaj prowadzonej dzialalnodci mozna stwie-
rdzi¢, ze w strukturze firm generujacych nowe miejsca pracy dominowaly firmy
handlowe (45%), w dalszej kolejnoSci ustugowe (35%) i produkeyjne (20%). Przy
czym nalezy zaznaczy¢, ze tylko w firmach produkeyjnych zatrudnienie wzrosto
wigcej niz o jedng osobe, w pozostalych bylo to jedno dodatkowe miejsce pracy.
Na szczegdlng uwagg zastugujg tu dwie firmy, zlokalizowane w woj. zachodnio-
pomorskim. W jednej z nich zatrudnienie w ostatnim roku wzroslo o 20 oséb,
a w drugiej o 12. W zwigzku z powyzszym liczba zatrudnionych ogélem wzrosta
do 42 1 62 0s6b (pracownicy sezonowi stanowili odpowicdnio 22 i 42). Niewatpli-
wie s3 to firmy produkcyjne, intensywnie rozwijajace si¢, zdobywajgce nowe rynk1
zbytu. Obie firmy sa w zasadzie zwigzane z obrotem runa lc§nego i ,,owocOw
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lasu”, produkcja i przetwérstwo produktéw rolnych mialy w pewnym momencie
funkcjonowania firm jedynie charakter dodatkowy. Rozwdj firmy i asortyment
produktéw w duzym stopniu byl zalezny od sytuacji na rynku. Przyjmujac, ze
innowacje oznaczajg z reguly nowe produkty, wytwarzane przy uzyciu konwencjo-
nalnych metod produkcji i dostarczanych klientom za podrednictwem istniejgcych
kanatéw dystrybucji, w przypadku tych firm mamy raczej do czynienia z ,,innowa-
cjami biznesowymi”. Innowacje w systemic biznesowym s3 mniej oczywiste, lecz
nie muiej istotne. Przy opracowywaniu nowych produktéw gléwnym celem jest
ulepszanie szeroko rozumianej wartosci oferowanej klientom. Natomiast innowa-
cje w systemie biznesowym zwiagzane s z obnizaniem kosztéw i przyspieszaniem
procesdw, co daje oszczednosci, na ktdrych skorzysta¢ mogg réwniez klienci, gdyz
pozwalajg onc na obnizenie cen. Rzadko zdarza si¢ jednak, aby oba te rodzaje
innowacji — w obregbie produktu i w obrebie systemu biznesowego — zaistnialy
razem, doprowadzajac do powstania nowej branzy. Poniewaz obie firmy produku-
ja tradycyjne produkty o wysokiej jako$ci, a jednoczesnie po stosunkowo niskich
cenach, mozna zaliczy¢ jc do innowacji w systemie biznesowym.

Wprowadzanic innowacji jednak nie zawsze jest dodatnio skorelowane
z przyrostem miejsc pracy w firmie. Najczgsciej wprowadzanie innowacji technicz-
nych, czy technologicznych oznacza wregez redukcje zatrudnienie. Wynik finanso-
wy tez moze by¢ kwestia dyskusyjna, gdyz innowacje to przede wszystkim inwesty-
cje dlugoterminowe, zatem efckt ekonomiczny wprowadzanych w przedsigbior-
stwach rozwiazai innowacyjnych moze by¢ widoczny dopiero w dluzszym okresie
czasu.

Najogolnicj innowacyjno$¢ okredlana jest jako zdolno$¢ 1 motywacja gospo-
darki (przedsicbiorstw) do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w prak-
tyce wynikdw badan naukowych, nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkéw. Zgo-
dnie z mi¢dzynarodowa metodologia dotyczaca badania dzialalno$ci innowacyjnej
- przedsigbiorstwo innowacyjne, to takie przedsigbiorstwo, ktére w danym okre-
sie (najczgSciej trzyletnim) wprowadzito przynajmniej jedna innowacj¢, w postaci
nowego lub ulepszonego produktu czy procesu [GRZYBOWSKA, JUCHNIEWICZ 2005].
Kryterium to dotyczy gldwnie firm produkcyjno-przetwdrczych. Z badan wynika
jednak, ze firmy o tym profilu dzialalnosci nie wprowadzaly na rynek nowych
produktéw, alc czgsto ulepszaly procesy technologiczne i poszerzaly asortyment
produkcji. Ich wiladcicielki nie postrzegaly jednak podejmowanych dzialan jako
innowacyjne, ale konieczne by utrzymac si¢ na rynku. Czy zatem, przyjmujac
powyzsze zalozenia mozna objete badaniami firmy kobiece zaliczy¢ do innowacyj-
nych, zdecydowanie nie. Jezeli natomiast podej$¢ do innowacji sensu largo i przy-
jaé, ze innowacja sa wszelkie zmiany postrzegane przez jednostkg jako nowe, licz-
ba firm zaliczanych do innowacyjnych zdecydowanie wzrasta. W zwigzku z powyz-
szym, jako jedno z kryteriéw oceny poziomu innowacyjnosci firm, przyjeto inno-
wacyjno$¢ pomystu na aktywnos$¢ gospodarcza.

Z badan wiasnych wynika, ze istnieje wiele przykladéw kreatywnosci kobiet
wiejskich. Niemniej jednak tworcza inicjatywa, pomystowosé rzadko przekladata
si¢ na sukces gospodarczy. Jednym z najciekawszych pomystéw na dziatalno$é
gospodarczg byla firma produkujgca ozdoby z siana. Wiascicielka tcj bardzo
matej firmy produkcyjncj, oprécz miejsca pracy dla sicbie generowala jeszcze do-
datkowo jedno state miejsce pracy. Motywem sklaniajacym t¢ kobietg do zaloze-
nia wlasnej firmy byla ched realizacji marzen i przelozenia wlasnych zaintereso-
wan artystycznych na Zrédio dochodu dla swojej rodziny. Powstaje wice pytanie
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czy firma ta jest firmg innowacyjng? Wiele na to wskazuje, ze tak wlasnic jest. Jej
wlascicielka w najblizszym czasie zamierza zajac¢ si¢ produkcja wyrobéw zc skory,
wprowadzi wigc na rynek nowy dla swojej firmy produkt. Z badan wynika, zc
szczegblnie w wojewddztwie podlaskim wiele kobiet zajmowalo si¢ drobng pro-
dukcja rzemie§inicza, artystyczng i byla to dziatalno$¢ twoércza, kreatywna. Inno-
wacje wprowadzane w firmach prowadzonych przez kobiety wicjskie maja naj-
czedciej charakter innowacji cigglych, w niewielkim stopniu zmieniajg one wzory
konsumpcji i zachowan, a polegajg wiasnie na niewielkich modyfikacjach istnieja-
cych produktéw, jak réwniez $wiadczonych ustug.

Uwzgledniajgce specyfike kobiecej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich
w zasadzie nie moZe by¢ mowy o wprowadzaniu na rynek calkowicic nowych
wzoréw konsumpcji, czy produktéw. Zadna z objetych badaniami firm nie posia-
data zaplecza badawczo-rozwojowego, nie prowadzita badan rynku, co jak pod-
kre$la POMYKALSKI [2001] w procesie generownia innowacji jest niezwykle wazne.
Jednak ok. 15,2% objetych badaniami firm, prowadzonych przez kobiety wiejskie,
ktére regularnie uczestniczyly w organizowanych targach i wystawach, poszukujac
inspiracji dla swoich dalszych dzialaii moga zosta¢ réwniez uznanc jako innowa-
cyjne. Nie sposéb w tym miejscu pominagé omawianych wczesniej gospodarstw
agroturystycznych, ktére czg¢sto przescigaja si¢ w przerdznych sposobach by
uatrakcyjnié pobyt turystom. Targi turystyczne w wielu przypadkach staja sig
gieldg pomysiéw i Zrédiem inspiracji do wprowadzania zmian w swoich gospo-
darstwach.

ogoétem; total

region 111

region 11| , , 22 LLLLLEE I N

region [

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60% 70% 80% 90% 100%

[ zamierzam inwestowaé; intend to invest
N nie zamierzam inwestowac; do not intend to invest

B brak odpowiedzi; no answer

Rys. 2. Zamiary inwestycyjne badanych firm (Zrodto: badania wiasne)
Fig. 2. Investment plans of surveyed enterprises (source: own survey)

Podstawowym Zrédlem innowacyjnosci firm w krajach wysoko rozwini¢tych
gospodarczo sg dzialania oparte na umiejg¢tnoéci wykorzystania zasobéw lokal-
nych. Poszukiwanie nowych sposobéw wykorzystania istniejacych zasobéw to row-
niez innowacyjno$é. Nie ma tu wigkszego znaczenia, czy jest to wprowadzanie
zmian oryginalnych, twdrczych, czy tez majg one charakter zmian odtwérczych,
na$ladowczych. Wazne jednak by umiejetnie je dostosowac do istnicjgcych warun-
kéw lokalnych. Aby to bylo jednak mozliwe konicczne sg inwestycjc. Z badan
wynika, ze w najblizszym czasie 58,9% objgtych badaniami kobiet zamierzato
inwestowa¢ w prowadzone przedsigwzigeie gospodarcze. NajczeSciej byly to jed-
nak inwestycje bardzo bezpieczne, zwigzane gléwnie z agroturystyky, przy czym
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mozna zauwazyé znaczne zréznicowanie aktywnosci inwestycyjnej w obrgbie po-
szczegbinych regiondéw badawczych. Z badan wynika, ze plany inwestycyjne posia-
dalo prawie 67% wlascicielek firm w pasie wojewddztw potnocnych (region I), ale
juz tylko 40% w wojewddztwie wielkopolskim (rys. 2). Przyczyna braku planéw
inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim byly nie tyle klopoty finansowe, co
przeprowadzone w ostatnim okresie inwestycje.

Inwestycje w przedsiebiorstwach w duzym stopniu s3 uzaleznione od kondy-
¢ji ekonomicznej firm. Z badan wynika, ze jedynie 25% objetych badaniami firm
nie miato probleméw finansowych. Kondycja ekonomiczna pozostatych firm byta
natomiast nienajlepsza. W najgorszej sytuacji finansowej znajdowalo si¢ 4,5%
firm, ktére utracily plynno$c¢ finansowa. W kolejnych 9,1% przedsigbiorstwach
dochdd byt tak niewielki, ze prowadzace je kobiety cate dochody z przedsigwzig-
cia przeznaczaly na zycie. Rowniez ograniczone mozliwoici inwestycyjne miato
61,9% pozostalych przedsigbiorstw, ktore nie mialy trudnosci finansowych, ale
brakowato im Srodkéw na inwestycje.

Podsumowanie i wnioski

Podstawa rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich jest rozwdj sektora
malych i §rednich przedigbiorstw (MSP), w tym szczeg6lnie rozwdj firm wprowa-
dzajacych innowacje, a zwlaszcza nowe produkty, zwickszajace zatrudnienie i po-
zyskujace nowe rynki zbytu. Z badan wynika, ze kobiety wiejskie réwniez prowa-
dza preznie rozwijajace si¢ firmy, generujace zyski i nowe miejsca pracy oraz
wprowadzajace na rynek nowe produkty. Procentowy udziat tych firm jest jednak
niewielki. Wigkszo§é firm prowadzonych przez kobiety wiejskie, wskazywanych
przez Srodowisko lokalne jako przedsigbiorcze, w rzeczywistodei jest jedynie pro-
wadzeniem dziatalno$ci gospodarczej (drobna dziatalno$¢ uslugowa; fryzjerstwo,
krawiectwo czy handlowa; sklepy spozZywcze, przemyslowe). W niektoérych
objetych badaniami gminach juz sam fakt uruchomienia dzialalno$ci gospodarczej
przez kobietg postrzegany byt jako dzialanie przedsigbiorcze. Dalsza aktywizacja
gospodarcza oraz wzrost innowacyjnos$ci firm prowadzonych przez kobiety wiej-
skie wymaga podjecia nastgpujacych dzialan:

1. Ocena poziomu innowacyjnosci firm prowadzonych przez koblety w1ejsk1e
w celowo wytypowanych do badai gminach o zréznicowanym poziomie roz-
woju, odzwierciedla stan rzeczywisty. Juz samo wytypowanie do badan pod-
miotéw gospodarczych pokazuje rdznice migdzy regionami badawczymi.
W regionie §rodkowo-wschodnim dominowaly firmy handlowe i ustugowe
(najczgsciej jednoosobowe) o niskim poziomie innowacyjnosci. Natomiast
w wojewddztwie wielkopolskim firmy produkcyjno-przetworcze zwigzane
z prowadzona produkcja rolnicza.

2. Duze zréznicowanie poziomu innowacyjnosci firm prowadzonych przez ko-
biety wiejskie wynika zardwno z braku kompetencji innowacyjnych kobiet,
ograniczonego popytu na produkty i ustugi, jak réwniez braku srodkéw na
inwestycje. Nalezy zatem w wigkszym stopniu wspiera¢ dzialania ogranicza-
jace te bariery. Chodzi tu gléwnie o wicksza pomoc w pozyskiwaniu $rod-
kéw z funduszy UE oraz szeroka promocj¢ i sprzedaz wyrobdéw i ustug,
pozwalajacych na przetamanie bariery popytu.
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3. Konieczne jest wigksze zréznicowanie wsparcia, réwniez w ramach polityki
proinnowacyjnej nie tylko przedsigbiorstw dzialajacych na obszarach wiej-
skich i miejskich, ale réwniez uwzglednianie zrdéznicowan regionalnych,
a czasem nawet lokalnych (gminy, obszary popegerowskie). Waznym jest by
skutecznie wspieraé zaréwno przedsigwzigcia innowacyjne, jak i wszelkie
przejawy aktywnoSci gospodarczej, szczegblnie w regionach zaniedbanych
gospodarczo.
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Streszczenie

Oceniono poziom innowacyjnosci przedsicbiorstw prowadzonych przez ko-
biety wiejskie. Badaniami objeto 231 przedsiewzigé gospodarczych. Giéwng meto-
da badawcza byl sondaz diagnostyczny z zastosowaniem kwestionariusza wywiadu.

Badania przeprowadzono w roku 2005 w trzech rejonach badawczych: I -
obejmujacym woj. péinocne (zachodniopomorskie, pomorskie, warminsko-mazur-
skie), II — woj. Srodkowo-wschodnie (podlaskie, mazowieckie) i III — woj. wiel-
kopolskie.

Z badan wynika, ze poziom innowacyjnosci firm prowadzonych przez
kobiety na obszarach wiejskich jest w duzym stopniu zréznicowany regionalnic.
Przedsigbiorcze kobiety wiejskie w regionie Srodkowo-wschodnim bardzo rzadko
wprowadzaly innowacje. Wickszo$€ to firmy tradycyjne. Stwierdzono jednak wiele
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przykladéw innowacyjnych pomystéw na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej.
Ich rozwdj utrudniaja przede wszystkim bariery finansowe i popytowe. Nalezy
wige skutecznic wspiera¢ rozwdj przedsigbiorstw o cechach innowacyjnych.

INNOVATIONS LEVEL ESTIMATION OF ENTERPRISES
MANAGED BY THE RURAL WOMEN

Katarzyna Brodzifiska
Department of Agribusiness and Environmental Economy,
University of Warmia and Mazury, Olsztyn
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Summary

The survey recognized the innovation level in enterprises managed by the
rural women. The survey included 231 enterprises. The principal method of study
was an interview (a questionnaire form).

The survey was carried out in 2005 on 3 research areas: region I, covering
the northern provinces (zachodniopomorskie, pomorskie and warminsko-mazur-
skie), region II, covering the eastern and central provinces (podlaskie and mazo-
wieckie), and region III, covering the wielkopolskie province.

The research results proved that the innovation level in enterprises man-
aged by rural women is strongly differentiated and depends on regional localiza-
tion. Enterprising rural women in the eastern and central eastern research areas
very seldom introduced innovations; most of the enterprises are traditional.
However lot of innovative ideas for economic activity were observed. Their ex-
pansion is limited by financial and demand barriers. Thus it is necessary to sup-
port the development of innovative enterprises.
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