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Sytuacja spoleczno-polityczna i ekonomiczno-gospodarcza ostatnich lat oraz
narastajagce dysproporcje na rynku pracy wymuszajg wprowadzanic zmian w syste-
mie edukacji. Z¢ wzgledu na dhugi okres ksztalcenia mtodziczy na poziomie szko-
ly zawodowej, §redniej oraz wyzszej, marketingowy charakter ofert ksztalcenia
jest ograniczony. W zwiazku z powyzszym to edukacja ustawiczna oraz doradztwo
rolnicze, podobnic jak to miato i ma miejsce w krajach Unii Europejskiej, spel-
nia¢ powinny funkcje adaptacyjne, wyréwnawcze i reedukacyjne [HORNOWSKI i in.
2001]. Zdanicm FEDYSZAK-RADZIEJOWSKIE) [2006] doradztwo rolnicze wchodzi w
nowa fazg, jego praca w réwnej micrze kierowana jest do rolnikéw — producen-
tow rolnych, jak 1 rolnikéw poszukujacych mozliwosci dywersyfikacji swoich Zro-
det dochodéw. Co wigcej, w ramach polityki unijnej skierowanej na obszary
wicjskie, doradztwo rolnicze 1 doradztwo wiejskie stajg sie réwnie waznymi obsza-
rami dzialania OSrodkéw Doradztwa Rolniczego. Procesy dostosowawcze wsi
1 rolnictwa do wymogéw konkurencyjnej gospodarki w ramach UE i pojawienie
si¢ nowych mozliwodci inwestycyjnych, stwarzajg zatem potrzebg dziatan w zakre-
sie dostosowania zaréwno ofert edukacyjnych, jak i doradczych do potrzeb
1 oczekiwan ustugobiorcéw. Nalezy jednak bra¢ pod uwage, jak zauwaza SIKORSKA
[2006], ze oczekiwania w stosunku do dziatalnosci doradczej sa w duzym stopniu
uzaleznione od cech zbiorowosci do jakiej sa one skierowane oraz od problemow,
na jakic ta zbiorowo$¢ napotyka.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 2003 roku w sprawie réwnosci szans
kobiet 1 mg¢zezyzn w korzystaniu z funduszy strukturalnych formutuje zalecenia,
ktére powinny stanowi¢ wytyczne przy programowaniu tunduszy strukturainych
w latach 2007-2013. W mys] rezolucji, panstwa czlonkowskie UE powinny okres-
li¢, w jaki sposob wlaczyly réwnos¢ pici do programéw finansowanych z funduszy
strukturalnych 1 w jaki sposOb dziatama podjgte w ramach réznych programéw
przyczynig si¢ do przeciwdziatania dyskryminacji ze wzglgdu na pteé¢ i promowa-
nie réwnosci szans kobiet i mezczyzn. W zwigzku z powyzszym, wazng kwestig

! Wykonano w ramach tematu badawczego 3P06R10724.
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jest ocena istniejacego systemu edukacji i doradztwa na rzecz rozwoju przedsic-
biorczosci kobiet wiejskich oraz wskazanie ewentualnych propozycji zmian.

Cel, przedmiot i metody badan

Celem badan byta identyfikacja potrzeb i oczekiwan doradezych przedsic-
biorczych kobiet wiejskich oraz ocena funkcjonowania systemu doradztwa i edu-
kacji na rzecz aktywizacji gospodarczej kobiet.

Przedmiotem badan byly potrzeby i oczekiwania doradcze aktywnych gos-
podarczo kobiet. Badania przeprowadzono w 2005 roku i obj¢to nimi: kobicty
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich (231 przedsigwzigé
gospodarczych) oraz doradcéw terenowych ODR (58 doradcéw). Teren badawczy
- obejmowat obszar pémocnej Polski oraz wojewddztwa mazowieckic i wiclkopol-
skic. W badaniach zastosowano metode sondazu diagnostycznego, przy uZyciu
kwestionariuszy wywiadu. Pytania badawcze skierowane do przedsigbiorczych ko-
biet wiejskich dotyczyly przede wszystkim: potrzeb i oczekiwan doradczych, oceny
ustug doradczych, funkcjonowania systemu doradztwa. Kwestionariusz wywiadu
do doradcéw terenowych zawieral pytania dotyczace: zakresu zgtaszanych przez
klientow ODR potrzeb doradczych, oceny realizowanych funkcji doradczych,
szkoleniowych i informacyjnych oraz oceny dostgpnosci ustug doradezych.

Wyniki badan i dyskusja
Edukacja jako czynnik wspierajacy przedsi¢biorczosé

Faktyczna szansg dla przysztosci jest edukacja, wymogiem zas$ ,, ... terazniej-
szodci jest tworzenie jak najlepszych podstaw jej rozwoju” [ZaNizwskl 2003]. Wy-
datki ponoszone na edukacjg sa inwestycjami dtugookresowymi. Rozpatrujac edu-
kacje jako czynnik stymulujgcy przedsigbiorczo$é na obszarach wicjskich nalezy
zwrdcié uwage na zmiany w programach nauczania. W zasadzic nie mozna obec-
nie ocenié, na ilc wprowadzenie do programéw szkoty §rednicj nauczania z zakre-
su przedsigbiorczosci wplynelo na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych wsréd
miodziezy. Efekty edukacyjne zaleza od wielu czynnikéw, w tym przede wszyst-
kim od nauczyciela, jego kreatywno$ci, pomystowosci, kompetencji, zaangazowa-
nia, od samych uczniow oraz od mectod nauczania i warunkéw w jakich proces
nauczania przcbiega. Niewatpliwie jednak jest to szansa na rozbudzenic postaw
przedsi¢gbiorczych wéréd mtodych ludzi. Wspotcezesna aktywno$¢ edukacyjna jed-
nostki nic ogranicza si¢ do edukacji w systemie poszczegdlnych poziomow nau-
czania, ale powinna obejmowaé propozycje dla oséb dorostych, cheacych aktyw-
nic uczestniczyé w podnoszeniu swoich kwalifikacji zawodowych [DROZD, MICZYN-
SKA-KOwALSKA 2003].

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze nieco ponad 60% aktywnych gospo-
darczo kobiet wiejskich chciatoby uzupelnié, poglebi¢ czy zaktualizowa¢ posiada-
ng wiedze, badZ tez zdoby¢ wiedze nowa. Poniewaz wigkszod¢ objctych badaniami
kobict prowadzi jednocze$nic gospodarstwo rolne, zglaszane potrzeby cdukacyjne
w duzym stopniu dotyczyly specjalistycznej wicdzy rolniczej. Nawet wiedza zdoby-
ta na studiach wyzszych o profilu rolniczym nie jest wystarczajaca, by sprawnie
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prowadzi¢ gospodarstwo rolne. Stad tez zaréwno wsréd potrzeb edukacyjnych,
jak i doradczych dominuje problematyka zwigzana z prowadzeniem gospodarstwa
rolnego (modernizacjg gospodarstw rolnych, mozliwoscig pozyskiwania Srodkéw
finansowych z UE, potrzeba dziatan marketingowych). W dalszej kolejnosci po-
trzeby edukacyjne oscylowaly wokol wiedzy praktycznej, chodzi tu jednak nie
o0 zdobywanic doswiadczen praktycznych, ale o wiedz¢ zwigzana z aktualnym sta-
nem regulacji UE, niezbedna do podejmowania whsciwych decyzji gospodar-
czych, jak rownicz o nowe informacje pomocne w prowadzeniu gospodarstw
agroturystycznych (ponad 12%), rys. 1.
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Rys. 1. Zakres potrzeb edukacyjnych kobiet wiejskich (Zrodto: badania wiasne)
Fig. L. The scope of rural women education needs (source: own survey)

Niczwykle wazne jest, by oferty szkolent z zakresu agroturystyki dostarczaly
wiedzy nowej, potrzebnej i profesjonalnej. Z badan wynika, zc Kobiety zajmujace
sic dziatalnodcig agroturystyczna sa zniechg¢cone do uczestnictwa w szkoleniach
z tego zakresu i jednoczes$nie chtonne wiedzy nowej. Stosunkowo duze zaintere-
sowanie nauka jezykow obcych wydaje si¢ by¢ znakiem czasu. Proces integracji
z UE oraz rozwdj agroturystyki sprawity, ze znajomos$¢ jezykéw obcych jest nie-
kwestionowanym atutem w prowadzeniu gospodarstwa agroturystycznego. Bada-
nia wykazaly, zc¢ istnicjg gospodarstwa agroturystyczne specjalizujgce si¢ w przyj-
mowaniu turystéw z Niemiec. Inne zglaszane potrzeby edukacyjne dotyczyly wie-
dzy z zakresu ksiggowosci i rachunkowodci, znajomosci przepiséw prawnych, mar-
ketingu 1 ckonomii.

Zglaszanc podczas badaf terenowych potrzeby edukacyjne kobiet byly zroz-
nicowanc i dotyczyly wiedzy specjalistycznej, $cile zwiagzanej z prowadzong dzia-
lalnoscia gospodarcza. Kobiety czgsto tez dekiarowaly chegd skorzystania ze szko-
len, okreSlanych do$¢ lakonicznie jako przydatne w prowadzone] dziatalno$ci.
Z obscrwacji uczestniczgee] wynika, ze kobiety nie cheg szkolen, ktére sa mato
przydatne zaréwno w prowadzeniu gospodarstwa rolnego, jak i dziatalnosci gos-
podarczej. W tym przypadku brak konkrctnych potrzeb edukacyjnych nie moze
by¢ postrzegany wylgcznie poprzez pryzmat niecheci edukacyjnej kobiet wiejskich.
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Nalezy uwzgledni€ tu paradoks andragogicznego modelu edukagji, ktéry podkres-
la niebezpieczenstwo opracowywania programéw edukacyjnych wytacznie w opar-
clu o zglaszane potrzeby edukacyjne. Istnicje bowiem niebezpieczefstwo, ze zgta-
szane sg tylko potrzeby edukacyjne w zakresie, w ktérym osoby zglaszajace czuja
niedosyt wiedzy. Nie mozna natomiast wskazac potrzeb z obszaréw wicdzy catko-
wicie nowej, nieznanej. W zwiazku z powyzszym cheé uczestnictwa w szkoleniach,
bez konkretnych wskazahh moze mie¢ réwniez wymiar pozytywny.

1.2% 2,4%
12,0%
49.4%
28,9%

Dnie ma takiej potrzeby; there is no such a need

72a] posiadanie wystarczajacej wiedzy; having sufficient knowledge

mbiez'qce uzupetnianie wiedzy; completing current knowledge

mbmk czasu; lack of time

m brak zastosowania w praktyce; lack of practical use
Rys. 2. Przyczyny niekorzystania z ofert edukacyjnych (%), zrodio: badania wlasne
Fig. 2. Rcasons for missing educational offers (%), source: own survey

Uczestniczgce w badaniach przedsigbiorcze kobiety, ktore nic zglaszaly
potrzeb edukacyjnych, najczescicj argumentowaly ten fakt brakiem takicj potrze-
by (49,4% odpowiedzi). OdpowiedZ ta moze oznaczaC zar6wno wysokic mnicma-
nie o wlasnej osobic (posiadanej wiedzy), jak i brak w chwili obecnej konkret-
nych potrzeb edukacyjnych. Kolejne 28,9% wskazan wynika z przeswiadczenia
o posladaniu wystarczajacej wiedzy. Trudno jednak ocenié, na ile jest to stan fak-
tyczny, a na ile wynika on z niskiej jakosci ofert edukacyjnych. Jedynic 12,0%
kobiet uzupetniato wiedze systematycznie, we wlasnym zakresic korzystajac z réz-
nych zrodet (rys. 2).

Potrzeby i oczekiwania doradcze kobiet wiejskich

Najogélnie) mozna zdefiniowaé potrzeby doradcze jako ,,... stan niewiedzy
lub niezaspokojenia oczekiwan na porady fachowe udzielane przez doradcow”
[WIATRAK 1996]. Potrzeby doradcze sa zr6znicowane w zaleznosci od ctapu rozwo-
ju przedsigbiorstwa oraz stopnia jego zorganizowania. Przedsigbiorey dziatajgey
na obszarach wiejskich cz¢sto korzystaja z porad udziclanych przez rodzing
i przyjaciot lub osoby prowadzace podobna dzialalno$é gospodarczyg. Dopicro w
miar¢ rozwoju firmy, korzystajg z ustug doradezych. Z pomocy doradczej przed-
sichlorstwa najczesciej korzystajg wtedy, kiedy borykaja si¢ z problemami, a takze
gdy pomoc doradcza oferuje si¢ bezptatnie lub jest ona dofinansowywana z in-
nych Zrédet. Czgsto tez korzystaja z ustug doradczych, kiedy chea pozyskac srodki
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finansowe i potrzcbuja pomocy przy przygotowywaniu odpowicdnich dokumen-
tow.

7 przeprowadzonych badan wynika, ze kobiety mialy duze trudnosci zc
sformutowaniem potrzeb doradczych. W sumie ok. 16% respondentek nic potra-
fito okresli¢ zakresu ustug doradczych, z ktérych cheiatyby skorzystaé (niczaleznie
od faktu, czy bylyby to ustugi $wiadczone odplatnie, czy tez porady bezplatnc).
Jednoczesnie blisko 15% objgtych badaniami kobiet wiejskich deklarowalo cheé
korzystania z ustug doradczych, w zaleznosci od aktualnych potrzeb. Jak wynika
ze wskazan, przedsigbiorcze kobiety wiejskie, najchgtniej skorzystalyby z porad
prawnych i podatkowych (18,7% respondentek). Znajomo$¢ przepiséw prawnych
w prowadzeniu dzialalnodci gospodarczej jest niezwykle wazna. O wicle jednak
istotniejszym jest nic tyle udzielanie konkretnych porad prawnych, a dostarczenie
wiedzy ogélnej o prawic i odpowiednie przygotowanie do praktycznego korzysta-
nia ze Zrédet prawa [JABLONSKA-BONCA 2000). Z analizy uzyskanych wypowiedzi
respondentek wynika réwniez stosunkowo duze zapotrzebowanie na bezplatne
porady z zakresu produkgji rolniczej, czyli doradztwo rolnicze, techniczne, tech-
nologiczne (rys. 3).
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Rys. 3. Potrzeby doradcze aktywnych ekonomicznie kobiet wiejskich (Zrédio: badania
whasne
Fig. 3. Advisory need of economically active rural women (source: own survey)

Kobiety wskazaly rowniez ustugi doradcze, z ktérych chciatyby skorzystad,
nawet w systemie ustug platnych. W zasadzie byly to ustugi doradcze, mogace
przynic§¢ wymicrne korzysci finansowe ustugobiorcom, dlatego tcz dominowata
tu tematyka ckonomiczna (opracowywanie biznes planu, pomoc w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych — zaréwno z UE, jak i z krajowych Sciezek kredytowych)
oraz doradztwo prawne i podatkowe.

Dywersyfikacja ustug doradczych $wiadczonych przez ODR

Zakres zadan jednostek doradztwa rolniczego wynika zaréwno z realizowa-
nej polityki spoteczno-ckonomicznej wzglgdem wsi i rolnictwa, jak i potrzeb oraz
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oczekiwan doradczych ustugobiorcéw. Poniewaz najwazniejsza kwestig w chwili
obecnej jest wykorzystanie Srodkéw UE przeznaczonych giéwnic na rozwdj sckto-
ra rolnego, dziatania jednostek doradztwa rolniczego koncentrujg si¢ na wykony-
waniu tego zadania (np. pomoc w skladaniu wnioskéw o doptaty bezposrednic,
wsparcie z PROW?, SOP?), co sprawia, ze inne zadania schodza na plan dalszy.
Z prowadzonych wéréd doradcéw ODR badan wynika, ze 86% ogétu ustugobior-
¢c6w to rolnicy. Wiele wskazuje zatem, ze transformacja w kierunku doradztwa
wicjskiego jest procesem powolnym. O ile drobni przedsigbiorcy stanowili ok.
7,5% ogdtu korzystajacych z ustug doradczych, to bezrobotni juz tylko ok. 2%
(rys. 4). W zwiazku z powyzszym mozna przypuszczaé, zc stosunkowo nicwielki
udzial jednostek doradztwa rolniczego w aktywizacji gospodarczej micszkancow
wsi jest sytuacjg przej$ciows.

86.0%
rolnicy; farmers drobni przedsigbiorcy: small entreprencurs
Dsamorzqd loklny; local government lbezrobomi; unemployed
Binne grupy; other group
Rys. 4. Struktura podmiotéw korzystajacych z ustug doradczych (Zrodto: badania wihas-
ne)
Fig. 4. The structure of objects using advisory services (Sourcc: own suivey)

Nalezy stwicerdzié, Ze objgte badaniami kobiety wicjskie wskazywaty gléwnie
na korzystanie z pomocy jednostek doradztwa rolniczego przy uruchamianiu dzia-
talnodci gospodarczej. Duze znaczenie ODR-6w jako instytucji wspicrajgeej roz-
woj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich wynika z faktu, ze jest to instytucja
z tradycjami, a jej pracownicy sa najcz¢sciej dobrze znani w §rodowisku lokalnym.
Z drugiej strony, je§li weZmiemy pod uwagg fakt, ze réwniez urzad gminy i urzad
pracy pomogly kobictom w uruchomieniu przedsigwzi¢¢ gospodarczych, moze to
znaczy(, ze poszukujg one gidwnie pomocy w instytucjach z najblizszego otocze-
nia (rys. 5). .

Z badan wynika, ze ok. 72% przedsigbiorczych kobiet wiejskich przy uru-
chamianiu dziatalno$ci gospodarczej nie korzystalo z pomocy zadnej instytucji.
Trzeba jednak podkreslic, ze prawie 67% objetych badaniami przedsigwzi¢é gos-
podarczych powstato po 1995 roku, a wige w czasie, kiedy infrastruktura instytu-

2 Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
* Sektorowy Program Operacyjny.
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cjonalna otoczenia biznesu byta juz w duzym stopniu rozwinigta. Tym niemnicj
pozytywna opinia kobiet wiejskich na temat pracy jednostek doradztwa rolnicze-
go jest dowodem na wysokie kompetencje doradcéw i potencjalne mozliwosci
realizowania zadan zwigzanych z wielofunkcyjnym rozwojem obszaréw wiejskich,
w tym rowniez aktywizacjg gospodarcza kobiet wiejskich.

urzad miejski; municipal office
bank; banks
urzad pracy; labour office

urzad gminy; commune office

stowarzyszenie agroturystyczne
agrotouristical association
ODR; Agricultural Advisory Centre

liczba odpowiedzi; number of answers

Rys. 5. Instytucjc pomocne w uruchomieniu dziatainosci gospodarczej (Zrédio: bada-
nia wlasne) :

Fig. 5. Institutions helpful in economic activity initiation (source: own survey)

Tabela 1; Table 1

Potrzeby doradcze rolnikéw i pozostatych mieszkaficow wsi (wskazania doradcéw ODR)

Advisory needs of the farmers and other rural inhabitants
(Agricultural Advisory Centre staff indications)

Zakres potrzeb doradezych Ranga problemu; Problem importance
The scope of advisory needs 1 l 2 ! 3 |og6{em; total
Potrzeby doradcze rolnikéw; Farmers advisory needs

Doradztwo technologiczne; Technological advisory 15 27 | S S 53
Doradztwo ckonomiczne; Economic advisory 21 16 13 50
Doradztwo prawne; Legal advisory 3 6 9 18
Doradztwo socjalno-bytowe; Social-existence advisory 3 4 10 17
Wicdza z zakresu UE; Knowledge of the EU 17 8 10 35
Inne; Other 1 2 6

Potrzeby doradeze pozostalych mieszkancéw wsi; Other rural inhabitants advisory needs

Doradztwo technologiczne; Technological advisory 8 9 10 27
Doradztwo ckonomiczne; Economic advisory 12 18 11 41
Doradztwo prawne; Legal advisory 2 17 S 24
Doradztwo socjalno-bytowe; Social-exisience advisory 16 11 S 32
Wiedza z zakresu UE; Knowledge of the EU 15 10 6 31
Inne; Other 3 0 2 5

Zrédio: badania whasne, gdzie 1 - problem gléwny, 2 i 3 - kolejne; Source: own survey, where 1 ~
main problem, 2 and 3 - successive
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W trakcie badan doradcy ODR okreslili zakres najczeéciej $wiadczonych
ustug doradczych zaréwno w odniesieniu do rolnikéw, jak i1 pozostatych miesz-
kancow wsi. Wyniki badan wykazaly, ze rolnicy najczesciej korzystali z ustug do-
radczych z zakresu doradztwa technologicznego, a w dalszej kolejnosci doradztwa
ekonomicznego, doradztwa w zakresie regulacji 1 wykorzystania §rodkéw z UE.
Nieco inaczej wygladato $§wiadczenie ustug doradezych pozostatym micszkaficom
wsi. Tu dominowaly ustugi z zakresu doradztwa ekonomicznego, w dalszej kolej-
nosci doradztwa socjalno-bytowego i problematyki zwigzanej z pozyskiwanicm
Srodkéw z UE (tab. 1).

W obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz pojawiajacych si¢ szerokich
mozliwosciach wsparcia w ramach realizowanej polityki wobec rolnictwa i obsza-
réw wiejskich rola doradztwa, a zwtlaszcza jego funkcja informacyjna, jest szcze-
gblnie istotna. Jesli poréwnaé biznes do pociagu, to informacja jest jego lokomo-
tywa [KIEETYKA 2001]. Rozwdj przedsigbiorstwa zwigzany jest zc sprawnym zarza-
" dzaniem, a zarzgdzanie nie jest w stanie obej$C si¢ bez skutecznej informacii.
Wartos¢ informacji zalezy od jej jakoSci, aktualnosci, ilodci i powigzan z zada-
niami mozliwymi do realizacji. Poczynione w trakcie badafi obserwacje wykazaty,
ze przedsigbiorcze kobiety wiejskie czg¢sto odczuwaty niedosyt informacji, ale row-
niez klopotliwy byt dla nich nadmiar informacji, poniewaz przy duzcj ilodci otrzy-
mywanych informacji ich selekcja okazywata si¢ trudna. W zwigzku z powyzszym
zdobyte w prasie i fachowej literaturze informacje starano si¢ potwierdzac lub tez
weryfikowac¢ w odpowiednich instytucjach badz urzgdach.

System doradztwa rolniczego na rzecz aktywizacji gospodarczej kobiet wiejskich
— stan obecny i propozycje zmian

Z przeprowadzonych wsréd doradcéw terenowych ODR badan wihasnych
wynika, ze ok. 72% og6hu korzystajacych z ustug doradczych stanowili mezezyZni.
Kobiety zdecydowanie rzadziej korzystaly z pomocy doradczej. Oczywiscie danc
te sa szacunkowe, niemniej jednak réznice sg widoczne. Uwzgledniajac strukturg
wyksztalcenia oséb prowadzacych dziatalno$é gospodarcza na obszarach wicjskich
(jest ona korzystniejsza niz ogétu ludnosci wiejskiej) mozna zauwazyC, ze czgscie)
z ustug doradczych korzystali klienci lepiej wyksztalceni.

inne; other

system opieki nad dzie¢mi
childcare

system doradztwa na rzecz
kobiet: advisory system
or women

Q 10 20 30 40 50 60 70 80

liczba odpowiedzi; number of answers

Rys. 6. Dziatania na rzecz w aktywizacji gospodarczej kobiet wiejskich w opinii dorad-
céw ODR (Zrédio: badania wiasne)
Fig. 6. Action needed to economic activization of the rural women in opinion of

Agricultural Advisory Centre staff (source: own survey)
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Potrzeb¢ tworzenia systemu doradztwa na rzecz aktywizacji gospodarczej
kobiet wiejskich podkreSlato ok. 80% objetych badaniami doradeéw. Chodzi tu
nie tyle o tworzenic oddziclnego systemu instytucjonalnego, ale o wickszg dostep-
nos¢ ustug doradezych dla tej grupy spolecznej. Niedostateczna pomoc doradcza
w zakresic aktywizacji Srodowisk wiejskich dotyczy ogdtu spoleczefistwa wiejskie-
go, w tym rownicz kobiet. Ponadto ok. 27% doradcéw terenowych wskazato na
potrzebg tworzenia na obszarach wiejskich systemu opieki nad dzie¢mi (rys. 5).
Chociaz przedsigbioreze kobiety wiejskie, jak wynika to z przeprowadzonych ba-
dan, nie majg problemu z organizowaniem opieki dla swoich dzieci, niec oznacza
to jednak, zc taki problem na obszarach wiejskich nie istnieje. W ostatnich latach
zlikwidowano wicle przedszkoli, a dodatkowo wzrost bezrobocia szczegdlnie
wirod kobiet oraz zta kondycja finansowa wigkszosci rodzin wiejskich sprawiaja,
ze sytuacja ta oczekuje na rozwiazanie. Powstalo pewnego rodzaju koto zamknie-
te, kobicty wiejskie zardwno te posiadajace nisko dochodowe gospodarstwa rolne,
jak 1 kobicty bezrobotne niechgtnie oddaja dzieci do placéwek przedszkolnych,
giéwnie z powodow finansowych i konieczno$ci dowozu dzieci. Natomiast nie-
wiclka liczba dzieci jest czgsta przyczyna likwidacji oddziatéw przedszkolnych.

Z badan wiasnych wynika, ze 88,9% najmniejszych podmiotéw, tj. przedsie-
biorstw 0sOb fizycznych nie korzystalo z doradztwa zewngtrznego, przy czym
w grupic tej dominowaly firmy o matym zatrudnieniu, niewielkich obrotach mie-
sigcznych, dziatajace gtownie w skali lokalnej. W zwigzku z powyzszym nie nalezy
oczekiwad, zc powstanic nowych instytucji §wiadczacych ustugi doradcze na ob-
szarach wicjskich radykalnic t¢ sytuacje poprawi.

Instytucjami wpisanymi na trwalc w Srodowisko wiejskie sg jednostki do-
radztwa rolniczego, ktére przyczynily si¢ réwniez do uruchomienia wielu sposréd
objetych badaniami przedsigwzig¢ gospodarczych i dalej wspieraja ich dziatalno$é.
S3 to zatem instytucje cieszace si¢ duzym zaufaniem réwniez kobiet wiejskich.
Nie wolno zatem tego zmarnowad. Niemniej jednak nie jest to system doskonaty
Propozycjc zmian w systemic doradztwa na rzecz aktywizacji gospodarczej kobiet
wiejskich dotyczg zatem przede wszystkim réznicowania ofert doradczych w za-
lezno$ci od stopnia rozwoju i zorganizowania prowadzonych przedsigwzi¢é gospo-
darczych. Badania wskazujg na potrzebg réznicowania zaréwno systemow wspar-
cia, jak i ofert doradezych skierowanych do kobiet aktywnych ekonomicznie.
Waznym jest, by skutecznie wspieraé przedsigwzigeia o charakterze innowacyj-
nym, chodzi tu gléwnie o firmy rozwojowe, ktére wymagaja doradztwa specjalis-
tycznego. Nic wydaje sie¢ mozliwe, by jednostki doradztwa rolniczego mogly na
siebic przejaé tak zréznicowane zadania i chyba nie ma takiej potrzeby. Istnieje
przeciez wicle powolanych w tym celu i wyspecjalizowanych jednostek zajmuja-
cych si¢ transferem innowacji. Rola jednostek doradztwa rolniczego powinna
ogranicza¢ si¢ w tym zakresie do ,.kojarzenia” zainteresowanych firm. W tym celu
konicezny jest sprawnic funkcjonujacy system informacji oraz techniczne mozli-
wosci korzystania z tego systemu. Waznym jest zatem stworzenie pewnego rodza-
ju centrum informacyjnego, gdzie sami zainteresowani lub przy pomocy doradcéw
terenowych mogliby z tego systemu korzystaé. Chodzi tu oczywiscie o aktualizo-
wany na biczaco bank danych o mozliwosciach wsparcia poszezegélnych dziatan.

Innego typu zadania stojg przed doradztwem wspierajacym przedsigwzigcia
gospodarcze kobict wiejskich, okreslane jako ,,przedsigbiorczos$¢ socjalna”, kto-
rych dalszy rozwéj wymaga kreowania réznych form wspétpracy. Sukces agrotu-
rystyki polcga mig¢dzy innymi na wspéidziataniu podmiotéw Swiadczacych ustugi
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agroturystyczne i po czgsci jest rdwniez wypadkowy dziatan wspdlnych. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze przykltadéw wspéldzialania wsréd kobiet prowa-
dzacych inne rodzaje dziatalnosci praktycznie nie stwierdzono. Nicmniej jednak
odnotowano zdarzenie ,,prawie grupowego” korzystania z mikropozyczek (w woj.
podlaskim w obrebie jednej gminy kilka kobiet skorzystato z tego Zrédla finanso-
wania). Jest to przyktad pokazujacy, ze podejmujac dziatania w grupic mozna
zwickszy¢ ich skuteczno$é. Istotne jest w tym przypadku tworzenie nieformalnych
grup kobiet wiejskich, w celu realizacji okre§lonych zadan. Wiele wskazuje, ze
tworzenie tego rodzaju kobiecych grup wsparcia moze skutecznie stymulowaé ich
aktywizacje gospodarcza. Wynika to wiadnie z réznic behawioralnych, gdzie ko-
bietom bardziej niz mgzczyznom potrzebne jest oparcie, poczucie bezpicczenstwa,
wspolnoty, ktéra daje im sit¢ do dziatania. Zatem dziatania wspdlne kobiet wiej-
skich powinny by¢ wspierane i stymulowane poprzez instytucje wspierajace rozwdj
. przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Skutecznym dziataniem moze tez by¢
stymulowanie wspélpracy poprzez uaktywnianie integratorow zewngtrznych, kto-
rzy przej¢liby na siebie na szeroka promocj¢ i1 sprzedaz produktéw i ushug Swiad-
czonych przez kobiety wiejskie.

Podsumowanie

Podejmowanic inicjatyw gospodarczych przez kobiety wiejskic w wiclu przy-
padkach jest jedyna szansg na aktywno$¢ zawodowa tej grupy spolccznej. Aby
przyspieszy¢ proces aktywizacji gospodarczej kobiet wigjskich, a podejmowane
przez nie przedsigwzigeia gospodarcze mialy szans¢ powodzenia, niezbgdne jest
posiadanic wiedzy nie tylko z zakresu przedmiotu dzialalnosci, ale réwniez zasad
prowadzenia firmy i problematyki zwiazanej z jej zarzadzaniem. W zwigzku z po-
wyzszym istnieje potrzeba réznicowania zaréwno programéw edukacyjnych, jak
i zakresu $wiadczonych ustug doradezych w zaleznosci od stopnia rozwoju i cha-
rakteru inicjatyw gospodarczych kobiet wiejskich. Waznym jest, by skutecznic
wspieraé zaréwno przedsigwzigeia o charakterze innowacyjnym, ktore wymagajg
doradztwa specjalistycznego, jak i posiadaé oferty edukacyjne dla kobict prowa-
dzacych przedsigwziecia o charakterze socjalnym. Jednak i te kobicty oczekuja
czesto szkoleh wasko tematycznych, zwigzanych gidwnie z transfercm technologii
oraz przekazem informacji w branzy, w ktérej prowadza dziatalno$¢. Konieczne
jest rowniez usprawnienie systemu informacji i stworzenie zaréwno doradcom,
jak i przedsiebiorcom technicznych mozliwo$¢ korzystania z tego systemu. Jed-
nostki doradztwa rolniczego moglyby petnié rol¢ koordynatora i taczy¢ przedsig-
biorcéw z instytucjami otoczenia biznesu, ktdre moga udzieli¢ zaréwno wsparcia
finansowego, jak 1 merytorycznego.
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Streszczenie

Zidentyfikowano potrzeby i oczekiwania doradczych przedsigbiorczych ko-
biet wiejskich oraz oceniono funkcjonowanie systemu doradztwa i edukacji na
rzecz aktywizacji gospodarczej kobiet. Badania przeprowadzono w 2005 roku
i objeto nimi: kobiety prowadzace dziatalno$§¢ gospodarcza na obszarach wiejs-
kich (231 przedsigwzig¢ gospodarczych) oraz doradeéw ODR (58 doradcow). Ba-
dania przeprowadzono na obszarze péinocnej Polski oraz w wojewddztwach ma-
zowieckim 1 wielkopolskim. Giéwng metoda badawcza byl sondaz diagnostyczny
z zastosowaniem kwestionariusza wywiadu.

Z badan wynika, Ze istnieje potrzeba réznicowania zaréwno programow
edukacyjnych, jak i ofert doradczych skierowanych do kobict aktywnych ekono-
micznie. Waznym jest, by skutecznic wspieraé zaréwno przedsigwzigcia o charak-
terze innowacyjnym, jak i przedsigwzigcia okre§lane jako ,,przedsigbiorczosé so-
cjalna”, ktorych dalszy rozwdj wymaga kreowania réznych form wspétpracy, dzia-
fania w systcmie, tworzenia grup formalnych i nieformalnych oraz aktywnosci
integratoréw zewngtrznych, pozwalajacych na szeroka promocj¢ i sprzedaz wyro-
béw i ustug. Konieczne jest rowniez usprawnienie systemu informacji i stworzenie
zarbwno doradcom, jak i przedsigbiorcom technicznych mozliwos¢ korzystania
z tego systemu.

THE ROLE OF EDUCATION AND ADVISORY
IN ECONOMIC ACTIVIZATION OF RURAL WOMEN
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Summary

The survey was conducted to determine the needs of country women for
advisory, the expectations and evaluation of advisory and cducation system for
economical activization of the women. The study carried out in 2005 included:
economic active women in 231 countryside firms and Rural Advisory Centers
stafl (58 advisers). The survey covered rural arcas in northcrn Poland as well as
in Mazowieckie and Wiclkopolskie provinces. Principal mcthod of study was an
inquiry (a questionnaire form).

They results revealed the nced to differentiate both the education systcm
and the advisory offers targeted at the economically active women. It is of im-
portance to support effectively both, the innovative enterpriscs and these oncs
described as the ,.social entreprencourship”, whose further development requires
establishing new forms of co-operation, working within a system, creating tormal
and informal tcams and groups as well as the activity of external intcgrators who
allow for large-scale promotion and sales of goods and services. It is ncecssary to
improve information system and give both, the advisors and cntreprencurs, some
technical possibilities of using it.
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