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Polski przemyst maszyn rolniczych
a konkurencyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych

Wprowadzenie

Warunkiem konkurencyjnosci polskiego rolnictwa na rynkach miedzynarodo-
wych jest osiagnigcie wysokiego poziomu efektywnosci czynnikéw produkcji. Spet-
nienie tego warunku w gospodarstwach rolniczych zalezy w duzym stopniu od
umiejgtnosci i postawy samych rolnikéw. Z uwagi jednak na istnienie silnych i
wielostronnych powiazaii rynkowych coraz wigkszego znaczenia nabiera takze sytu-
acja w otoczeniu rolnictwa.

Duzy udzial mechanizacji w strukturze kosztéw produkcji rolniczej (w krajach
Wysoko rozwinigtych dochodzi on do 40%) przesadza o szczegOlnym znaczeniu powia-
zati pomiedzy rolnictwem a przemystem maszyn rolniczych. Celem niniejszego artykutu
Jest préba przedstawienia niektorych aspekiéw tych powigzaf pod katem konkurencyj-
nosci obu dziatéw gospodarki narodowej na rynkach mi¢dzynarodowych.

Rolnictwo i przemyst maszyn rolniczych
— konflikt czy wspolnota intereséw

———

Pozornie mogtoby si¢ wydawac, ze interesy rolnikéw i producentéw maszyn
folniczych sg ze sobg sprzeczne. Dla rolnikéw korzystne sa niskie ceny srodkéw
Produkcji (w tym maszyn rolniczych) i wysokie ceny ptodéw rolnych. Dla producen-
ow maszyn rolniczych idealna mogtaby si¢ wydawac odwrotna sytuacja. W rzeczy-
Wistosci jednak powiazania i wspétzaleznosci pomigdzy rolnictwem a przemystem
Maszyn rolniczych przesadzaja o wspélnocie intereséw obu tych dziatéw gospodarki.

Nizsze, jak dotad (w poréwnaniu z maszynami produkowanymi na Zachodzie)
eny Srodkéw mechanizacji krajowej produkcji czynia je bardziej dostepnymi dla
faszych rolnikéw. W koficu 1995 r. cena (w przeliczeniu na walute wymienialna wg
kursy NBP) ciagnika o mocy 35 kW z napedem na 4 kota byta w Niemczech i we
Francj i okoto dwukrotnie wyzsza anizeli w Polsce. Kombajn zbozowy kosztowatl we



134 J. Pawlak

Francji w grudniu 1995 r. prawie trzykrotnie drozej niz w Polsce. OczywiScie, przy
tego typu poréwnaniach trudno jest uwzgledni¢ w spos6b wystarczajaco obiektywny
roznice poziomu technicznego i niezawodnosci maszyn poszczeg6lnych producen-
tow. W praktyce jednostkowe koszty eksploatacji tanszej maszyny bywaja wyzsze od
ponoszonych przy zastosowaniu maszyny drozszej, lecz charakteryzujacej si¢ mniej-
sz wartoscia wspoétczynnika kosztow napraw, nizszym jednostkowym zuzyciem
paliwa i wyZzsza wydajnoscia. Nie wydaje si¢ jednak, aby réznice jakoSciowe mogly
zniwelowacd trzy- lub nawet dwukrotng réznice ceny.

Poziom nowoczesnosci maszyn rolniczych produkcji krajowej jest na ogét odpo-
wiedni do przygotowania technicznego zdecydowanej wigkszosci naszych rolnikow.
Wymagania beda si¢ oczywiscie zmienia¢ w miar¢ przeobrazen strukturalnych i
technologicznych w rolnictwie polskim, bedzie to jednak proces ewolucyjny i dtugo-
trwaly. W tych warunkach sprawnie dzialajace przedsigbiorstwa branzy przemystu
maszyn rolniczych nie powinny mie¢ wigkszych probleméw z dostosowaniem sig¢ do
nowych wymagan.

W Swietle powyzszego w interesie naszego rolnictwa lezy utrzymanie Krajowego
przemystu maszyn rolniczych. Podstawowym warunkiem dobrej kondycji tego prze-
myshu jest wysoki popyt na sprzet rolniczy, na ktéry z kolei wptyw maja ceny Srodkéw
mechanizacji i ich relacje do cen ptodéw rolnych.

Ceny maszyn rolniczych

Ceny maszyn rolniczych w istotny sposdb wplywaja na koszty produkcji we
wspoéiczesnym, zmechanizowanym rolnictwie. Koszty produkcji sa przedmiotem bez-
posredniego zainteresowania producentéw rolnych. Posrednio, poprzez wptyw na ceny
ptodéw rolnych, dotycza one konsumentéw zywnosci, czyli catego spoteczenstwa.

Od poziomu cen zalezy tez popyt na $rodki mechanizacji, niezmiernie wazny dla
przemystu maszyn rolniczych. Wyzszy popyt umozliwia zwigkszenie rozmiaréW
produkcji seryjnej, co powoduje lepsze wykorzystanie zasobéw Srodkoéw trwatych W
fabrykach, a przez to obnizenie kosztéw statych i czesciowo niektdrych sktadnikow
kosztow Zmiennych (np. energii) i zwigkszenie konkurencyjno$ci na rynku. Zatem W
interesie zaréwno rolnikéw, jak i producentoéw sprzetu rolniczego lezy utrzymanie cen
na poziomie stymulujacym popytoraz zapewnienie optacalnosci poprzez zwickszanie
skali produkcji (odpowiednio do popytu) i obnizanie jednostkowych kosztéw produ-
kcji. Wybdr takiej opcji sprzyja poprawie efektywnosci tak zaktadow prZem)/Shl
maszyn rolniczych, jak i gospodarstw rolnych. W praktyce jednak ma on miejsc®
jedynie w warunkach istnienia konkurencji na rynku. Monopolistom wciaz wngdmeJ

jestodpowiadaé na zwigkszony popyt podwyzkami cen. Swiadcza o tym dane zawarte
w tabeli 1.




Polski przemyst maszyn rolniczych ... 135

Tabela 1. Dynamika cen wybranych §rodkéw mechanizacji w Polsce w latach 1992-1995

Nazwa maszyny Wyszczegblnienie 1992 1993 1994 1995
Ciagnik Ursus 3512 rok 1991 = 100 128 181 340 456
rok poprzedni = 100 128 141 152 134
Plug dwuskibowy  rok 1991 = 100 141 184 195 207
rok poprzedni = 100 141 131 106 106
Opryskiwacz polowy rok 1991 = 100 107 124 131 149
rok poprzedni = 100 107 116 106 114
Kombajn zbozowy  rok 1991 = 100 167 249 336 509
rok poprzedni = 100 167 149 135 151
Wskaznik inflacji rok 1991 = 100 143 193 256 333
rok poprzedni = 100 143 135 132 128

Ztédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS.

Ceny opryskiwaczy i phugéw dwuskibowych, ktdre byly produkowane przez
wielu producentéw konkurujacych ze sobg na rynku cechowata w latach 1992-1995
dynamika wzrostu wyraZnie mnie jsza od wskaznika inflacji. Natomiast ceny kombaj-
now zbozowych i ciagnikow kotowych od 1993 r. rosly znacznie szybciej niz
Wwskaznik inflacji.

Ciagniki i kombajny zbozowe polskiej produkcjisa, jak juz wspomniano powyzej,
Weigz jeszcze tafisze od zagranicznych. Niepokojace jest jednak tempo, w jakim te
'9znice cen zmniejszaja sig. W poréwnaniu do stanu Sredniego z 1992 . cena ciggnika
Ursus 3512 na rynku krajowym w przeliczeniu na marki niemieckie byta w grudniu
1995 1. 0 72% wyzsza, za$ komba Jnu zbozowego Z058 — o 77% wyzsza. Tak duzej
dynamiki cen w wyjatkowo stabilnej walucie wymienialne; (z tego wzgledu wybrano
markg zamiast mniej stabilnego dolara) nie da si¢ wythumaczy¢ wytacznie wzroster
n no$nikéw energii. Wzrost ten (takze przy przeliczeniu na marki niemiechie)
Wyniost w tym samym czasie w przypadku:

wegla 42%
oleju napedowego 28%
etyliny 94 L%
energii elektrycznej 38%

by*’ WieC znacznie nizszy od wzrostu cen ciagnika i kombajnu zbozowego. Ponadto
losniki energij stanowig tylko czes$¢ kosztéw produkcji. Wzrost ich cen, jakkolwiek
Jest niewatpliwie czynnikiem inflacjogennym, nie powoduje zwyzki kosztéw produ-

Cjiw takiej samej proporc;ji, lecz w mniejszej — odpowiednio do udziatu w kosztach
PTOdukcji.
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Proces podnoszenia cen w miare wzrostu popytu jest czeSciowo hamowany
pojawianiem si¢ na rynku nowych producentéw. Przyktadem sg powstajace ostatnio
w Polsce montownie ciagnikéw. W koricu 1995, byto w Polsce trzech producentéw
ciaggnikow. W 1996 r. powstaje 6 dalszych montowni ciagnikéw. Ursus przestaje by¢é
monopolista [2].

Zdolnosci nabywcze rolnikéw w stosunku do sprzgtu rolniczego zaleza od propo-
rcji pomigdzy cenami tego sprzgtu a cenami ptod6w rolnych. W relacji do pszenicy
ciagnik, siewnik zbozowy, rozsiewacz nawoz6w, kombajn zbozowy, kombajn do
ziemniak6w, dojarka i poidto byly w 1995 r. drozsze niz w 1993 r. Tafisze byty
natomiast: ptug dwuskibowy, opryskiwacz polowy, kosiarka rotacyjna i rozdrabniacz
pasz. W poréwnaniu do 1994 r. wiekszos¢ maszyn w 1995 r. staniata w stosunku do
pszenicy. Podrozaty jedynie kombajny do zbioru zb6z i ziemniakéw (tab. 2).

Wszystkie maszyny uwzglednione w tabeli 2 podrozaly w tym samym czasie w
stosunku do zywca wieprzowego i potaniaty w stosunku do mleka.

Korzystne dla rolnictwa zmiany relacji cenowych spowodowaty widoczne juz od
1992 r. ozywienie na rynku maszyn rolniczych. W 1995 r. produkcja i sprzedaz

Mmaszyn na rynku krajowym wzrosty $rednio o 9%. Jest (o korzystny sygnat dla
producentéw.,

Perspektywy na przysztosé

—

Przyszta kondycja polskiego przemystu maszyn rolniczych, a posrednio takze i
rolnictwa, bedzie zalezeé od umiej¢tnosci przystosowania si¢ do zmieniajacych sie
Warunk6w makroekonomicznych w okresie przed wejsciem Polski do Unii Europej-
Skiej. Konieczne bedzie zapewnienie konkurencyjnosci jego wyrobéw tak na rynku
krajowym, jak i na rynkach migdzynarodowych. O tej konkurencyjnosci zadecyduiy
— 0bok poziomu cen — przede wszystkim zapewnienie wysokiej jakosci produko-
Wanych Srodkéw mechanizacji oraz sprawnego marketingu z gwarancja niezawodne-
80 Systemu obstugi technicznej. Nieodzowne be¢dzie wprowadzenie istotnych inno-
Vacji w dziedzinie konstrukcji maszyn oraz szerszej wspétpracy migdzynarodowej,
Polegajacej nie tylko na zwigkszaniu wymiany handlowej z poszczegélnymi krajami,
ale j kooperacji w dziedzinie rozwoju technologii, zaopatrywania w surowce, pétpro-
dukty itp. [1].

Znanesg przyktady zaktad6w, ktére zpowodzeniem weszly na rynek mi¢dzynaro-
dowy. Kosiarki firmy MESKO S.A. od lat ciesza si¢ uznaniem na trudnym rynku
Zachodnioeuropejskim. FAMAROL S.A. pomyslinie kooperuje z amerykanska firma

€ W produkcji plugéw wahadtowych.

Eksport maszyn rolniczych umozliwia zwigkszenie skali produkcji poszczeg6l-
F‘ych’lakiadéw zwynikajacymiz tego tytutu korzysciami. Zwiazane z nim wymagania
Jkosciowe Wymuszaja wprowadzanie innowacji korzystnych takze dla krajowego
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rolnictwa, ktdre jest i pozostanie gléwnym odbiorca sprzgtu rolniczego polskiej
produkcji.

Rosnaca konkurencja na rynku oraz wchodzenie polskich producentéw w coraz
$ci§lejsze powiazania kooperacyjne z firmami zagranicznymi, a takze wzrost znacze-
nia eksportu wymuszaja poprawg jakosci sprz¢tu rolniczego. Efekty tego sg coraz
wyrazniej dostrzegalne na naszym rynku.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze mozliwosci powodzenia producentow maszyn
rolniczych trzeba upatrywac w zwigkszeniu efektywnosci ich przedsigbiorstw, a przez
to — konkurencyjnosci na rynku krajowym i rynkach migdzynarodowych. Natomiast
tworzenie sztucznych barier chroniacych przed konkurencja z zewngtrz powodowa-
loby ostabienie dziatania bodZc6w wymuszajacych wprowadzanie innowaciji tech-
nologicznych i organizacyjnych i musiatoby przynies¢ skutki katastrofalne dla chro-
nionych zaktadéw, a posrednio dla rolnictwa polskiego z chwila petne; integracji z
Unia, Europejska, ktora wigzataby si¢ z likwidacja tych barier wewnatrz wspolnego
rynku.
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Polish farm machinery industry and the competitiveness
on international markets

Summary

High share of mechanization in costs of agricultural production (in some develo-
ped countries up to 40%) emphasizes the significance of interrelations between
agriculture and farm machinery industry. The purpose of this paper is to present some
aspects of these interrelations from the point of view of competitiveness of both
branches on international markets.

So far the Polish made machines are cheaper as compared with the ones imported
from Western countries. At the end of 1995 the price of 35 kW four wheel driven was
in FRG and France twice higher then in Poland. The price of cereal harvester was If
France three times higher. This comparison does not take into consideration the quality
differences. However, at present Polish made machines are more convenient for ouf
farmers (as compared to the imported from West) on accountof prices and satisfactory
as far as technical level is concerned.
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Prices of farm machines have significant effect on production costs in contempo-
rary mechanized agriculture. Also demand for tractors and implements depends on
the prices. Higher demand makes it possible to increase the level of serial production
and thus to decrease the fixed costs at factories. Therefore there is a common interest
of farmers and farm machinery producers to keep the prices on the level stimulating
the demand.

The purchasing power of farmers depends of price relations between farm machi-
nery and agricultural products.

The future shape of Polish farm machinery industry will depend on capacity to
adjust to changing macroeconomic conditions. The improvement of the efficiency
and quality of products as well as the efficient marketing system will be necessary
to ensure the competitiveness of Polish made farm machines on home and inter-
national markets. Instead the border barriers against the foreign competition would
cause attenuation of incentives stimulating the implementation of technological
and organization innovations.



