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ABSTRACT
Kocel J. 2007. Struktura rocznego czasu pracy lesniczych. Sylwan 1: 3-10.

The structure of the annual work-time of the staff from all kinds of forest sub-districts in the State Forests
National Forest Holding (SF), the structure of the average annual work-time of the staff running
exclusively the SF forest sub-districts and the structure of the average, annual work-time of the staff from
the SF forest sub-districts supervising the forests that are not the property of the State Treasury were
studied on the basis of questionnaire surveys conducted in 2004. The studies showed that the staff from
all kinds of forest sub-districts spent most of their work-time for the harvesting and sale of timber (36.23%
of their annual time on average). Silviculture is the second largest time-consuming activity performed
by foresters, accounting for 16.47% of their annual work-time, while forest protection accounts for 12.88%
and observations of the forest status — 7.55% of forest sub-district staff’s annual work-time.
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Wprowadzenie

Prowadzenie efektywnej gospodarki lesnej wymaga szczegélowego rozpoznania wszelkich
uwarunkowan, w jakich to gospodarowanie zachodzi. Rozmiar i zakres zadai gospodarczych
lesnictw wigze si¢ Scisle z warunkami geograficznymi i przyrodniczymi i jest bardzo zréznico-
wany dla poszczegélnych jednostek. Przektada si¢ to na niejednakowe obcigzenie pracg praco-
wnikéw lesnictw. Stad zaistniala potrzeba przeanalizowania struktury rocznego czasu pracy
lesniczych, aby stworzy¢ w konsekwencji metode pozwalajgcg okreslac stopier trudnosci gospo-
darowania w lesnictwach Laséw Padstwowych [Kocel, Kwiecied 2004].

Dotgd nie poswiecano wiele uwagi problemowi struktury czasu pracy pracownikéw zatru-
dnionych w lesnictwach. W fachowej literaturze zagranicznej i krajowej istnieje kilka prac, ktére
przedstawiajg ten problem fragmentarycznie lub przy okazji prezentowania wynikéw innych
badari.

Backhaus [1992] opublikowat wyniki rocznych badan dotyczgcych struktury czasu pracy
jednego lesniczego pracujacego w Heskim Zarzadzie Laséw Hiinfeld (Lesnictwo Haselztein).
Ograniczenie zakresu badaf do jednego lesnictwa nie pozwala na sformutowanie ogélnych
wniosk6éw oraz uniemozliwia poréwnanie uzyskanych wynikéw na szerszg skale.

Ripken [1992] analizujgc strukturg kosztéw i wydajnosé pracy w Dolnosaksoriskich Lasach
Krajowych poréwnat koszty pracy lesniczego z kosztami mistrza gospodarstwa lesnego (bryga-
dzisty). Do obliczenia kosztéw pracy lesniczego przyjal on nominalny czas pracy, wynoszacy
7,9 godziny. Autor ten w swoich analizach zastosowat uproszczony tok postgpowania. Nie wnikat
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w struktur¢ czasu pracy oraz nie bral pod uwage liczby przepracowanych przez lesniczego
godzin nadliczbowych, co jest charakterystyczne dla tego stanowiska.

W Polsce problematykg tg zajmowat si¢ m.in. Gembarzewski, kt6ry przeprowadzit w 1970 r.
badania, majace na celu okreslenie struktury czasu pracy pracownikéw zatrudnionych na podsta-
wowych stanowiskach inzynieryjno-technicznych i administracyjno-biurowych w nadlesnictwach
(przed reorganizacja). Czas pracy i jego struktur¢ mierzono dzigki szczegdtowej rejestracji wy-
datku czasu. W tym celu autor opracowal odpowiednie formularze i wzory, szczegétowe zasady
grupowania poszczegdlnych rodzajéw czynnosci, instrukcje prowadzenia rejestracji oraz system
kontroli nad prawidtowoscig zapiséw. W opinii samego autora warto$¢ uzyskanych wynikéw
zmniejszona jest przez duzg dowolno$¢ zatozen przy ustalaniu podziatu wykonywanych czyn-
nosci i mozliwosé popetnienia btedéw przy rejestrowaniu czasu. Niemniej jednak stwierdzono,
ze udzial poszczegélnych stanowisk w grupach rodzajowych prac i dziatach pracy w ogélnym
czasie pracy nadlesnictwa (o strukturze organizacyjnej do 1973 r.) jest uzalezniony od bardzo
wielu okolicznosci i czynnikéw. Nie pozwala to na dokonanie ustalenia prostych zaleznosci
i uogélnien [Gembarzewski 1979].

Przedmiotem dalszych badai prowadzonych réwniez przez Gembarzewskiego w 1980 r.
byto okreslenie zaleznosci migdzy wynikami pracy na stanowiskach w nadlesnictwic a kwali-
fikacjami, zainteresowaniami, warunkami pracy i warunkami bytowymi pracownikéw zatrudnio-
nych na tych stanowiskach. Do rejestracji codziennych czynnosci postuzyta metodyka zblizona
do metodyki badani z 1970 r. W odniesieniu do stanowiska lesniczego stwierdzono, ze jest on
przepracowany, wykonuje szereg zb¢dnych czynnosci, natomiast nie sprawuje we wlasciwym
zakresie najwazniejszych funkcji. Skutkiem tego zaniedbana jest profilaktyka ochrony lasu,
stabsza jest udatno$¢ upraw, nicodpowiednio prowadzone zabiegi pielggnacyjne drzewostanéw
wszystkich klas wieku oraz gorsza jest manipulacja i brakowanie surowca drzewnego [Gemba-
rzewski 1983].

Autor artykuhu przeprowadzit w 1992 r. badania dotyczace analizy struktury czasu pracy
lesniczych w lesnictwach korzystajacych z ustug firm lesnych oraz w lesnictwach pracujgcych
w tradycyjnym systemie organizacji pracy. Na podstawie badari obejmujacych jeden rok kalen-
darzowy stwierdzono, ze w wyniku wprowadzenia do nadlesnictw ustugowego systemu wyko-
nywania zadaf, tj. korzystania z ustug prywatnych firm, nastgpita znaczna zmiana strukcury
czasu pracy lesniczych. Stosowanie w lesnictwach ustugowego systemu organizacji pracy spowo-
dowato skrécenie ogélnego rocznego czasu pracy lesniczych o 69 godzin (8,6 dnia roboczego),
czasu faktycznie przepracowanego o 132 h (16,5 dnia roboczego) i czasu przepracowanego nad-
liczbowo o0 89 hodzin (ponad 11 dni roboczych) w poréwnaniu z systemem tradycyjnym [Kocel
1995].

Wamke i Kanecki [2002] przeprowadzili wsréd wybranej grupy lesniczych badania ankie-
towe, ktérych celem bylo okreslenie procentowego udzialu punktéw dla wskaznikéw
czgstkowych tworzacych wskazniki trudnosci gospodarowania nadlesnictw na terenie RDLP
Pita. W ankietach lesniczowie za pomocg punktéw procentowych podzielili roczny czas pracy
stuzby lesnej w lesnictwach potrzebny na realizacj¢ poszczegélnych zadari uwzgledniajac utrud-
nienia wynikajace z warunkéw gospodarowania lesnictw.

W niniejszym artykule przedstawiono analiz¢ wynikéw ankicty dotyczgcej strukeury
rocznego czasu pracy lesniczych Laséw Panstwowych. Badania zostaly przeprowadzone
w Instytutcie Badawczym Lesnictwa w Warszawie w 2004 r. i sfinansowane przez Dyrekeje
Generalng Laséw Paristwowych.
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Cel i zakres pracy

Celem badan bylo okreslenie struktury rocznego czasu pracy lesniczych Laséw Padstwowych.
Zakresem pracy objgto wszystkich lesniczych kierujacych: lesnictwami LP, lesnictwami LP,
w ktérych sprawowany jest nadz6r nad lasami nie stanowigcymi wiasnosci Skarbu Parstwa,
lesnictwami laséw nadzorowanych (tzw. obwéd wylaczony), lesnictwami LP, w kt6rych znaj-
duje si¢ szkdtka lesna, lesnictwami LP, gdzie prowadzony jest obwdd towiecki wylgczony
z wydzierzawienia i bedgey pod zarzagdem i administracjg Laséw Paristwowych oraz lesnictwami
LP, w ktérych odbywa si¢ jeszcze inna dzialalno$¢ (np. znajduje si¢ wyluszczarnia czy gospo-
darstwo rybackie).

Metodyka badan

Do badai struktury rocznego czasu pracy lesniczych zastosowano metod¢ ankietows.
Opracowano arkusz analityczny ,Ankieta dotyczgca struktury rocznego czasu pracy lesniczych
Laséw Paristwowych”, wykorzystujac niektére zalozenia metodyczne z pracy Wamkego
i Kaneckiego [2000]. Nastgpnie arkusz zostat poddany weryfikacji w lesnictwach 19 nadlesnictw
charakteryzujgcych si¢ zréznicowanymi warunkami przyrodniczo-lesnymi. Po tej weryfikacji
zostata opracowana ostateczna wersja tego arkusza. Za posrednictwem regionalnych dyrekceji
Laséw Panistwowych i nadlesnictw ankiet¢ dostarczono wszystkim lesniczym Laséw
Parstwowych.
Arkusz analityczny objat informacje dotyczace lesniczych i warunkéw gospodarowania
lesnictw:
1) informacje ogdlne o lesniczych (wiek i wyksztalcenie),
2) dane dotyczgce lesnictwa (m.in.: rodzaj lesnictwa, obsada lesnictwa, odleglos¢ siedziby
lesnictwa od siedziby nadlesnictwa, liczba ustugowych firm lesnych wspétpracujacych
z lesnictwem, liczba gmin na terenie dzialania lesnictwa, inne uwarunkowania, (np.
szkola lesna, osrodek wypoczynkowy).

Zasadnicza czg¢$¢é arkusza dotyczyla struktury rocznego czasu pracy pracownikéw lesnictwa.
Roczny czas pracy pracownicy zatrudnieni w lesnictwie (lesniczy, podlesniczy) mieli rozdzieli¢
na realizacje zadai w przecigtnym roku gospodarczym. W tym celu nalezato rozdzieli¢ 100
punktéw z doktadnoscig do 1 punktu na zadania przedstawione w zawartej w arkuszu tabeli.
Jezeli w tabeli nie ujgto zadaii istotnie obcigzajacych pracownikéw konkretnego lesnictwa,
nalezato je wpisaé z podaniem liczby punktéw.

W zawartej w arkuszu tabeli wyszczegdlniono nastgpujace rodzaje dziatalnosci:

1) wykonywanie obchod6w, zbieranie materialéw do opracowania wnioskéw gospodar-
czych, obserwacja stanu lasu,

2) odnowienia i zalesienia, poprawki i uzupelnienia,

3) wykonywanie zadad w I i II kl. wieku oraz KO i KDO (CW, CP, TW),

4) ochrona lasu przed owadami, grzybami i zwierzyna,

5) ochrona lasu przed pozarami,

6) ochrona przed szkodnictwem lesnym (kradzieze drewna, ochrona granic, itp.),

7) pozyskanie drewna (szacunki brakarskie, wyznaczanie powierzchni trzebiezowych
i zrtgbowych, manipulacja, klasyfikacja i odbiér pozyskanego i zerwanego drewna, wyda-
wanie drewna i nadzdr nad stanem drewna $cictego, wyrobionego i odebranego, itp.),

8) sprzedaz drewna,
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Tabela.

Struktura rocznego czasu pracy pracownikéw lesnictw Laséw Paristwowych* (na podstawie ankietyzacji
przeprowadzonej w 2004 1.)
The structure of the annual work-time of the SF forest sub-districts staff (on the basis of the questionnaire
surveys conducted in 2004)

Rodzaj lesnictwa

C o Gt lesnictwa lesnictwa
ROdZaJ dziatalnosci . . Las6éw Paristwowych
WSZYStle Laséw sprawujgcych nadzér

L, nad lasami niestanowigcymi
Panstwowych wiasnosci Skarbu Paristwa

wykonywanie obchodéw,

. 7,95 7,89 8,08
obserwacja stanu lasu
odnowmfu.a i Zalcsw.:mz?, 7.16 7,59 725
poprawki i uzupetnienia
wykonywanie zadad w [ i I kl. wieku
oraz KO i KDO 931 9,74 9,61
ochrona !a.su pfzed owadami, 557 5.65 548
grzybami i zwierzyng
ochrona lasu przed pozarami 2,77 2,90 2,80
ochrona przed szkodnictwem lesnym 4,54 4,87 4,08
pozyskanie drewna 31,46 33,89 31,54
sprzedaz drewna 4,77 4,93 4,96
zagospodarowanie turystyczne,
gospodarka tgkowo-rolna i fowiecka 1,88 1,40 1,50
utrzymanie i remonty drég oraz budynkéw 1,56 1,54 1,61
nadz6r nad lasami niepadstwowymi 2,00 0,41 3,98
przejazdy i dojscia 5,56 5,56 5,50
prace kameralne 8,31 8,03 7,86
szpoip'raca. z Sjamorza(daml ‘ 1.28 1.20 1.32
i organizacjami spotecznymi
cdukacja ekologiczna spoteczeristwa 1,55 1,40 1,58
podnoszenie kwalifikacji 2,57 2,52 2,40
inne (1) 7,16 2,69 2,49
inne (2) 1,56 0,44 0,25
inne (3) 0,48 0,11 0,04
inne (4) 0,19 0,00 0,01

* Uwaga: Przedstawiony w tabeli roczny czas pracy pracownikéw lesnictw nie sumuje si¢ do 100%, gdyz sq to wartosci srednie. Zrédto:
opracowanie wlasne

* Notice: as the annual work-time of the SF forest sub-districts staff presented in the Table is expressed in mean values and it does not
sum up to 100%. Source: own elaboration

9) zagospodarowanie turystyczne, gospodarka tagkowo-rolna i fowiecka,

10) utrzymanie i remonty drég oraz budynkéw,

11) nadzdér nad lasami nieparistwowymi,

12) przejazdy i dojscia,

13) prace kameralne (sporzgdzanie protokotéw odbioru robét, sprawozdan, opracowywanie
wnioskéw gospodarczych, odnotowywanie prac w operatach urzgdzeniowych itp.),

14) wspétpraca z samorzadami i organizacjami spotecznymi,

15) edukacja ekologiczna spoteczerstwa (sciezki dydaktyczne, izby przyrodniczo-lesne,
prelekcje w szkotach itp.),

16) podnoszenie kwalifikacji (doksztatcanie, szkolenia, czytanie literatury fachowej),

17) inne.
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Wyniki badan
Ze wzglgdu na obszerno$¢ zestawieri tabelarycznych obejmujacych strukture czasu pracy praco-
wnikéw analizowanych rodzajéw lesnictw, w artykule ograniczono si¢ do przedstawienia sred-
niego czasu pracy pracownikéw lesnictw obliczonego dla Laséw Padstwowych. Dlatego tez
pomini¢to w prezentowanej tabeli przedstawienie struktury czasu pracy pracownikéw lesnictw
wedhug poszczegdlnych regionalnych dyrekeji Laséw Paristwowych. Kompletne zestawienia
tabelaryczne znajdujg si¢ w dokumentacji naukowej Instytutu Badawczego Lesnictwa pt.
»Aktualizacja wskaznikéw stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw Laséw Padstwowych”
[Kocel, Kwiecieri 2004].

7. przeprowadzonych badaii wynika, ze pracownicy wszystkich rodzajéw lesnictw
najwigcej czasu poswiecajg na pozyskanie i sprzedaz drewna (tabela, kol. 3). Te dwa dzialy
w strukturze rocznego czasu pracy stanowig Srednio 36,23%. Uwzgledniajac réwniez fake, ze
w pracach kameralnych, ktére zajmujg w skali rocznej 8,31% czasu pracy pracownikéw lesnictw,
wigkszos¢ tego czasu poswieca si¢ na prace zwigzane z planowaniem, realizowaniem pozyski-
wania drewna, a takze jego sprzedaza i wywozem przez odbiorc6w — mozna przyjaé, ze czas
poswigcany przez pracownikéw lesnictw na pozyskanie drewna stanowi ok. 40% ich rocznego
czasu pracy. W Lasach Paristwowych najwigcej czasu na pozyskanie i sprzedaz drewna (facznie
40,5% czasu pracy) poswiecajg pracownicy lesnictw z terenu RDLP Szczecin. Wiele lesnictw tej
regionalnej dyrekcji LP pozyskuje rocznie w granicach 6-10 tys. m3 drewna. Na drugim miej-
scu znaleZli si¢ pracownicy lesnictw z terenu RDLP Pita (38,93%). Z kolei pracownicy lesnictw
z terenu RDLP Lublin i Warszawa poswigcajg najwiccej czasu — w poréwnaniu z innymi regio-
nalnymi dyrekcjami LP - na sprzedaz drewna (odpowiednio 6,92 i 5,99%). S3 to regionalne
dyrekcje LP, w kt6rych sprzedaz drewna odbywa si¢ przewaznie w lesnictwach.

Drugim rodzajem dziatalnosci lesnictw liczacym si¢ w strukturze rocznego czasu pracy ich
pracownikéw jest hodowla lasu (Ip. 2 tabeli). W Lasach Paristwowych na odnowienia i zalesienia,
poprawki i uzupehienia, a takze wykonywanie zadad w I i II kl. wieku oraz KO i KDO praco-
whicy lesnictw poswigcaja tacznie 16,47% rocznego czasu pracy. Wsréd regionalnych dyrekeji LP
najwiccej rocznego czasu poswiecajg tej dziatalnosci pracownicy lesnictw z terenu RDLP Wroctaw
(tacznie 18,73% czasu pracy). Jest to regionalna dyrekcja LP o dos$¢ zréznicowanych warunkach
przyrodniczo-lesnych (znaczny udziat lesnictw wyzynnych i gérskich) i utrudnieniach w pracach
hodowlanych (cze$¢ terenéw znajduje si¢ w I11 strefie zagrozenia przemystowego). Nalezy zauwa-
zy¢, ze pracownicy lesnictw na zadania z zakresu pozyskania drewna i hodowli lasu, a takze prace
kameralne zwigzane z tymi dzialami poswigcajg tacznie ok. 60% rocznego czasu pracy.

Znaczng czg$é w strukturze rocznego czasu pracy zajmujg pracownikom lesnictw zagad-
nienia zwigzane z ochrong lasu. W tej pozycji w ankiecie ujgto zaréwno ochrong lasu przed
czynnikami biotycznymi, jak réwniez czynnikami abiotycznymi. Na ten dzial sklada sig:
ochrona lasu przed owadami, grzybami i zwierzyng, ochrona lasu przed pozarami, ochrona przed
szkodnictwem lesnym (lp. 4-6 tabeli). L.gcznie prace poswigcone tym zagadnieniom zajmujg
pracownikom lesnictw 12,88% rocznego czasu pracy. W Lasach Paristwowych najwigcej czasu
na ochron¢ lasu przed owadami, grzybami i zwierzyng przeznaczajg pracownicy lesnictw
z terenu RDLP Gdarisk (7,79%), Biatymstok (7,60%) i Olsztyn (6,93%). Sg to przede wszystkim
te regionalne dyrekcje LP, w ktérych notuje si¢ duze szkody wyrzadzane w uprawach lesnych
przez zwierzyng towna. Struktura rocznego czasu pracy pracownikéw lesnictw szczegdlnie
zagrozonych pozarami w uktadzie regionalnych dyrekcji LP potwierdza wplyw gestosci zalud-
nienia i rodzaju drzewostanéw na stopieri zagroZenia pozarowego. Na podstawie danych
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Zrédlowych mozna sporzadzié¢ ranking regionalnych dyrekcji LP pod wzglgdem stopnia
zagrozenia pozarowego. Pierwsze miejsce zajmujg w nim lesnictwa z terenéw RDLP Warszawa,
charakteryzujgce si¢ duza gestoscig zaludnienia. Drugie miejsce przypada RDLP Toruii
— dyrekcji gospodarujgcej w drzewostanach o znacznym stopniu palnosci. Kolejno trzecie
i czwarte miejsce zajmujg ponownie lesnictwa o duzej gestosci zaludnienia z RDLP Katowice
i Radom. Natomiast na pigtym i sz6stym miejscu znalazly si¢ lesnictwa z terenu RDLP Pita
i Zielona Gora, tj. regionalnych dyrekeji LP o duzym stopniu palnosci.

W szeroko pojetej ochronie lasu znalazta si¢ réwniez ochrona przed szkodnictwem lesnym
(kradzieze drewna, ochrona granic itp.). Najwi¢ksze z tym problemy odnotowujg gléwnie
pracownicy lesnictw z RDLP Radom, Lublin i Krakéw. Sg to tereny wyrézniajace si¢ w kraju
szczegblnymi uwarunkowaniami spotecznymi w tym zakresie.

Do specyfiki pracy pracownikéw lesnictw nalezy zaliczy¢ czas poswigcany w roku gospodar-
czym na wykonywanie obchod6éw i obserwacjg stanu lasu. Wymieniona grupa czynnosci zajmuje
pracownikom wszystkich rodzajéw lesnictw 7,95% czasu pracy. Z czynnoscig tg w znacznym
stopniu zwigzany jest czas na przejazdy i dojscia (5,56% rocznego czasu pracy). Najwiccej czasu
na przejazdy i dojscia poswigcajg pracownicy lesnictw gérskich, tj. lesnictw z terenu RDLP
Krakow (8,93%), Krosno (6,11%) i Wroctaw (5,76%).

W kolumnie 4 zalgczonej tabeli ,,lesnictwa Laséw Paidstwowych” przedstawiono strukturg
§redniego rocznego czasu pracy pracownikéw wylgcznie lesnictw Laséw Paristwowych.
Zaznacza si¢ wyraZznie udzial czynnosci wykonywanych przez pracownikéw lesnictw
prowadzacych tylko lasy paristwowe. W poréwnaniu z informacjami dotyczacymi struktury
czasu pracy pracownikéw wszystkich rodzajéw lesnictw (kol. 3 tabeli) réznica ta uwidacznia si¢
w zwigkszonym czasie pracy przeznaczonym na realizacj¢ zadari gospodarczych lesnictwa
w zakresie pozyskania i sprzedazy drewna, hodowli i ochrony lasu. Struktura sredniego rocznego
czasu pracy poswieconego na pozostale czynnosci nie rézni si¢ istotnie od struktury $redniego
rocznego czasu pracy pracownikéw wszystkich rodzajéw lesnictw.

Strukturg Sredniego rocznego czasu pracy pracownikéw lesnictw LP sprawujgcych nadzér
nad lasami nie stanowigcymi wlasnosci Skarbu Paristwa wedhug regionalnych dyrekceji LP przed-
stawiono w kolumnie 5 tabeli. Odzwierciedla si¢ w niej zwigkszony czas pracy poswigcony na
nadzor nad lasami nieparistwowymi oraz czas przeznaczony na wykonywanie obchodéw
i obserwacjg stanu lasu, w poréwnaniu ze strukturami przedstawionymi w kolumnach 3 i 4 tabeli.
W poréwnaniu ze strukturg Sredniego rocznego czasu pracy pracownikéw lesnictw Laséw
Padstwowych (kol. 4) zmniejszeniu ulegt czas poswigcony na pozyskanie i zrywke drewna
(02,32%), hodowle lasu (Ip. 2i 3 — 0 0,47%) oraz ochrong lasu (o 1,06%). Natomiast nieco zwick-
szyl si¢ czas poswigcony przez t¢ kategori¢ pracownikéw na wspétprace z samorzgdami i orga-
nizacjami spolecznymi oraz edukacj¢ ekologiczng spoteczeristwa (Sciezki dydaktyczne, izby
przyrodniczo-lesne, prelekcje w szkotach itp.).

Podsumowanie

Poznanie struktury rocznego czasu pracy pracownikéw lesnictw Laséw Parstwowych
umozliwito okreslenie czynnikéw wplywajacych na ich obcigzenie praca. Badania wykazaty,
ze w strukturze czasu pracy pracownikéw wszystkich rodzajéw lesnictw najwigcej miejsca zaj-
muje pozyskanie i sprzedaz drewna (36,23%). Drugim rodzajem dziatalnosci liczacym si¢
w strukturze rocznego czasu pracy pracownikéw wszystkich rodzajéw lesnictw jest hodowla lasu
(odnowienia i zalesienia, poprawki i uzupelnienia, zadania w I i II kl. wieku oraz KO i KDO),
na ktdrg pracownicy lesnictw poswigcajg tacznie 16,47% rocznego czasu pracy. Ochrona lasu
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(ochrona lasu przed owadami, grzybami i zwierzyng, ochrona lasu przed pozarami, ochrona
przed szkodnictwem lesnym) zajmuje pracownikom lesnictw 12,88% rocznego czasu pracy.
Do specyfiki pracy nalezy zaliczy¢ czas przeznaczony w roku gospodarczym na wykonywanie
obchodéw, obserwacje stanu lasu. Wymieniona grupa czynnosci zajmuje pracownikom wszy-
stkich rodzajéw lesnictw 7,95% czasu pracy. W zwigzku z tym struktura rocznego czasu pracy
poszczegélnych rodzajéw lesnictw Laséw Padstwowych jest dobrg podstawg okreslenia walo-
ryzacji punktowej wskaznikéw czastkowych stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw Laséw
Parstwowych. Dalszych badai wymaga struktura rocznego czasu pracy pracownikéw lesnictw
LP prowadzacych szkétke lesng. Poznanie struktury rocznego czasu pracy pracownikéw tych
lesnictw umozliwi opracowanie metody okreslania stopnia trudnosci gospodarowania lesnictwa
szkétkarskiego.

Struktura rocznego czasu pracy pracownikéw lesnictw Laséw Padstwowych byta podsta-
wowym kryterium okreslenia waloryzacji punktowej parametréw czastkowych wskaznikéw
stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw Laséw Paristwowych.
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SUMMARY
The structure of foresters’ annual work-time

The structure of foresters’ annual work-time was studied using the questionnaire method.
An analytical sheet entitled "The questionnaire concerning the structure of the annual work-time
of the State Forests National Forest Holding foresters" was prepared. This sheet was
delivered to all the State Forests (SF) foresters via the SF regional directorates and forest sub-
-district administrations. The forest staff (foresters, junior foresters) divided their annual work-
-time into the time needed for the fulfilment of tasks in an average economic year (100 points
with a tolerance of plus/minus 1 point were assigned to the tasks presented in the enclosed table).

The studies showed that the staff from all kinds of forest sub-districts spent most of their
work-time for the harvesting and sale of timber (36.23% of their annual time on average).
In office work representing 8.31% of forest staff’s annual work-time, most of the time
is also spent on the jobs connected with the planning and harvesting of timber, its sale and
transportation to the receivers. The time spent by forest sub-district staff for timber harvesting
accounts for about 40% of their annual work-time.
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Silviculture is the second largest time-consuming activity performed by foresters, account-
ing for 16.47% of their annual work-time. Forest sub-district staff spends about 60% of their
total annual work-time for the fulfilment of tasks related to timber harvesting and silviculture,
as well as for office work connected with these areas of activity.

Forest protection (against biotic and abiotic factors and harmful activities) accounts for
12.88% of forest sub-district staff’s annual work-time.

Also the time spent for rounds and observations of the forest condition can be included
in the specifics of forest sub-district staff’s work.

The above-mentioned group of activities consumes 7.95% of the work-time spent by the
staff of all kinds of forest sub-districts. It also largely involves the time spent for travel and
walking (5.56% of annual work-time).

In the structure of the average annual work-time of the staff running exclusively the
SF forest sub-districts, the proportion of the jobs performed by the forest sub-district staff
administering only state-owned forests is significant. In comparison with the structure of the
work-time of the staff from all kinds of forest sub-districts, this difference is reflected in the
increased amount of work-time spent on the fulfillment of economic tasks of forest sub-districts
related to timber harvesting and sale, silviculture and forest protection. The structure of
average annual work-time spent on other activities does not differ significantly from the
structure of the average annual work-time of the staff from all kinds of forest sub-districts.

On the other hand, the structure of the average, annual work-time of the staff from the SF
forest sub-districts supervising the forests not being the property of the State Treasury depicts
the increased amount of work-time spent on the supervision of the non-state owned forests and
the time spent on the rounds and observations of the forest status. In comparison with the
average, annual work-time structure for the SF forest sub-district staff, the time spent on
timber harvesting, silviculture and forest protection was reduced by 2.32%, 0.47% and 1.06%,
respectively.

The structure of the annual work-time of the SF forest sub-districts staff was the main
criterion for point valuation of the partial parameters of indicators of a management difficulty
degree in the SF forest sub-districts.



