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)??)8,4>)+)==	 -?	 2)*->3(	 -?	 -2A3+48	 =;<=,3+8)=	 .3=	 
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?2-*	 *;+484@3(	 (3+1?4((=	 4+	 ���	 3+1	 ����	 2)38,-2=�	 �7)	 2)38,-2=	 :-26)1	 -+	 3	 (3<-23,-2B
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93=
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�)3873,)	 -88;2=	 3=	 3	 2)=;(,	 -?	 234+:3,)2	 *4A23,4-+	 ,72-;A7	 3	 (3+1?4((
3+1	,7)	()3874+A	-?	14==-(>)1	-2A3+48	3+1	4+-2A3+48	8-*@-;+1=	.���"�	���&/�
G2-*	 ,7)	 (4,)23,;2)	 13,3	 4,	 83+	 <)	 3==;*)1	 ,73,	 ,7)	 1)@)+1)+8)	 <),:))+
,7)	(3+1?4((	-@)23,4-+	,4*)	()+A,7	3+1	,7)	3*-;+,	-?	()3873,)	73=	+-,	<))+
?42*(B	 =,3,)1�	 �+	 8-+,23=,�	 ,7)	 4+?(;)+8)	 -?	:3=,)	 14=@-=3(	 1;23,4-+	 -+	 ,7)
,B@)�	8-+8)+,23,4-+	3+1	<4-1)A2313<4(4,B	-?	-2A3+48	=;<=,3+8)=	3+1	+4,2-A)+
4+	()3873,)	4=	:)(( 6+-:+�

�)@)+14+A	-+	1;23,4-+	-?	(3+1?4((	-@)23,4-+�	���!����!	),	3(�	.�''%/�	3+1
)32(4)2	��!�	),	3(�	 .�''�/	3+1	������!�	),	3(�	 .����/	14>41)1	 (3+1?4((=	 4+,-
B-;+A�	4+	,7)	*3,;23,4-+	3+1	=,3<4(493,4-+	@73=)	.*)14;*/	-2	=,3<4(49)1	.-(1/
-+)=�

�;24+A	 ,7)	 ?42=,	 ?4>)	 B)32=	 -?	 :3=,)	 14=@-=3(�	 
��	 4+	 ()3873,)	 >324)=
:4,74+	 3	 :41)	 23+A)�	 ?2-*	 �'�	 ;@	 ,-	 �'N'''	 *AN��

�1* &�	 :7)2)3=	 ���
23+A)=	 ?2-*	 ��	 ,-	 �$N'''	 *AN��

�1* &	 .��!�	 ),	 3(�	 �''��	 �� G����	 ),	 3(�
�''��	���!����!	),	3(�	�''%/�

�)3873,)	 ?2-*	(3+1?4((=	-@)23,4+A	?2-*	$	,-	�'	B)32=	 4=	873238,)249)1	<B	,7)

��	 >3(;)	 -?	 � %%'��' '''	 *AN��

�1* &�	 3+1	 ���	 -?	 �'' � '''	 *AN��
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�+	 ()3873,)	 ?2-*	 (3+1?4((=	 -@)23,4+A	 ->)2	 �'	 B)32=�	 8-+8)+,23,4-+	 -2 
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�1* &	 .3=	 ���/	 .�� G����	 ),	 3(�	 �''��	 ����
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�� G����	 ),	 3(�	 .�''�/	 8-+8(;1)1	 ?2-*	 ,7)	 (4,)23,;2)	 13,3	 ,73,	 ,7)

3**-+43	 +4,2-A)+	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ()3873,)	 873+A)=	 ?2-*	 >3(;)=	 8(-=)	 ,-
9)2-	 ,-	3<-;,	� �$'	*A	!!D�

�1* &�	 (46)	 ,73,	 -?	 -2A3+48	+4,2-A)+�	 �+	A)+)2 
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3(�	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 +4,23,)	 1-)=	 +-,	 )F8))1	 ���	*A	!!�&
�1* &	 3+1	 ,73,	 -?

+4,24,)	 	��$	*A	!!��
�1* &�

�7)	 4+>)=,4A3,4-+=	 2)@-2,)1	 <B	 ��
�����	 3+1	 ��������
�	 .�''�/	 3+1
�����
� �]����	 ),	 3(�	 .�'''/	 =;AA)=,	 ,73,	 3**-+4;*	 8-+8)+,23,4-+	 4+
()3873,)	 ?2-*	 (-83(	 (3+1?4((=	 2)387)=	>3(;)	 -?	 &	'''	*A	!!D�

�1* &�	������

.����/	2)@-2,=	,73,	3**-+4;*	4+	()3873,)	?2-*	,)+	"-(4=7	(3+1?4((=	23+A)1
4+	 8-+8)+,23,4-+	 <),:))+	 ���	 3+1	 �N$�'	 *A	 !!D�

�1* &�	 :4,7	 ,7)	 *)3+
>3(;)	-?	&��	*A	!!D�

�1* &�
�,	 4=	 2)8-**)+1)1	 ,73,	 ()3873,)	 =7-;(1	 <)	 ,2)3,)1	 <B	 3	 >324),B	 -?

<4-(-A483(	 3+1	 @7B=48-87)*483(	 *),7-1=�	 14??)2)+,	 4+	 ,7)	 8-*@()F4,B	 -?	 ,7)
@2-8)==	 3+1	 31>3+8)*)+,	 -?	 ,)87+483(	 =-(;,4-+=�

�+4,43((B�	 4+	 ,7)	 <4-(-A483(	 ()3873,)	 ,2)3,*)+,�	 3+3)2-<48	 -2	 3)23,)1
(3A--+=	 :4,7	 (-+A	 7B123;(48	 2),)+,4-+	 ,4*)	 :)2)	 ;=)1	 .�����
� �]����	 ),
3(�	 ����/�	 �7)	 +)8)==4,B	 -?	 +4,2-A)+	 2)*->3(	 ?2-*	 ()3873,)	 83;=)1	 74A7)2
4+,)2)=,	 4+	 *-2)	 )??)8,4>)	 *),7-1=�	 =;87	 3=	 38,4>3,)1	 =(;1A)	 .���������
���������	 �''�/	 -2	 8-*<4+)1	 *),7-1=	 .����!���	 ),	 3(�	 �����	 ������!	 ),
3(�	�''��	���	),	3(�	�''%/�

�+)	-?	 ,7)	:3B=	 ,-	)+73+8)	+4,24?483,4-+	)??484)+8B�	 4+	8-*@324=-+	:4,7
38,4>3,)1	 =(;1A)	 3(-+)�	 32)	 *-<4()	 83224)2=	 4+,2-1;8)1	 ,-	 =(;1A)�	 :7487
*36)	 4,	@-==4<()	 ,-	 ()+A,7)+	=(;1A)	3A)	3+1	3??)8,	 ,7)	 4+82)3=)	-?	<4-*3==
8-+8)+,23,4-+	 4+	 3	 2)38,-2�

D4A7	 <4-*3==	 8-+8)+,23,4-+	 3+1	 (-+A	 =(;1A)	 3A)	 ?384(4,3,)	 *-2)	 )??)8 
,4>)	 2)*->3(	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2�	 :4,7	 @32,484@3,4-+	 -?	 =(-:	 A2-:4+A	 7),)2- 
,2-@748	 <38,)243	 3+1	 *34+,)+3+8)	 -?	 =;4,3<()	 3<;+13+8)	 -?	 +4,24?4)2=�	 �7)
<4-*3==	 4+	 3	 2)38,-2	 83+	 <)	 2),34+)1	 3=	 3	 2)=;(,	 -?	 4**-<4(493,4-+	 -+	 3
83224)2�	 4+8(;=4-+	 4+,-	3	83224)2	-2	3	8-*<4+3,4-+	-?	<-,7	*),7-1=�	 �+	@238 
,48)�	 38,4>3,)1	 832<-+�	 =3+1�	 @(3=,48	 -2	 =@-+A)=	 32)	 ;=)1	 3=	 83224)2=	 .��� 
�"�!���	 �����	 ���%/�	 G-2	 =B+,7),48	 :3=,):3,)2	 ,2)3,*)+,	 <B	 38,4>3,)1
=(;1A)�	 ��!�	 .�'''/	 ;=)1	 3	 2)38,-2	 ?4(()1	 :4,7	 3	 @-2-;=	 8)23*48	 83224)2
.����/	 3+1	 3	 ���	 2)38,-2	 :-264+A	 -+(B	 :4,7	 =;=@)+1)1	 <4-*3==�	 �7)
3;,7-2=	 -<,34+)1	 74A7)2	 <4-*3==	 A2-:,7	 4+	 ,7)	 ����	 .�'Q/	 23,7)2	 ,73+
4+	 ,7)	����	����"�!��	3+1	�����	 .���%/	3@@(4)1	 =@-+A)=	3=	3	 ?4((4+A	 4+	3+
G���	 2)38,-2�	 �7)	 <4-*3==	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,7)	 2)38,-2	 :3=	 $$	 A�1* &�
,7;=	<)4+A	�'Q	74A7)2	4+	8-*@324=-+	:4,7	3	2)38,-2	:4,7-;,	,7)	?4((4+A�

�)=)3287	 -+	 )+73+8)*)+,	 -?	 +4,24?483,4-+	 73=	 3(=-	 <))+	 8-+1;8,)1	 ;= 
4+A	38,4>3,)1	=(;1A)	:4,7	<4-?4(*	-+	 ?4((4+A	 .*-<4()	-2	 4**-<4()	83224)2=/�

�7)	 )??)8,4>)+)==	 -?	 +4,24?483,4-+	 1)@)+1=	 <-,7	 -+	 ,7)	 83224)2	 ,B@)
3+1	 ,7)	 =,2;8,;2)	 -?	 4,=	 =;2?38)�	 �7)	 4+>)=,4A3,4-+=	 <B	 ����!���	 ),	 3(�
.����/	 1)3(,	 :4,7	 ,7)=)	 @2-<()*=�	 �7)	 3;,7-2=	 )F3*4+)1	 ,7)	 4+?(;)+8)	 -?
,7)	 ?4((4+A	 ,B@)	 -+	 +4,24?483,4-+	 4+	 ,72))	 2)38,-2=	 -@)23,)1	 4+	 @323(()(	 :4,7
14??)2)+,	 ?4((4+A	 ,B@)=�	 �7)	 ()3873,)	 83*)	 ?2-*	 DB((=,-?,3�	 3	 ,:)+,B B)32 
-(1	 *;+484@3(	 3+1	 4+1;=,243(	 (3+1?4((	 4+	 �:)1)+�	 3+1	 :)2)	 @2),2)3,)1	 4+
3+3)2-<48	 (3A--+=�	 �7)	 2)=;(,=	 1)*-+=,23,)1	 ,73,	 4+	 2)38,-2=	 :4,7	 @-(B 
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),7B()+)	 @4)8)=	 3+1	 @-(B),7B()+)	 @4)8)=	 :4,7	 3114,4-+	 -?	 $Q	 3**-+4;*
87(-241)	 3=	 ,7)	 ?4((4+A�	 ,7)	 +4,24?483,4-+	 23,)	 :3=	 +)32(B	 41)+,483(�	 3+1	 1) 
@)+14+A	 -+	 -@)23,4-+3(	 8-+14,4-+=	 873+A)1	 :4,74+	 ,7)	 23+A)	 -?	 3<-;,	 $�%
,-	 ��	 *A	 !!D�

�1* &
�7 ��	 �+	 3	 2)38,-2	 :4,7	 ,7)	 ?4((4+A	 -?	 8)((;(-=)�	 ,7)

+4,24?483,4-+	23,)	:3=	)>41)+,(B	74A7)2�	�+1)2	-@,4*3(	8-+14,4-+=	4,	2)387)1
3<-;,	�'	*A	!!D�
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�7)	34*	-?	 ,7)	@2)=)+,	 =,;1B	:3=	 ,-	1),)2*4+)	 ,7)	 4+?(;)+8)	-?	 ?4((4+A
4+	?-2*	-?	=@-+A)	-?	@-(B>4+B(	87(-241)	."U
/	-+	,7)	)??)8,4>)+)==	-?	-2A3+ 
48=	.3=	
��/	3+1	3**-+4;*	2)*->3(	4+	���	3+1	����	2)38,-2=	?2-*	()3 
873,)	?2-*	*;+484@3(	(3+1?4((=�
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�+	 ,7)	)F@)24*)+,�	 ()3873,)	 8-(()8,)1	 ?2-*	3	*;+484@3(	 (3+1?4((	 (-83,)1	 4+
�B=4)63	+)32	�32,-=9B8)�	�32*43	3+1	�39;2B	"2->4+8)��	:3=	;=)1�	�7)	(3+1 
?4((	73=	<))+	-@)23,)1	=4+8)	�3+;32B	���%�	�7)	 4+>)=,4A3,4-+=	:)2)	8-+1;8,)1
4+	�''��	:7)+	 ,7)	 (3+1?4((	:3=	 4+	 ,7)	 =,3<4(493,4-+	@73=)�	�7)	 873238,)24=,48=
-?	,7)	(3+1?4((	()3873,)	32)	=7-:+	4+	�3<()=	��	�7)	()3873,)	:3=	873238,)249)1
<B	3	(-:	���$E
��	23,4-	)S;3(	'�&�	:4,7	3**-+4;*	3=	3	1-*4+3,4+A	?-2*	-?
+4,2-A)+�

�7)	,)87+-(-A483(	2)=)3287	-+	,7)	()3873,)	,2)3,*)+,	<B	38,4>3,)1	=(;1A)
:3=	8-+1;8,)1	 4+	���	2)38,-2=	 .�)S;)+,4+A	�3,87	�)38,-2/	:4,7	>-(;*)	-?
$ 1*&�	*31)	-?	@()F4A(3==	3+1	)S;4@@)1	:4,7	=,422)2=	-?	31C;=,3<()	2-,3,4-+
=@))1	.&%	2	*4+� �/	3+1	3)23,4-+	=B=,)*	.���	�	��'	*A	��

�1* &/�
�7)	)F@)24*)+,=	:)2)	83224)1	-;,	4+	,:-	2)38,-2=�	3,	8-+=,3+,	7B123;(48

2),)+,4-+	,4*)	.D��/	-?	&	1�	�7)	,-,3(	-@)23,4+A	,4*)	-?	,7)	���	:3=	��	7�
�7)	 2)38,-2=	:-26)1	;+1)2	3)2-<48	 8-+14,4-+=	3+1	 ,7)	-@)23,4+A	 8B8()	 8-+ 
=4=,)1	-?	?4((4+A�	3)23,4-+�	=),,(4+A	3+1	1)83+,3,4-+�

�)38,-2	 �	 .���/	 :-26)1	 :4,7	 38,4>3,)1	 =(;1A)�	 :7)2)3=	 2)38,-2	 �
.������)S;)+,4+A	 �3,87	 �4-?4(*	 �)38,-2/	 8-+,34+)1	 3114,4-+3(	 =,3,4-+32B
?4((4+A	 4+	,7)	 ?-2*	-?	��	=,24@=	-?	@-(B>4+B(	87(-241)	=@-+A)	.�v��	8*/�

�7)	)??)8,4>)+)==	-?	*;+484@3(	(3+1?4((	()3873,)	,2)3,*)+,	<B	38,4>3,)1
=(;1A)	 4+	 ���	 3+1	 ����	 ;+1)2	 3)2-<48	 8-+14,4-+=	 :3=	 4+>)=,4A3,)1�	 �7)
)??484)+8B	-?	()3873,)	,2)3,*)+,	:3=	)=,4*3,)1	-+	,7)	<3=4=	-?	-2A3+48	*3, 
,)2	8-+8)+,23,4-+	873+A)=�	)F@2)==)1	3=	
��	3+1	+4,2-A)+	?-2*=	.3**-+4 
;*�	+4,24,)	3+1	+4,23,)/	 4+	3	2)38,-2`=	 8B8()�	�7)	3+3(B=)=	:)2)	83224)1	-;,
388-214+A	,-	D����!���
�	),	3(�	.����/�

�7)	14??)2)+8)=	<),:))+	 ,7)	)??(;)+,	 ?2-*	 ,7)	 ,:-	 2)38,-2=	:)2)	1) 
,)2*4+)1	;=4+A	�,3,4=,483	�����	+-+ @323*),248	,7)	�;2=63( �3((4=	,)=,�
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