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Na rozwoj kazdej galezi produkcji maja wpltyw nie tylko zmiany zachodzace w
sferze produkciji, ale takze rynek. Zmiany wzajemnie oddzialujacych nasiebie podazy,
popytu i cen sa jednym z podstawowych parametréw przy podejmowaniu decyzji
produkcyjnych [23]. Ogromna rola rynku widoczna jest szczeg6lnie w okresie prze-
wagi podazy nad popytem, a poteguje ja rosnaca wymiana mi¢dzynarodowa [4, 6].
W warunkach rosnacej konkurencji istotnego znaczenia nabieraistnienie efektywnego
systemu rynkowego, a przede wszystkim zorganizowanego rynku hurtowego [1, 5,
14]. Sprawnie funkcjonujacy rynek hurtowy zapewnia szybka dystrybucje produktow
od producenta do konsumenta, co szczegllnie wazne jest w przypadku artykulow
ogrodniczych, ze wzgledu na ich mata trwalos¢ [20, 24].

W Polsce w latach siedemdziesiatych i pierwszej polowie lat osiemdziesiatych
nastepowal dynamiczny wzrost produkcji roslin ozdobnych [2, 28], co bylo reakcja na
rosnacy i ciagle nie zaspokojony popyt nanie coraz zamozniejszego spoleczenstwa [8].
Rynek kwiaciarski, jako jeden z niewielu, by rynkiem wolnym [3, 13, 15] i w sytuacji
przewagi popytu nad podaza ro$lin krajowych oraz réwnoczesnym nieznacznym ich
imporcie — ceny kwiatow byly relatywnie wysokie, zapewniajac producentom wysoka
oplacalnosé [10]. Poza tym, majac przez caly czas zapewniony zbyt swoich kwiatow,
nie musieli usprawniaé ich sprzedazy. Podstawows forma zbytu roslin ozdobnych,
obejmujaca okolo 80% catych obrotéw, bytabezposrednia sprzedaz przez producentow
do detalu [19]. Gtéwnym miejscem transakcji byly kwiaciamie, nalezace w 50-60%
do sektora uspolecznionego, a w nastgpnej kolejnosci targowiska, bedace zrodtem
zaopatrzenia prywatnych uczestnik6w rynku detalicznego [16, 19]. Z zorganizowanego
skupu roslin ozdobnych pochodzita niewielka czg$¢ zaopatrzenia kwiaciami. W poto-
wie lat osiemdziesiatych stanowito to tylko 18% wszystkich obrotow. Wigksze znacze-
nie zorganizowanego rynku hurtowego widoczne bylo jedynie w skupie kwiatow
przeznaczonych na eksport, gdzie wiodaca role odgrywalo kilka rejonowych spol-
dzielni ogrodniczo-pszczelarskich [19].

Poglebiajacy sie kryzys gospodarczy lat osiemdziesiatych, a nastgpnie przejscie
Polski z systemu gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowe; i rozpo-
czgte reformy ekonomiczne znalazty swoje odbicie réwniez na rynku kwiaciarskim.
Z jednej strony pojawit si¢ na nim odczuwalny import produktow ogrodniczych, w
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tym takze 1 roslin ozdobnych [25], z drugiej za$ — generalnie szybszy wzrost cen
srodkow produkcji niz cen kwiatéw spowodowat wycofywanie sie producentow zich
uprawy [22]. Jednoczesnie w wyniku spadku dochodéw realnych ludnosci obnizyt
si¢, wedhug powszechne;j opinii, krajowy popyt na rosliny ozdobne, a rozpad bylego
bloku socjalistycznego i gleboki kryzys ekonomiczny panstw uprzednio do niego
nalezacych zahamowat eksport kwiatow [17, 18, 27]. Rozpad struktur spéldzielczych
i panistwowych spowodowat réwniez zmiany w systemie dystrybucji roslin ozdob-
nych od producenta do konsumenta.

Zadaniem niniejszej pracy bylo przesledzenie zmian, jakie zachodzily od konca
lat osiemdziesiatych na polskim rynku kwiaciarskim, poznanie skali tych zmian oraz
analiza jego obecnego stanu, co pozwoli na okreslenie mozliwosci rozwoju produkcii
roslin ozdobnych w naszym kraju z punktu widzenia wielkosci potencjalnego popytu
na nie oraz na wskazanie rozwiazan, dzigki ktérym rynek przyczynialby sie do
rozwoju tego dziahu ogrodnictwa.

W niniejszej pracy badaniami objgto trzy glowne elementy rynku kwiaciarskiego,
amianowicie: podaz roslin ozdobnych zuwzglednieniem podazy kwiatow z produkcji
krajowe;j 1 z importu, efektywny i potencjalny popyt wewnetrzny i zewnetrzny oraz
organizacj¢ 1 funkcjonowanie rynku zbytu.

Ze wzgledu na niewielkie znaczenie kwiaciarstwa z punktu widzenia calej gospo-
darki narodowej, zainteresowanie tym dzialem tak jednostek administracji panstwo-
wej, jak 1 ekonomistéw jest znikome. Stad tez wynikaja duze trudno$ci w uzyskaniu
wiarygodnych danych liczbowych umozliwiajacych przeprowadzenie szczegélo-
wych analiz. Azeby moéc ich dokona¢, konieczne bylo siegnigcie do wielu materialow
zrodlowych, dostarczajacych wycinkowych informacji. Sg to dane liczbowe po-
chodzace z ewidencji prowadzonej przez GUS, z prac naukowych i populamonauko-
wych, prac magisterskich, opracowan Centralnego O$rodka Badawczo-Rozwojo-
wego Ogrodnictwa, Katedry Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa SGGW. Oparto
si¢ rOwniez na wlasnych obserwacjach rynku kwiaciarskiego oraz na rozmowach
panelowych, przeprowadzonych z uczestnikami rynku, tzn. producentami, hurtowni-
kami, importerami i detalistami, a takze z osobami zwiazanymi w rézny sposéb z
kwiaciarstwem.

Podaz roslin ozdobnych na polskim rynku

Krajowa produkcja roslin ozdobnych

Brak ewidencji, tak w skali kraju, jak i wojew6dztw, wielkosci produkcji roslin
ozdobnych, jej struktury gatunkowej, plon6w oraz wielkosci i struktury obrotow nie
pozwala na okreslenie wielkosci podazy kwiatdow krajowej produkcji na naszym
rynku, szacowanie jej za$ w tych warunkach obarczone byloby zbyt duzym bledem.



Rynek kwiaciarski w Polsce w latach 1988—1993 91

Stad tez w celu dokonania oceny zachodzacych zmian poshuzono si¢ w pracy mier-
nikiem pomocniczym, jakim jest powierzchnia upraw kwiaciarskich. Uwzgledniono
jedynie powierzchni¢ pod ostonami, gdyz produkcja towarowa roslin ozdobnych w
gruncie ma relatywnie niewielkie znaczenie. Ale i w tym przypadku wystgpowaly
ograniczenia w przeprowadzeniu pelnej analizy, gdyz od 1986 roku rejestrowana jest
wylacznie catkowita powierzchnia oston z uprawa rolin ozdobnych, bez wyodrg¢bnia-
nia w niej powierzchni roslin doniczkowych i kwiatow cietych, nie méwiac juz o
powierzchni zajmowanej przez poszczegdlne gatunki. Mozliwe jest jednak wycia-
gniecie ogdlnych wnioskéw co do tendenc;ji i skali zaobserwowanych zmian.
Rokiem przelomowym w produkcji roslin ozdobnych w Polsce byl rok 1988, w
ktérym powierzchnia upraw kwiaciarskich pod ostonami osiagng¢la najwigksza war-
to$¢ — 0,29 m? na 1 mieszkanica. Plasowato nas to na $rednim poziomie zachod-
nioeuropejskim, oczywiscie wylaczajac najwigkszego producenta kwiatéw, czyli
Holandi¢ z powierzchnig 3,48 m? na 1 mieszkanca. Od roku 1989 odnotowujemy
stopniowe zmniejszanie powierzchni oston z produkcja kwiatow. Generalnie, w latach
1988-1993 zmniejszyla si¢ ona z 890 ha do 629 ha (tab. 1), czyli do 0,2 m? na 1
mieszkanca. R6zna byla jednak dynamika tego spadku w sektorze publicznym 1
sektorze prywatnym. W ciagu dwoéch pierwszych lat, tzn. w roku 1989 i 1990,
powierzchnia roslin ozdobnych pod ostonami w obu tych sektorach zmniejszyla si¢
w takim samym stopniu, a mianowicie o okolo 10%. W nast¢gpnych latach tempo
zmniejszania si¢ arealu oston w gospodarstwach prywatnych nie uleglo istotnej
zmianie. Byl to spadek nie przekraczajacy 6% rocznie i dotyczyl przede wszystkim
gospodarstw z najmniejsza powierzchnig oston wahajaca si¢ od 200 do 600 m?, ktora
nie zapewniatla producentom uzyskiwania dochodu rolniczego na poziomie po-
zwalajacym utrzymac rodzing wobec ciagle rosnacych kosztow utrzymania. Tak wigc
w ciagu 5 lat powierzchnia upraw kwiaciarskich pod ostonami w sektorze prywatnym

Tabela 1. Zmiany powierzchni ro$lin ozdobnych pod ostonami w Polsce w latach 1988—-1993

Lata Powierzchnia roslin ozdobny ch pod oslonami Udzial roélin
w ha indeks: 1988 = 100 ozdobnych w
ogolem sektor  sektor  ogélem sektor  sektor powierzchni

publi-  prywa- publi-  prywa- OOSIOH ogdlem
czny tny czny tny [%]

1988 890 207 684 100 100 100 21,0

1989 853 194 658 96 94 96 21,0

1990 807 189 618 91 92 90 21,0

1991 779 171 608 88 83 89 21,4

1992 667 96 571 75 47 84 21,1

1993 629 66 563 71 32 82 20,3

Zrédlo: dane GUS.
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zmniejszyla si¢ do 82% jej poziomu z 1988 roku. Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja
gospodarstw uspotecznionych. Pogarszajace si¢ gwaltownie relacje kosztow produk-
cji do cen kwiatéw zostaly w nich spotegowane przez pozostate po gospodarce
socjalistycznej struktury organizacyjne. Niemozno$¢ przezwyciezenia trudnosci fi-
nansowych, wyniklych znowych warunkéw gospodarowania, doprowadzila do gwal-
townego obnizenia si¢ produkcji pod ostonami w tym sektorze. Powierzchnia oston
z uprawa roslin ozdobnych zmniejszyla si¢ w 1992 roku az o 44%, a-w 1993 roku o
dalsze 31% w stosunku do roku poprzedniego.

Przedstawione wyzej zjawisko zmniejszania si¢ areatu produkcji kwiaciarskiej
Jestjednoznaczne ze zmniejszaniem si¢ podazy krajowych roslin ozdobnych na rynku.
Nie wydaje si¢ jednak, aby podaz ta obnizyla si¢ w takim samym stopniu, jak
zmniejszyla si¢ powierzchnia upraw. Po pierwsze — nalezy pamictaé, ze nie cala
produkcja ro$lin ozdobnych trafiala w poprzednich latach na rynek wewnetrzny. W
latach osiemdziesiatych bardzo dynamicznie rozwijat si¢ eksport, gtéwnie kwiatow
cigtych, ale takze doniczkowych. Zatamanie si¢ tego eksportu w 1991 roku bylo
przyczyna upadku wielu gospodarstw, ale nie mialo to wpltywu na obnizenie sig ilosci
kwiatow na rynku krajowym. Po drugie — rosnace koszty produkcji i wzrost kon-
kurencji zmuszaja producentéw do zwiekszania osiaganych plonéw poprzez uprawe
plenniejszych odmian i $ciste przestrzeganie wymogo6w technologicznych, a w miare
mozliwosci technicznych, przy istniejacym budownictwie szklarniowym, oraz fi-
nansowanych, takze poprzez przechodzenie na bardziej wydajne technologie. Na
przyklad uprawa na welnie mineralnej pozwala osiaga¢ znacznie wyzsze plony niz
stosowana dotad przez naszych producentdéw uprawa tradycyijna [21].

Procesowi obnizania si¢ podazy krajowych ro$lin ozdobnych towarzyszyla w
ostatnich latach, jak wynika z obserwacji rynku, bardzo istotna zmiana w strukturze
oferowanych kwiatow. W poprzednim dziesigcioleciu az 90% powierzchni oston z
ros$linami ozdobnymi zajmowala produkcja kwiatow cigtych, wérod ktoérych glow-
nymi gatunkami byl gozdzik, gerbera i r6za. Obecnie, cho¢ w dalszym ciagu wyrazna
jest przewaga kwiatow cigtych, ich znaczenie relatywnie spadto. Jak wynika z
szacunkow wykonanych przez rzeczoznawcéw terenowych GUS, udziat kwiatow
cigtych w powierzchni oston z ro$linami ozdobnymi obnizyl sie w 1992 roku do
70-80%. Z jednej strony zwiazane bylo to z zaprzestaniem ich produkcji na eksport,
z drugiej — z przestawianiem si¢ niektorych producentow na uprawe roslin doniczko-
wych, ktorych oplacalnos¢ produkcji miala w latach osiemdziesiatych tendencje
rosnaca, przy malejacej oplacalnosci produkcji kwiatow cigtych [10]. Szacuje sig, ze
udziat ro$lin doniczkowych w powierzchni kwiatéw pod ostonami wzrést do ponad
20%. Trzeba tu jednak zaznaczy¢, iz — wedtug szacunkéw — 70% tej powierzchni w
gospodarstwach prywatnych zajmowaty ro$liny doniczkowe z importu, a nie wlasna
produkcja.

Wsr6d kwiatow cigtych odnotowano wyrazny spadek uprawy gozdzikow, a
nastgpnie gerber, ktore traca na populamosci wérdd konsumentéw. Wzrdst natomiast
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udzial powierzchni innych gatunkéw i wynosit on szacunkowo w 1992 roku ponad
50%. W grupie tej duza role odgrywaly w tymze roku lilie, ktérych znaczenie obecnie
zmniejsza si¢, a w dalszej kolejnosci: frezja, irys, gipsowka, anthurium, strelicja, itp.
Z tradycyjnych gatunkOw wzroslta tylko powierzchniaréz i wydaje sig¢, iz tatendencja
wzrostowa utrzyma si¢ w najblizszych latach, gdyz r6ze ponownie ciesza si¢ ros-
nacym zainteresowaniem, i to nie tylko polskiego konsumenta, producentom zas
pozwalaja przy zastosowaniu nowoczesnych technologii na uzyskiwanie znacznie
wyzszych plonéw.

Import roslin ozdobnych

Najwazniejsza zmiana na rynku kwiaciarskim, z punktu widzenia podazy
kwiatow, bylo pojawienie si¢ na nim ro$lin ozdobnych z importu. Pierwszy odczu-
walny import kwiatow do Polski wystapil w roku 1990, ale brak jego rejestracji nie
pozwala na okreslenie jego wielko$ci. Pewnym miemikiem jego rozmiar6w moze by¢
wielko$¢ eksportu roslin ozdobnych do Polski z Holandii, gléwnego ich dostawcy na
nasz rynek. Holendrzy — wedlug ich wiasnych statystyk [26] — wyeksportowali do
Polski w tymze roku 4 tony kwiatow cigtych i 596 ton roslin doniczkowych, czyli
odpowiednio 5 i 16 razy wiecej niz w roku 1985. Taka struktura importu wynikala z
faktu, iz wejscie na polski rynek z kwiatami doniczkowymi, ktérych krajowa produk-
cja byla w stosunku do popytu bardzo matla, faczylo si¢ z mniejszym ryzykiem
handlowym. W nastepnym roku, w odpowiedzi na duze zapotrzebowanie Polakéw na
kwiaty ciete, Holendrzy zwiekszyli ich eksport 65-krotnie, doniczkowych zas$ tylko
6-krotnie.

Rok 1992 i 1993 charakteryzowat si¢ dalszym wzrostem importu roslin ozdob-
nych, ale byl to juz znacznie mniejszy wzrost niz na poczatku badanego okresu. Na
przyklad w stosunku do 1991 roku import kwiatéw cigtych z Holandii w roku 1992
wzrost 2,5 raza, a roélin doniczkowych 1,3 raza. W roku 1993 nastapilo nawet
obnizenie si¢ importu roslin doniczkowych ozdobnych z lisci, cho¢ ciagle odgrywaja
one decydujaca role (tab. 2, 3). Spadek ten wynikat czgsciowo z pewnego nasycenia
si¢ rynku, cze$ciowo za$ z przesunigcia si¢ zainteresowania konsumentéw na rosliny
krajowe, uprawiane w réznych mieszanych podtozach z dodatkiem ziemi, a nie w
czystym torfie, co bez umiejetnoéci systematycznego dbania o nie prowadz do
szybkiego ich umierania. Po pierwszych, impulsywnych zakupach roslin doniczko-
wych z importu, wywolanych niespotykana do tej pory u nas gama asortymentowa i
efektownym opakowaniem, w miarg dostosowania si¢ polskich producentéw do
wymagan rynku, popyt na nie relatywnie obnizy! sig.
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Tabela 2. Wielkos¢ eksportu 1 importu kwiatéw cigtych i roslin doniczkowych w Polsce w
latach 1992 1 1993

Wyszczegblnienie Import [t] Eksport [t]
1992 1993 1992 1993

Rosliny doniczkowe

— ozdobne z kwiatow 920 1771 826 419

— ozdobne z li$ci 5175 3523 269 97
Kwiaty ciete

— Zywe 459 1370 178 306

— suche 366 160 306 363
Liscie 1 inne czesci roslin 800 3520 4001 4121

Zrédlo: dane GUS.

Tabela 3. Struktura wartosciowa polskiego eksportu i importu kwiatow w latach 1992 1 1993
(taczna suma roczna = 100%)

Wyszczegolnienie Import Eksport
1992 1993 1992 1993

Rosliny doniczkowe

— ozdobne z kwiatow 11,38 18,45 15,54 6,86

— ozdobne z lisci 65,34 36,76 5,76 2,50
Kwiaty cigte

— zZywe 16,27 17,56 9,38 7,74

— suche 0,90 5,95 32,99 40,29
Liscieiinne czgéciro$lin = 6,11 21,28 36,33 42,61

Zrédlo: dane GUS.

Efektywny i potencjalny popyt na rosliny ozdobne

Popyt na rynku wewngetrznym

Rynek zbytu dla krajowej produkcji roslin ozdobnych tworza przede wszystkim
polscy konsumenci. Jego chlonno$¢ zwiazana jest z jednej strony z liczba ludnosci, z
drugiej — z poziomem stopy zyciowej spoleczenstwa.

Polska nalezy do panstw europejskich o duzej liczbie mieszkancow, wynoszacej
obecnie ponad 38,5 mln os6b. Ponadto, w ciagu calego okresu powojennego nastapit
w wyniku rozwoju przemyshu znaczny wzrost urbanizacji kraju, co ma réwniez wpltyw
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na wielko$¢ popytu na tak specyficzny produkt, jak rosliny ozdobne. W 1992 roku
udzial mieszkancéw miasta w ogoélnej liczbie ludno$ci wynosil 61,7% i bedzie sie
powigkszatl. Tak wigc liczba potencjalnych konsumentéw kwiatdw jest relatywnie
wysoka.

Pomimo tak duzej liczy konsumentéw popyt na kwiaty, wedlug powszechnie
panujacej opinii, znacznie obnizy! si¢ na poczatku lat dziewieédziesiatych, jako wynik
spadku dochod6éw realnych ludnosci. Tak znacznego zmniejszenia si¢ ogélnego
popytu na kwiaty nie potwierdzity badania przeprowadzone w 1991 roku na podstawie
danych z budzetéw domowych, prowadzonych przez GUS. Niestety, badania te, ze
wzgledu na ich ogromna pracochtonno$¢ wynikajaca z koniecznosci si¢gniecia do
najbardziej pierwotnego zrédla danych, tzn. do ksiazeczek budzetowych wypehia-
nych przez respondentéw, nie obejmuja swym zasi¢giem calej Polski. Ograniczono
si¢ jedynie do miasta Warszawy, ale pozwolilo to na uchwycenie skali zaistnialych
zmian, gdyz takie same badania dla Warszawy prowadzone byly réwniez w poprzed-
nich latach.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz od 1988 roku wyraznie obnizyla si¢ liczba
0sob nie kupujacych w ogoéle kwiatow. Udziat ich w calej populacji wzrost w 1991
roku do 30%, w pordwnaniu z 23,7% w roku 1988 (tab. 4). Jednoczesnie jednak
wzrosly zakupy pozostatej czesci ludnosci, szczeg6lnie tej o wyzszych dochodach.
Stad tez w przeliczeniu na 1 mieszkanca Warszawy spadek indywidualnego popytu
na kwiaty nie byl tak drastyczny, jak si¢ powszechnie sadz. Swiadcza o tym liczby
zamieszczone w tabeli 4, gdzie przedstawiono liczbe sztuk podstawowych gatunkow
kwiatow cietych na naszym rynku, jaka mozna bylo kupi¢ za roczne wydatki na
rosliny ozdobne. W poréwnaniu do roku 1988 przecigtny warszawiak, kupujac tylko
16ze lub tylko gerbery, mogt kupi¢ ich w 1991 roku odpowiednio o 1 sztuke¢ lub 2
sztuki mniej. W przypadku gozdzikow, ktérych cena w tym okresie obnizyla si¢ w
stosunku do innych gatunkéw, moégt kupi¢ nawet o 1 sztuke wigce;.

Bardzo istotnym miemikiem, wskazujacym na duze zainteresowanie Polakoéw
kwiatami, jest udziat wydatkéw na kwiaty w wydatkach ogélem. Cho¢ ulegl on

Tabela 4. Charakterystyka popytu na rosliny ozdobne w Warszawie w latach 1988 1 1991

Lata Roczne wydatki na rosliny Wsp6lczynnik Udziat Udziat os6b
ozdobne na 1 mieszkanicaw  dochodowej ~ wydatkow na  nie kupuj acych
przeliczeniu na sztuki elastycznosci  kwiaty w kw1at6\fv (w %
gozdzikéw gerber roz popytu ogoélnych badanej

\ wydatkach zbiorowosci)

1988 35 15 22 1,30 0,93 23,7

1991 36 14 20 1,05 0,70 30,0

Zrédlo: opracowano na podstawie prac magisterskich wykonanych w Katedrze Organizacji i
Ekonomiki Ogrodnictwa SGGW w Warszawie.
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zmniejszeniu w badanym okresie z 0,93% do 0,70%, jest wysoki w poréwnaniu z
innymi krajami. Dla przyktadu: w Belgii, Danii, Holandii czy Niemczech ksztaltowat
si¢ na poziomie 0,50%, a w Wielkiej Brytanii tylko 0,1-0,2% [11]. Biorac pod uwage
poziom zamoznosci w tych krajach, jeszcze wyrazniejsza staje si¢ duza rola roslin
ozdobnych w zyciu codziennym naszego spoleczenstwa.

O nie zaspokojonym popycie na rosliny ozdobne w Polsce $wiadczy wsp6lczyn-
nik dochodowej elastycznosci popytu, ktéry w dalszym ciagu jest wyzszy od 1 (tab.
4). Oznacza to, ze konsumenci zwigksza swoje zakupy kwiatow w warunkach wzrostu
dochod6w. Potwierdzaja to badania ankietowe, z ktérych wynika, iz 80% badane;
zbiorowosci kupowaloby wigksze ilosci roslin ozdobnych, gdyby wzrosta ich stopa
zyciowa [12]. W tym znajduja si¢ réwniez osoby w ogoéle nie kupujace obecnie
kwiatow.

Podkreslany ogdlnie duzy spadek popytu na kwiaty w naszym kraju jest raczej
oparty na subiektywnych odczuciach uczestnikow rynku kwiaciarskiego, czyli po-
jedynczego producenta i pojedynczego detalisty. Producent, napotykajac trudnosci w
sprzedazy swoich kwiatow, kladzie to bardziej na karb mniejszego popytu niz
dodatkowej podazy lepszych jakosciowo kwiatéw z importu. Z kolei detalista opiera
swoja ocen¢ na spadku ilosci klientow we wlasnej kwiaciami, nie uwzgledniajac
bardzo duzego rozwoju calej sieci detalicznej — kwiaciami, kioskoéw, straganow
ulicznych. Tu nalezy podkresli¢ rozwdj tej sieci rowniez w mniejszych miejsco-
wosciach 1 fatwiejszy niz w poprzednich latach dostep do kwiatow ich mieszkancow,
co przyczynia si¢ do zwigkszenia ogélnego popytu. Poza tym, méwiac o popycie, nie
mozna poming¢ tzw. konsumpcji zbiorowej, a ta na rynku kwiaciarskim wykazywala
w clagu ostatnich lat wyrazna tendencj¢ wzrostowa. Jest ona ukierunkowana przede

wszystkim na ro$liny doniczkowe do dekoracji wnetrz biur, bankéw, hoteli, re-
stauracji itp. [7].

Zagraniczne rynki zbytu

W warunkach rosnacej konkurencji na rynku wewnetrznym, szansa dla zbytu wlasne;j
produkcji staja si¢ rynki zagraniczne, przede wszystkim te w najblizszym sasiedztwie.
Rozpatrujac polozenie geograficzne Polski z punktu widzenia liczby potencjalnych
konsumentow roslin ozdobnych, mozna ocenié je jako dobre. Jezeli zakre§limy koto o
promieniu 500 km, to pokrywa ono powierzchni¢ z liczba, ludnosci siegajaca w przy-
blizeniu 70 min i obejmuje takie duze miasta poza terenem Polski, jak Berlin, Prage,
Lwow, Minsk czy Wilno. Liczba ta wzrasta do okoto 160 mln. mieszkancow, jezeli
powigkszymy promien kota do 800 km, co przy obecnym poziomie techniki nie jest duza
odlegloscia dla transportu roslin ozdobnych. Obszar ten obejmuje m.in. kraje skandy-
nawskie, Niemcy, Austri¢, Wegry, Ukraing, Bialoru$, Litwe i Estonie.

Ze wzgledu na opanowanie kwiaciarskich rynkéw zachodnioeuropejskich przez
eksporterow oferujacych relatywnie tanie i wysokiej jakosci kwiaty, jak np. Izrael,
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Kolumbia, Costa Rica, RPA, a gléwnie Holandia, wej$cie na te rynki, w szerokim
tego slowa znaczeniu, wymagatoby od polskich producentéw i eksporteréw ogrom-
nych wysilkéw i w naszych obecnych warunkach gospodarowania nie jest mozliwe
do zrealizowania w najblizszym czasie. Nasza uwage powinni$my skierowa¢ przede
wszystkim na kraje polozone na wschéd i poludnie od naszych granic, gdzie atutem
w walce konkurencyjnej z innymi eksporterami sa nizsze ze wzglgdu na odleglos¢
koszty transportu oraz lepsza znajomo$¢ tych rynkéw, wynikajaca z rozwijajacych
si¢ kontaktéw handlowych w latach osiemdziesiatych. Oczywiscie, dzisiaj sa to kraje
biedne, przezywajace ogromne trudnosci zwiazane z kryzysem ekonomicznym, ale
w miar¢ uplywu czasu nalezy spodziewac si¢ poprawy ich sytuacji gospodarczej i
wzrostu stopy Zyciowej spoleczenstwa, z czym jest zwiazany wzrost popytu na rosliny
ozdobne. Juz teraz znajduja si¢ tam grupy ludzi o wzglednie wysokim poziomie za-
moznosci, zainteresowane nabywaniem dobr wyzszego rzgdu, w tym takze kwiatow.

Obecnie eksportujemy z Polski niewielkie ilosci roslin ozdobnych, cho¢ po
zalamaniu, jakie nastapilo na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych,
mozna méwié o pewnym ozywieniu. W roku 1992 wywoéz kwiatéw obejmowat
glownie roéliny doniczkowe oraz zywe i suche liScie i inne czg¢sci roélin do sporza-
dzania kompozycji kwiatowych, a skierowany byt w okolo 95% do rozwinigtych
krajow europejskich, takich jak Niemcy, Dania, Szwecja, Holandia i Francja (tab. 3,
4, 5). W nastepnym roku, tj. 1993, rozszerzy! sig¢ eksport roslin ozdobnych do krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Sa one gléwnie odbiorcami kwiatéw cigtych, ale
zwigksza sie réwniez znaczenie tych panstw jako rynkéw zbytu dla roslin donicz-
kowych, przede wszystkim ozdobnych z lisci. Zjawisko to jest pozytywnym sym-
ptomem, ale nalezy pamigtaé, ze proby wejscia na te rynki podejmuja takze inne
kraje-eksporterzy i.aby je zdoby¢, a nastepnie utrzyma¢, musimy sprosta¢
konkurencji.

Tabela 5. Kierunki eksportu roslin ozdobny ch z Polski (suma wartosci eksportu poszczeg6l-
nych grup roslin = 100%)

Wyszczegblnienie Ogélem  Rosliny donicz- Kwiaty cigte Liscie, pedy 1 in-
roéliny _kowe ozdobne z ne czescl roshin
ozdobne kwiatow lisci zywe suche 2zywe  suche

1992

Kraje rozwinigte 94 100 93 76 100 98

Kraje Europy 6 — 7 24 — 2
Srod.-Wsch.

1993 _

Kraje rozwinigte 93 98 85 68 98 99 95
Kraje Europy 7 2 15 31 1 1 5
Srod.-Wsch.

Zrédlo: opracowano na podstawie danych GUS.
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Organizacja i funkcjonowanie rynku kwiaciarskiego

Koniec lat osiemdziesiatych i poczatek dziewigédziesiatych charakteryzowal si¢
na rynku kwiaciarskim szybkim rozwojem prywatnego handlu detalicznego. Wyraz-
nie zwigkszyla sig¢ liczba punktéw sprzedazy, a w juz istniejacych bardzo istotnie
zmniejszyla sig rola sektora spotdzielczego i panstwowego. W 1991 roku na terenie
Warszawy wladcicielami 85% kwiaciamni byty osoby fizyczne, 10% réznego rodzaju
spokki, a tylko okoto 5% nalezato do sektora publicznego [9].

Te zmiany wlasno$ciowe, jak rowniez upadek, choé skromnego spoldzielczego
rynku hurtowego spowodowaty zmiany w systemie dystrybucji ro$lin ozdobnych.
Obecnie zbyt kwiatéw droga bezposrednich kontaktow producent-detal objal prawie
100% obrotéw rynkowych. Ogromnie wzrosta rola targowisk, jako gléwnego miejsca
zawierania transakcji handlowych. Badania przeprowadzone na rynku warszawskim
w 19911 1992 roku wykazaly, iz dla 50-60% detalistow-kwiaciarzy jest to jedyne, a
dla nastgpnych okoto 30% — podstawowe zrddto zakupdw roélin ozdobnych krajowe;j
produkcji. Tu réwniez zaopatruja si¢ kwiaciarie w ro$liny importowane. W przy-
padku tych ostatnich zakupy dokonywane sa takze u hurtownikow, a scislej mowiac
hurtownikoéw-importeréw, ktérymi najczesciej sa byli producenci kwiatéw. Jednak
zaopatrzenie bezposrednio u hurtownikéw odgrywa niewielkg rolg. Tylko 10-12%
detalistow zaopatruje si¢ na miejscu w hurtowni i dotyczy to gtéwnie roslin donicz-
kowych. Wigkszo$¢ importowanych kwiatow trafia na targowiska.

Hurtowe targowiska kwiatowe istnieja we wszystkich wigkszych miastach Polski,
takich jak Warszawa, Tychy, Poznan, L6dz, Wroclaw, Czgstochowa itd. Pojegcie
targowisko hurtowe uzywane jest powszechnie tylko i wylacznie ze wzgledu na duza
koncentracj¢ podazy i popytu w jednym miejscu, ale nie ma ono zadnych cech
zorganizowanego rynku hurtowego. Jest to jedynie miejsce, w ktorym spotykaja sig
dostawcy rolin ozdobnych, bedacy w przewazajacej mierze ich producentami, oraz
kupcy. Ceny ustalane sa poprzez indywidualne negocjacje, w ktorych strona domi-
nujaca jest kupiec. Producenci, bgdac bezposrednimi sprzedawcami, konkuruja ze
soba 1 nie maja wplywu na wysoko$¢ cen. Sytuacje pogarsza fakt bardzo duzego
rozdrobnienia podazy i bardzo duzego zréznicowania jakosci kwiatéow. W tych
warunkach, przy jednoczesnym duzym ,,rozdrobnieniu kupcow”, obie grupy uczest-
nik6w rynku traca wiele czasu na obrot niewielka iloscia towaru. Badania wykazaty,
iz producenci wyjezdzaja na targowisko codzennie lub kilka razy w tygodniu i
spedzaja na nim lacznie z przejazdem przecigtnie od 5 do 12 godzin. Odbija sie to
ujemnie na wielkosci i jakosci samej produkcji, ktérej prowadzenie w przypadku
upraw kwiaciarskich pod ostonami wymaga znacznej koncentraciji i uwagi, a co jest
niemozliwe przy takiej organizacji zbytu.

Mankamentem istniejacych obecnie targowisk jest rowniez brak jakichkolwiek
udogodnien oferowanych ze strony organizatora terenu targowiska. Generalnie nie
posiadaja one zadnych miejsc zadaszonych, nie méwiac juz o halach targowych z
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prawdziwego zdarzenia, stwarzajacych odpowiednie warunki dla uczestnikéw obrotu,
a takze dla tak delikatnego i wrazliwego towaru, jakim sa kwiaty. Sprzedaz odbywa
si¢ pod golym niebem, bezposrednio z samochodéw.

Zjawiskiem pozytywnym sa pierwsze proby zorganizowania rynku hurtowego roslin
ozdobnych, jakie podj¢to w Poznaniu i £.0dzi, ale - jak na razie - jest to przede wszystkim
tylko poprawa warunkéw sprzedazy i kupna dzieki wybudowaniu hal targowych wy-
posazonych w klimatyzacj¢, a nawet komory chtodnicze do przechowywania towaru,
udostgpnienie sieci telekomunikacyjnej czy zapewnienie porzadku. Nie zmienila sig
natomiast sama forma przeprowadzonych transakcji, oparta w dalszym ciagu na
bezposrednich relacjach producent - kupiec. I cho¢ w obu przypadkach inicjatywa podijeta
byla przez samych ogrodnik6w zrzeszonych w Zwiazku Ogrodniczym, nie zrobiono nic,
aby wzmocni¢ na tych rynkach pozycj¢ producenta. Wciaz, dziatajac pojedynczo, nie
mogga przeciwstawic€ si¢ dyktatowi kupcow ani sprosta¢ konkurencji kwiatéw z importu.
Z cala pewnoscia taka sytuacja nie bedzie sprzyjata rozwojowi naszej produkc;ji kwiaciar-
skiej. Niezbgdne jest zrzeszenie si¢ producentéw w jedna organizacje, przynajmniej na
szczeblu regionalnym, w celu prowadzenia wsp6lnej sprzedazy roslin ozdobnych, wsp6l-
nej polityki rynkowej, dopracowania si¢ wspOlnych standardow jakosci i systemu
opakowan. Jak podkreslaja Holendrzy, tylko w jednosci tkwi sita.

Whioski

1. Poczatek lat dziewi¢édziesiatych charakteryzowal si¢ na polskim rynku kwiaciar-
skim wzrostem ilo§ciowym i asortymentowym podazy roslin ozdobnych, wyni-
kajacym ze znacznego ich importu. Jednocze$nie nastapil spadek podazy kwiatow
krajowej produkciji.

2. Wysoki import ro$lin ozdobnych stwarza silng konkurencj¢ dla krajowej produkc;ji
i z wasko pojetego interesu producenta jest zjawiskiem niekorzystnym. Z ogélno-
spolecznego punktu widzenia jest to zjawisko pozytywne, gdyz stanowi dla
producentéw bodziec do bardziej racjonalnego dzialania, do wprowadzania poste-
pu technicznego i technologicznego, do podnoszenia plonéw i jakosci kwiatow.

3. Biorac pod uwage wylacznie wielko$¢ potencjalnego popytu na rosliny ozdobne
na rynku wewnetrznym i na najblizszych rynkach zagranicznych, polskie kwia-
ciarstwo ma szanse rozwoju. Jednym z warunkOw, przy rosnacej wymianie
mi¢dzynarodowe;j, jest sprostanie konkurencji coraz lepszych jakosciowo i relaty-
whie coraz tafnszych kwiatéw z innych krajow.

4. Wyijsciu zkryzysu polskiego kwiaciarstwanie sprzyja brak zorganizowanego rynku
zbytu. Choé odnotowano pierwsze proby stworzenia hurtowego rynku roslin
ozdobnych, to — azeby mogt on stymulowaé rozw¢j naszego kwiaciarstwa —
konieczne jest wspdlne dziatanie, a nie konkurowanie, na nim producentow
zrzeszonych w jedna organizacj¢ np. typu spétdzielczego na szczeblu regionalnym.
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Flower market in Poland in the years 1988-1993

Summary

Political and economical changes in Poland have appeared also on the ormamental
plant market. On the one hand the supply of imported flowers has increased, on the
other a decrease of domestic ornamental plants supply has been observed but the drop
was lower than the decrease of flower area under cover would indicate. The relatively
high, in spite of real incomes decrease, real and potential demand of Polish society
for ornamental plants and the great potential possibilities of their future export to the
nearest foreign outlets, especially to Central-East European countries, provide
chances for the development of floriculture in Poland. It is necessary, however, to
cope with the competition of flowers from other countries, not only by changes in
production, but also by wholesale market organization based on producer’s coopera-
tion in order to sell ornamental plants in domestic and foreign markets.



