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(sprawozdanie z sesji naukowej, SGGW Warszawa,
4 pazdziernika 1996 r.)

W dniu 4 pazdziernika 1996 r. w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie odbyla si¢ Sesja Naukowa poswiecona pamigci Profesora doktora habi-
litowanego Ryszarda Manteuffla-Szoege. Sesje zorganizowata Katedra Ekonomiki 1
Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW! oraz Komitet Ekonomiki Rolnictwa
PAN w pigciolecie odejscia Profesora ze §wiata zZyjacych. Sesj¢ otworzyla w imieniu

I
Katedra ta Profesor Manteuffel kierowat w latach 1954—1973.
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Rektora SGGW — profesora dr. hab. Wiodzimierza Klucinskiego — Pani Profesor
Elzbieta Biernacka, Prorektor ds. Nauki, a prowadzit dziekan Wydzialu Ekonomicz-
no-Rolniczego — dr hab. prof. SGGW Bogdan Klepacki.

Uczestnicy Sesji otrzymali niezmiernie cenne opracowanie po§wigcone pamieci
Profesora "Profesor Ryszard Manteuffel-Szoege", przygotowane przez zesp6t Jego
wspotpracownikow 1 wydane przez Fundacj¢ "Rozwé) SGGW".

Ksigzke otwiera "Szkic autobiograficzny" Profesora, napisany w spos6b zwarty,
znakomitym stylem, robiacy na czytelniku glebokie wrazenie i sktaniajacy do zadumy
nad zawitoscia drog zyciowych pokolenia Profesora. Podziwem napelnia konsekwen-
Cja, z jaka postgpowat w zyciu, zdobywajac umiejgtnosci rolnicze, potem organizujac
1 prowadzac badania naukowe.

Niezmierna pracowitos¢, przy wielkiej dyscyplinie wewngtrznej i ogromne;j eru-
dycji, pozwolily Profesorowi osiagnac rezultaty daleko przekraczajace powszechna
miare. Jego osiagnigcia w badaniach naukowych, w ksztalceniu kadr i w upowszech-
nianiu wiedzy rolniczej stawiaja Go w rzg¢dzie najwybitniejszych umystéw w dziejach
polskiej nauki. Dorobek publikatorski Profesora obejmuje tacznie ponad 1500 pozy-
¢ji, w tym podreczniki akademickie zawierajace niemal kompletng synteze polskiej
mySli naukowej z zakresu ekonomiki rolnictwa i organizacji gospodarstwa rolniczego.

W referatach wygloszonych na konferencji Autorzy nawiazywali do koncepcji i
teorii Profesora Manteuffla majacych nieprzemijajace znaczenie dla wiedzy i praktyki
rolnicze;j.

Prof. dr hab. Jan Gérecki przedstawit referat pt.: "Ewolucja ksztalcenia rolniczego na
tle przemian spofeczno-gospodarczych". W wystapieniu nawiazat do tych pogladéw i
teorii profesora Manteuffla, ktére jako pierwszy wprowadzit do ekonomiki rolnictwa (w
tym pojecie czynnika ludzkiego). Zdaniem Profesora Manteuffla podstawowym warun-
kiem powodzenia pracy rolnika sa jego kwalifikacje. Stad ogromne znaczenie systemu
ksztalcenia zaréwno szkolnego, jak i pozaszkolnego, ujmowanego dynamicznie, dosto-
sowanego do zmiennych warunkéw. Te koncepcje Profesora znajduja obecnie jak
najpeiniejsze zastosowanie, miedzy innymi w wyzszym szkolnictwie rolniczym.

Uksztaltowany w systemie gospodarki nakazowo-rozdzielczej model ksztatcenia
trwa nadal, a narastajace u§wiadomienie potrzeby zmian wciaz nie przeradza si¢ W
dziatanie praktyczne. Programy uczelni rolniczych cechuje:

— mala elastyczno$¢ programéw i form nauczania,

— waski technologiczny profil ksztalcenia,

— przedmiotowe traktowanie studentéw,

— niedostosowanie kierunkéw i skali ksztalcenia do potrzeb gospodarki.

Strukturg organizacyjng uczelni okreslaja glebokie podzialy wewnetrzne, utrudniajace
zmiany ksztalcenia i podejmowanie interdyscyplinarnych badari. Tymczasem Zycie wyma-
ga od absolwenta umiejetnosci pracy w warunkach gospodarki rynkowej, w demokratycz-
nym systemie instytucji i organizacji rolniczych. Stad specjalisci o zawgzonym profilu
wiedzy sa malo przydatni. Potrzebni sa absolwenci uczelni rolniczych posiadajacy, obok
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technicznej, znaczng wiedze z zakresu gospodarki rynkowej, ekonomiki rolnictwa i
zarzadzama. Ksztalcenie takich absolwentéw jest warunkiem wspétudziatu rolnictwa w
procesach gospodarczych i spotecznych. Podjete przez Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy
SGGW dziatania w kierunku zmian organizacyjnych i programowych spowodowaty, ze z
roku na rok stat si¢ on najwigkszym wydziatem na Uczelni, podczas gdy niektére typowo
technologiczne wydziaty maja trudnosci z naborem kandydatéw na studia.

Uczelnie rolnicze maja pelne mozliwosci zmiany istniejacej sytuacii, gdyz dysponuja
liczna 1 dobrze przygotowana kadra, zaangazowana w procesy przemian rolnictwa w kraju
1w poszczeg6lnych regionach, majaca szerokie kontakty miedzynarodowe. Zbyt duza jest
natomiast liczba matych uczelni, brakuje rozréznienia migdzy uczelniami zawodowymi i
akademickimi, zbyt duzo jest kierunk6w i specjalnosci przy matym zréznicowaniu zakresu
ksztalcenia. Niedoceniane sa zwiazki z praktyka i doradztwo rolnicze, a proces dydaktyczny
cechuje niedocenianie ksztalcenia praktycznego, edukacji oraz ogélny werbalizm.

Zagrozeniem dla przysztosci uczelni rolniczych jest w szczeg6lnosci brak ogélnej
koncepcji reformy systemu nauki i szkolnictwa wyzszego oraz zrozumienia ich
znaczenia dla rozwoju kraju, degradacja bazy materialnej, niskie ptace i powstawanie
"luki pokoleniowej" w zespotach naukowo-dydaktycznych, wreszcie nie zawsze
dobrze rozumiana autonomia i demokracja uczelni. Pomimo tych i innych trudnosci
SGGW rozwija nowe kierunki i realizuje daleko idace zmiany programowe zgodnie
z potrzebami praktyki rolnicze;.

Profesor dr hab. Fanciszek Tomczak przedstawil w referacie "Role nauk ekono-
miczno-rolniczych w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci”. Nawiazujac do osiagnieé
naukowych Profesora Ryszarda Manteuffla, oméwit refleksje i uwagi dotyczace
zadan nauk ekonomiczno-rolniczych. Dotyczyty one nowych elementéw w rozumie-
niu ich roli i funkcji, a w szczegdlnosci:

— Szerszego ujgcia, obejmujacego cata gospodarke zywnosciowa,
— Trosnacego znaczenia zwiazkéw z og6lng ekonomig.

Ekonomika rolnictwa jest ta czescia ekonomii, ktéra zajmuje si¢ problematyka
alokacji czynnikéw produkcji w rolnictwie w celu uzyskania maksymalnych efektéw
Oraz wptywem réznorodnych warunkéw na efektywnos¢ czynnikéw. W tym kontek-
Scie nabiera znaczenia rola rynku rolne go 1 agrobiznesu oraz polityka ekonomiczna.

Przy takim ujeciu niezbedne jest okrelenie gléwnych kierunkéw badan w poszcze-
golnych dyscyplinach naukowych 1 ich wspétpraca w miejsce aktualnie wystepujacych
sktonnosci do izolacji. Niezbedne jest przyjecie w badaniach zasady ekonomii postgpo-
Wania, tj. przyjecie okreslonych kryteriéw efektywnosci naktadéw na badania. Jest to
trudne, gdyz powstaja sprzecznosci miedzy celami biezacymi i perspektywicznymi,
mi¢dzy réznymi problemami badawczymi, mi¢dzy badaniami oryginalnymi i adaptacyj-
nymi, a takze miedzy badaniami regionalnymi i $wiatowymi. Tym niemniej jest to
kOflifzcznoéc’, szczegOlnie w Polsce, gdzie naktady na nauke sa i beda bardzo ograniczane.

W ostatnich latach nauki ekonomiczno-rolnicze podejmowaty prace badawcze
dotyczace miedzy innymi:
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stworzenia polskiej koncepcji wyodregbnienia gospodarki zywno$ciowej jako
subsystemu gospodarki narodowe;j, .
opracowania zalozen reformy gospodarki zywnosciowej w ramach ogélnej refor-
my gospodarczej z uwzglednieniem regionalizacji polityki rolnej,
przygotowania koncepcji wielofunkcyjnego rozwoju wsi,

funkcjonowania réznych form organizacyjnych i wlasnosciowych gospodarstw.
Natomiast aktualnie najpilniejsze zadania badawcze dotycza:

kierunkow 1 przestanek ewolucji chtopskiej gospodarki rodzinne;j,

zasad 1 konsekwencji wlaczenia si¢ polskiej gospodarki, w tym rolnictwa, do
systemu integracji mi¢dzynarodowej,

procesow przystosowawczych rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej do gospo-
darki rynkowej,

ksztaltowania si¢ nowych uwarunkowan rozwoju systemu gospodarki zywno-
sciowej 1 jego wewngtrznych powigzan,

poszukiwan nowych rozwiazan w zakresie ksztalcenia absolwentéw uczelni
rolniczych zgodnych z ich przyszia rola.

Pomimo istniejacych trudnosci polskie sSrodowisko ekonomistéw rolnych jest w

stanie pomyslnie rozwiagzywac przedstawione problemy, ma tez szanse wspShuczest-
niczy¢ w Swiatowym rozwoju nauk ekonomiczno-rolniczych. Zapoczatkowana w
ostatnich latach intensywna wspétpraca migdzynarodowa stwarza po temu coraz
wigksze mozliwosci. Zwigkszenie oryginalnego wktadu nauki polskiej w rozwoj
nauki Swiatowej bedzie zwiazane w znacznym stopniu z mozliwo$cia wzrostu nakla-
déw finansowych.

Profesor dr hab. Wojciech J6zwiak zaprezentowal referat nt. "Terazniejszos¢ i

przysztos¢ polskiego rolnictwa". Wedtug niego konsekwencja przeksztatceni ustrojo-
wych w latach 1990-1991 byto:

ograniczenie popytu na zywno$¢ o 8% i drastyczne pogorszenie relacji cen
srodk6w produkc;ji dla rolnictwa do produktéw rolnych,

radykalne ograniczenie subsydiowania rolnictwa,

zmniejszenie nakladéw w rolnictwie i wzrost zadluzenia gospodarstw,

wydatne zwigkszenie importu produktéw zywnosciowych.

Poczawszy od 1992 r. sytuacja ulegta zmianie, w szczegélnosci zas:

nastapita stabilizacja rynku zywnos$ciowego,

wprowadzono subsydiowane kredyty na restrukturyzacje i modernizacje rolnictwa,
zastosowano ochrong celna rynku rolnego,

W znacznej cz¢$ci sprywatyzowano majatek pafistwowy w rolnictwie,

ulegly poprawie o blisko 20% relacje cen Srodkéw produkcji i produktéw rolnych.
Dziatania wspierajace rolnictwo nie znalazly dostatecznego odzwierciedlenia W

sytuacji gospodarstw chlopskich. Zdecydowat o tym brak umiejetnosci zarzadczych
kierownikéw gospodarstw, a w szczegélnosci brak zainteresowania prowadzeniem
rachunkowosci, co utrudnito udzielanie kredytéw inwestycyjnych.
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Rezultatem tego byla nieufno$¢ bankéw wobec kredytobiorcow, ktdrzy nie umiels
wykazac si¢ ani wielko$cia produkcji ani dochodéw, oraz zadanie wysokich zabezpieczen
kredytow. Niewiele tez gospodarstw produkowato na skale pozwalajaca splaci€ zaciag-
niety kredyt z odsetkami. Natomiast ponad p6t miliona rolnikow skorzystato z kredytow
subsydiowanych na zakup Srodkéw obrotowych. Obecnie okoto 1,4 min gospodarstw nie
sta¢ nawet na odtworzenie majatku trwatego, a tylko 0,6 mln ma szans¢ na rozwoj, ale i
wérdd nich jedynie czg$¢ utrzymuje si¢ wylacznie z rolnictwa.

Zrdéznicowana jest sytuacja w gospodarstwach wielkoobszarowych powstalych z
bytych PGR. Co piate jest zagrozone upadloscia.

Generalnie o sytuacji gospodarstw zdecyduje wzrost popytu na zywnos¢, wyni-
kajacy z ogblnego rozwoju gospodarczego kraju i tendencji Swiatowych. Nalezy
pamietaé, ze w 2000 roku zostanie zniesiony podatek graniczny i1 obnizone cla na
produkty rolnicze. Mozliwo$ci wsparcia przemian w rolnictwie srodkami budzetowy-
mi bgda nadal ograniczone, natomiast niezbedne bgdzie odnowienie znacznej czgsci
majatku trwalego w rolnictwie, ograniczona tez bedzie podaz ziemi panstwowe;.
Oznacza to, ze w 2000 roku stan rolnictwa bgdzie charakteryzowac¢ niewielki wzrost
produkcji, ktéra powinna osiagnac poziom lat osiemdziesiatych, zmniejszy si¢ o kilka
procent liczba gospodarstw rodzinnych i w nieco wigkszym stopniu gospodarstw
wykorzystujacych prace najemna. Réwnocze$nie wzro$nie liczba gospodarstw za-
mozniejszych i lepiej zarzadzanych, giéwnie specjalistycznych.

W przedstawionej sytuacji integracja z Unia Europejska wymaga pilnego rozwigzania
kilku kwestii. W szczegdlnosci jest to problem budzetowego wsparcia rolnictwa w celu
podniesienia poziomu produkcji, a tym samym dochodéw gospodarstw. Jednakze dla
krajow UE oznaczaé to bedzie wzrost wielkosci produkcji zywnosci i odpowiednio
zwigkszenie wydatkéw budzetowych w warunkach nadmiaru produkcji i niedoboru
Srodkéw. Rolnictwo polskie musi zatem szukaé innych rozwiazan. Moze to by¢ zache-
canie rolnikéw do produkcji nierolniczej, do wylaczania z produkcji ziem najgorszych z
Przeznaczeniem na zalesienie lub okresowe ugorowanie, wspieranie dziatari grupowych
rolnikéw, co pozwoli zmniejszy¢ koszty produkcji (ekonomia skali), podnoszenie umie-
Jetnosci zawodowych rolnikéw oraz zachecanie do stosowania technik shuzacych ochro-
nie Srodowiska i krajobrazu, a takze wspieranie gospodarstw w rejonach, w ktérych grozi
Wyludnienie obszar6w wiejskich. W polityce gospodarczej oznacza to koniecznos¢
zharmonizowania celéw gospodarczych i spolecznych z ochrona Srodowiska.

Wyréwnanie szans polskiego rolnictwa w zetknieciu z rolnictwem §wiatowym
bedzie wymagato intensyfikacji badan naukowych, szczegélnie w zakresie hodowli
roslin i zwierzat, oraz oszczednych technologii. Niezbedna bedzie rozbudowa techni-
CZnej infrastruktury rejonéw wiejskich. Pilne staje si¢ nowoczesne ksztalcenie spe-
Cjalistéw umiejacych taczy¢ umiejetnosci techniczne i zarzadcze z ekologicznymi.
Czesé z tych prac juz jest rozpoczeta i bedzie kontynuowana.

Doktor hab. Andrzej Bernacki profesor SGGW przedstawit referat pt.: "Rachun-
kowos¢ a zarzadzanie w przedsiebiorstwie rolniczym". Nawiazal w nim do prac nad

0~ Post¢py nauk rolniczych
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rachunkowoscia Profesora Ryszarda Manteuffla. Podkreslit koncepcje Profesora do-
tyczace wykorzystania liczb z przesztosci do podejmowania decyzji zarOwno opera-
cyjnych, jak 1 strategicznych. Opracowana przez Profesora Manteuffla rachunkowos¢
analityczna stanowi podwaling¢ dla rozwijanej dzisiaj ksiggowosci zarzadcze;.

Zarzadzanie jest procesem ciagle podejmowanych decyzji dotyczacych zar6wno
ludzi, jak 1 rzeczy. Jego celem jest optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw w
celu uzyskania maksymalnych efektow produkcyjnych i ekonomicznych. Podstawa
zarzadzania jest rzetelna, pelna 1 terminowa informacja zewnetrzna 1 wewngtrzna. Infor-
macje zewnetrzne, szczegolnie wazne dla przedsigbiorstw, maja swoje zrodto gléwnie w
sytuacji rynkowe;j. Informacje wewngtrzne dotycza zasobéw 1 proceséw zachodzacych
w przedsigbiorstwie. Wedlug Profesora Manteuffla, podstawowych danych dostarczaja
kierownikow1 dzienniki gospodarcze, karty historii pol oraz ksiggowos¢ gospodarcza i
finansowa. Zrédtem danych powinna by¢ przede wszystkim rachunkowos$¢ zarzadeza.
Wyodrebniona z rachunkowosci finansowej, juz na poczatku XX wieku znalazta zasto-
sowanie w rozwinigtej gospodarce rynkowej. Pozwala ona na obliczenie efektéw po-
szczegolnych dziatalnosci produkcyjnych. Jej podstawa jest rozroznienie kosztow statych
1 zmiennych, przy czym kategorie te nie sa traktowane rygorystycznie — a dostosowy-
wane do konkretnych warunkow przedsigbiorstwa. Wyliczona dla poszczegdlnych dzia-
talnosci produkcyjnych — towarowych marza brutto stanowi réznic¢ miedzy przycho-
dem a kosztami zmiennymi. Suma marz brutto pomniejszona o koszty state stanowi wynik
operacyjny, tj. zysk brutto przedsigbiorstwa. Przy takim ujgciu kierownictwo przedsig-
biorstwa uzyskuje bogaty material analityczny, ktéry moze by¢ szeroko wykorzystany
dla podejmowania decyzji planistycznych przy uwzglgdnieniu przewidywanych zmian
sytuacji zewnetrznych (rynkowych) i wewnetrznych.

Obecnie przedsigbiorstwa rolnicze w zbyt matym zakresie wykorzystuja ksiego-
wosSC zarzadcza pomimo mozliwosci, jakie stwarza technika komputerowa.

Wspomnienia 1 dyskusje, ktére mialy miejsce po referatach, stanowity istotna czes¢
sesji. W wypowiedziach pojawita si¢ posta¢ Profesora Ryszarda Manteuffla i Jego
0sobowos¢ o silnym charakterze jako zwierzchnika wymagajacego, pelnego inicjatywy,
ale rownoczesnie niezmiernie zyczliwego. Wspominano zdarzenia i sytuacje zaréwno
pelne powagi, czasem dramatyczne, ale i takie, w kt6rych objawiato sie Jego wyjatkowe
poczucie humoru. Podkreslano odwage Profesora w okresie stuzby zohierskiej i walk 0
niepodleglos¢ oraz odwage cywilna — nieraz trudniejsza niz zoierska.

W wypowiedziach jawit si¢ Wielki Uczony, ktérego dziatalno$¢ niezmiernie
przyczynita si¢ do rozwoju polskiej mysli ekonomicznej, ktorego teorie i badania
zainspirowaly nie tylko liczne grono uczniéw i kontynuatoréw Jego dzieta z macie-
rzystej Uczelni, ale tez ekonomistéw rolnych ze wszystkich o§rodkéw akademickich

w kraju oraz z licznych osrodkéw zagranicznych, z ktérymi wspétpracowat i gdzie
cieszyl si¢ szacunkiem i stawa.



